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A los accionistas de Global Dominion Access, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Global Dominion Access, S.A. {la Sociedad
dominante} y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a

31 de diciembre de 2023, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultado global, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos
consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a

31 de diciembre de 2023, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demés
disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion en Espafia.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas

normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espana segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemaos prestado servicios distintos a los de |la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuzles consolidadas en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinién sobre éstas, y no
exXpresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.
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Global Dominion Access, S.A. y sociedades dependientes

Cuestiones clave de la auditoria

El fondo de comercio del Grupo representa
una parte sustancial de sus activos y su
importe asciende a 362,6 millones de euros a
31 de diciembre de 2023. Tal y como se indica
en la nota 2.4.4.a) de la memoria consolidada,
la direccion realiza anualmente pruebas de
perdida por deterioro de valor del fondo de
comercio, mediante el calculo del importe
recuperable de las unidades generadoras de
efectivo (UGEs) a las que se asigna.

Estas pruebas de deterioro se basan
principalmente en modelos de descuento de
flujos de efectivo futuros a nivel de UGEs y
requieren la aplicacion de juicio y el uso de
hipotesis significativas relativas, entre otros
aspectos, a las expectativas de ventas,
EBITDA sobre ventas, proyeccion de indices
de crecimiento y tasas de descuento (nota

4 .1.a) de la memoria consolidada).

En la nota 7 de la memoria consclidada se
detallan las hipotesis clave utilizadas, asi
como los resultados de las pruebas de
deterioro realizadas por la direccion.

Esta cuestion resulta clave debido a que
implica la aplicacién de juicios criticos y
estimaciones significativas por parte de la
direccidn sobre las hipétesis clave utilizadas,
sujetas a incertidumbre, y el hecho de que
cambios significativos futuros en las mismas
podrian tener un impacto significativo en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo.

~_ Modoenel

que se han tratado en la auditoria

Nuestros procedimienios de auditoria han
incluido, entre otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso interno y de los
controles relevantes establecidos por la
direccion para el analisis de la recuperacion
del fondo de comercio.

Consideracion de la adecuacion de la
asignacion realizada de los activos, incluido
el fondo de comercio, a las UGEs y
evaluacion de la razonabilidad de la
metodologia empleada para el calculo de su
importe recuperable.

Evaluacion de la adecuacion de los modelos
de valoracién empleados, comprobacion de
gue se basan en los planes y presupuestos
aprobados por la direccian, y validacion de
las hipoétesis clave utilizadas, mediante su
contraste con comparables disponibles,
entre otros, los resultados histéricos.

En relacién con las tasas de descuento, con
la colaboracién de nuestros expertos en
valoraciones, comprohacion que la
metodologia aplicada para su estimacion es
adecuada, y que el valor de las mismas se
encuentra deniro de un rango razonable.

Comprobacion de la precisién matematica
de los modelos preparados por la direccion,
y contraste del importe recuperable
caiculado con el valor neto contable de los
activos.

Comprobacion de la razonabilidad de los
analisis de sensibilidad realizados, asi como
la coherencia de las variaciones de hipotesis
consideradas.

Comprobacion de los desgloses incluidos en
la memoria consolidada de acuerdo con la
normativa aplicable.

Como resultado de las pruebas realizadas,
consideramos que el enfoque y las conclusiones
de la direccion, asi como la informacion revelada
en la memoria consolidada son coherentes con la
evidencia obtenida,



Global Dominion Access, S.A. vy sociedades dependientes

El Grupo opera, en su segmento Proyectos
360, en determinadas circunstancias, a través
de contratos correspondientes a proyecios
complejos a largo plazo que pueden incluir
distintas obligaciones de ejecucion o
cumplimiento a desarrollar en periodos
temporales diferenciados (nota 4.1.c}de la
memoria consolidada) y que tal y como se
indica en la nota 5 de la memoria consclidada
presentan altos margenes.

Tal como se indica en las notas 2.4.19.b) y
4.1.¢) de ta memoria consolidada, la direccién
realiza el reconocimiento de los ingresos de
estos contratos de acuerdo al grado de
realizacién o de avance de los mismos, en
funcién del total de costes incurridos sobre los
totales estimados para la realizacién de las
obligaciones de los contratos.

En el ejercicio 2023 el importe de los ingresos
registrados en relacion con estos confratos ha
ascendido a 85 millones de euros {nota 24 de
la memoria consolidada).

El reconocimiento contable de los ingresos
derivados de estos contratos exige a la
direccion la aplicacién de juicios y
estimaciones significativas, tanto en la
interpretacion de los contratos, como en la
estimacidn de sus costes y grado de avance.

Los juicios de la direccion en el andlisis de
estos contratos, en las hipdlesis consideradas
y en las estimaciones realizadas tienen un
impacto significativo en el reconocimiento de
ingresos en las cuentas anuales consolidadas,
por lo que consideramos esta cuestion como
clave de nuestra auditoria.

Nuestro andlisis ha consistido principalmente en:

e Obtencién y lectura de los contratos con
clientes para el entendimiento de las
condiciones particulares de los mismos y su
contraste con el entendimiento de la
direccion.

» Comprensién de los requisitos,
responsabilidades y obligaciones de
cumplimiento asumidas por el Grupo.

+ Consideracion del precio del contrato y su
asignacion para cada obligacion de
cumplimiento.

«  Comprobacion de los criterios aplicados
para la estimacion de los margenes del
contrato en cada obligacion de cumplimiento
y del criterio de avance de obra utilizado.

¢  Andlisis de las posibles desviaciones, en su
caso, de la obra en curso para los
principales proyectos y sus correspondientes
impactos en el reconocimiento de ingresos.

e Verificacion de la razonabilidad del nivel de
ejecucion de las obligaciones de
cumplimiento para la totalidad de los
contratos sujetos a proyectos complejos.

s  Para una muestra de costes incurridos
verificacién de su correcta imputacion a
cada proyecto.

¢ Evaluacién de los célculos realizados para la
determinacién del grado de avance de las
obras y comprobacidn del registro contable
de los derechos de cobro frente a los
clientes y del ingreso reconocido en el
ejercicio 2023 y el acumulado a la fecha de
cierre de dicho ejercicio.

En base a los procedimientos realizados,
consideramos que los criterios contables, asi
como las estimaciones y célculos realizados por
la direccion son coherentes con ia evidencia
obtenida.
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Global Dominion Access, S.A. y sociedades dependientes

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2023,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar inicamente que el estado de informacién no financiera consolidado, determinada
informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuenias, se han
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar ¢ informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en 1a realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de
si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes
a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre |la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos compreobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestidn consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacian financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposicicnes
del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, y de! control interno que

consideren necesario para permitir la preparaciéon de cuentas anuales consolidadas fibres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En ia preparacion de ias cuentas anuaies consolidadas, ios administradores de ia Sociedad
dominante son responsables de la valoracién de 1a capacidad del Grupo para continuar

como empresa en funcionamiente, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas
con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria y cumplimiento de la Sociedad dominanie es responsable de la supervisién
del proceso de elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.
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Global Dominion Access, S.A. v sociedades dependientes

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestira opinion.

Seguridad razonable es un aito grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse

razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que 10§ usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.,

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria

de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuades en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del contro! interno del Grupe.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las

estimaciones contables y ia correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandeonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacicnada
coh hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si conciuimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la alencion en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consclidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el
Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacidn global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.
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° Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacidon con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinidén de auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria y cumplimiento de la Sociedad dominante en relacion
con, entre ofras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de |la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria y cumplimiento de la Sociedad dominante una
declaracién de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de
independencia, y nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que

razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comisién de auditoria y cumplimiento
de la Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria

de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones
clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
regiamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electronico Unico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico nico europeo (FEUE) de Global
Dominion Access, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2023 que comprenden el archivo
XHTML en el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con
el etiquetado realizado por 1a entidad, que formaran parte del informe financierc anual.

Los administradores de Global Dominion Access, S.A. son responsables de presentar el informe
financiero anual del ejercicio 2023 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado
establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién
Europea (en adelanie Reglamento FEUE). A este respecto, el Informe Anual de Gobierno Corporativo

y el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el
informe de gestion consoiidado.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiquemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinion, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.
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La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional

para la comision de auditoria y cumplimiento de la Sociedad dominante de fecha 27 de febrero de
2024.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 12 de julic de 2023 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de un afio para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de 1a Junta General Ordinaria de Accionistas para
un periodo inicial y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 1999.

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados al Grupo auditado se
desgldsa;ln en la nota 35.a) de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

PricewaiérhouseCOOpers Auditores, S.L. (50242)
AL - AUDITORZES
—— ;’\_"i - \ - I

A\
Anmnio Velasco Danobeitia (22286)

27 de febrero de 2024

PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S.L.

2024  Nim. 03/24/00937
98,00 EUR
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BALANCE CONSOLIDADO AL 31DE DICIEMBRE DE 2023

(Expresado en Miles de Euros)

Al 31de diciembre

ACTIVO Nota 2023 2022(*)
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado material 6 175.976 279.280
Fondo de comercio 7 362.623 364.611
Otros activos intangibles 7 52.461 45.589
Activos financieros no corrientes 8 9.500 9.555
Inversiones contabilizadas por el método de participacion 9 101.689 101.675
Activos porimpuestos diferidos 21 62.662 51.424
Otros activos no corrientes 10 10.555 11.450
775.466 863.584
ACTIVO CORRIENTE
Existencias 1 128.0M 84.495
Clientesy otras cuentas a cobrar 10 214.645 248.364
Activos por contrato 2.4.19y 24 237.329 235.603
Otros activos corrientes 10 11.766 11.673
Activos por impuestos corrientes 28 32.218 38.338
Otros activos financieros corrientes 8 66.562 54.084
Efectivoy equivalentes al efectivo 12 224.731 182.383
915.262 854.940
‘l’\:rt‘it\;os de grupo enajenable clasificado como mantenido parala 8 152.975 34.523
TOTAL ACTIVO 1.843.703 1.753.047

(*) Cifras reexpresadas Notas 2.2, 21, 32y 36.

DOMINION
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BALANCE CONSOLIDADO AL 31DE DICIEMBRE DE 2023

(Expresado en Miles de Euros)

Al 31de diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2023 2022(*)
PATRIMONIO NETO
Capital social 13 18.893 19.083
Acciones propias 13 (5.818) (3.044)
Prima de emisién 13 79.640 194.640
Ganancias acumuladas 14 249.611 113.072
Diferencia acumulada de tipo de cambio 14y15 (39.943) (31.365)
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la dominante 302.383 292.386
Participaciones no dominantes 17 13.619 14.746
316.002 307.132
PASIVOS NO CORRIENTES
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 75 12
Provisiones no corrientes 23 25.185 31.163
Recursos ajenos a largo plazo 18 187.263 209.212
Pasivos porimpuestos diferidos 21 26.354 20.026
Otros pasivos no corrientes 20 25.834 91.594
264.711 352.007
PASIVOS CORRIENTES
Provisiones corrientes 23 10.015 12.81
Recursos ajenos a corto plazo 18 176.067 188.280
Proveedoresy otras cuentas a pagar 19 678.896 659.559
Pasivos por contrato 2.4.19y 24 92.853 112.863
Pasivos por impuestos corrientes 28 37.411 30.503
Instrumentos financieros derivados corrientes 18 2.929 2.341
Otros pasivos corrientes 20 140.585 61.665
1.138.756 1.068.022
‘F:::i\;os de grupo enajenable clasificado como mantenido parala 8 124.234 25.886
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.843.703 1.753.047

(*) Cifras reexpresadas Notas 2.2, 21, 32 y 36.

DOMINION
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2023
(Expresada en Miles de Euros)

Ejercicio finalizado a
31de diciembre

Nota 2.023 2022
OPERACIONES CONTINUADAS
INGRESOS DE EXPLOTACION 1.197.360 1.274.589
Importe neto de la cifra de negocios 5y 24 1.192.560 1.227.468
Otros ingresos de explotacion 24 4.800 47.121
GASTOS DE EXPLOTACION (1.118.564) (1.200.039)
Consumos de materias primas y materiales secundarios n (552.644) (644.516)
Gastos por prestaciones a los empleados 26 (359.010) (327.015)
Amortizaciones By7 (66.118) (48.468)
Otros gastos de explotacion 25 (138.084) (178.048)
Resultado venta/deterioro inmovilizado 30 (2.696) (1.576)
Otros gastos (12) (416)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 78.796 74.550
Ingresos financieros 27 24.030 5.563
Gastos financieros 27 (48.061) (7.846)
Diferencias de cambio netas 27 (7.994) (9.999)
Variacion del valor razonable en activos y pasivos con imputacion en resultados 27 51 61
Participacién en los resultados de asociadas 9y 27 380 (3.552)
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 47.202 59.327
Impuesto sobre las ganancias 28 (794) (12.4086)
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS DESPUES DE IMPUESTOS 46.408 46.921
PERDIDA DE LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS DESPUES DE IMPUESTOS 36 (1.100) (10.931)
BENEFICIO DEL EJERCICIO 45.308 35.990
BENEFICIO/(PERDIDA) ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO DOMINANTES 17 986 4.973
BENEFICIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA DOMINANTE 44,322 31.017

Ganancias basicasy diluidas por accion de las actividades continuadas e interrumpidas atribuibles a los propietarios de la dominante
(expresado en Euros por accion)

- Basicasy diluidas de operaciones continuadas 29 0,3026 0,2699
- Basicasy diluidas de operaciones interrumpidas 29 (0,0073) (0,0703)
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ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2023

(Expresado en Miles de Euros)

BENEFICIO DEL EJERCICIO
OTRO RESULTADO GLOBAL

Partidas que no puedan clasificarse con posterioridad al resultado:

- Ganancias actuariales
- Tipo impositivo

Partidas que puedan clasificarse con posterioridad al resultado:

- Coberturas de flujos de efectivo

- Coberturas de flujos de efectivo de sociedades puestas en

equivalencia(neto de efecto fiscal)

- Diferencias de conversion

Total otro resultado global

TOTAL RESULTADO GLOBAL DEL PERIODO NETO DE IMPUESTOS

Atribuible a:
- Propietarios de ladominante
- Participaciones no dominantes

RESULTADO GLOBAL TOTAL ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA

DOMINANTE

Atribuible a:
- Actividades que contintian
- Actividades interrumpidas

DOMINION

Ejercicio finalizado a

31de diciembre

Nota 2.023 2022
45.308 35.990
22 (428) 1.362
128 (409)
(300) 953
8y18 (85) 1.780
9 594 (127)
14y 15 (8.532) (1.419)
(8.023) 234
(8.323) 1.187
36.985 37.177
35.953 31.989
17 1.032 5.188
35.953 31.989
37.053 42.920
36 (1.100) (10.931)
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31DE

DICIEMBRE DE 2023
(Expresado en Miles de Euros)

Saldo a 31de diciembre de 2021
Aplicacion modificacion NIC12 (Nota 2.2)
Saldo a1de enero de 2022

Resultado del ejercicio

Otros resultado global del ejercicio

Total resultado global para 2022

Dividendos (Nota 13y 17)

Reduccion de capital por amortizacion acc propias (Notas 13y 14)
Cambios de perimetro y otros movimientos (Notas 1.3, 17y 32)
Transacciones con acciones propias (Nota 13)

Traspasos y Otros movimientos

Saldo a 31de diciembre de 2022

Resultado del ejercicio

Otros resultado global del ejercicio

Total resultado global para 2023

Dividendos (Nota 13y 17)

Reduccion de capital por amortizacion acc propias (Notas 13y 14)
Cambios de perimetro y otros movimientos (Notas 1.3, 17y 32)
Transacciones con acciones propias (Nota 13)

Traspasos y Otros movimientos (Notas 13y 17)

Saldo a 31de diciembre de 2023

Diferencia
lada de tipo Participaciones no
Capital social Acciones propias Primade lad de bi lomi e: Total Patrimonio
(Nota 13) (Nota 13) (Nota 13) (Nota 14) (Notas 14y 15) (Nota 17) neto

20.088 (9.113) 214.640 141.637 (29.731) 48.872 386.393
- - - (1.141) - - (1.141)
20.088 (9.113) 214.640 140.496 (29.731) 48.872 385.252
- - - 31.017 - 4.973 35.990

- - - 2.606 (1.634) 215 1.187

- - - 33.623 (1.634) 5.188 37.177

- - - (13.531) - (1.802) (15.333)
(1.005) 33.485 - (32.480) - - -
- - - (34.662) - (36.818) (71.480)

- (27.416) - - - - (27.416)

- - (20.000) 19.626 - (694) (1.068)
19.083 (3.044) 194.640 113.072 (31.365) 14.746 307.132
- - - 44.322 - 986 45.308

- - - 209 (8.578) 46 (8.323)

- - - 44.531 (8.578) 1.032 36.985

- - - (14.749) - (2.556) (17.305)

(190) 5.623 - (5.433) - - -

- - - (2.652) - (124) (2.776)

- (8.397) - - - - (8.397)

- - (115.000) 114.842 - 521 363
18.893 (5.818) 79.640 249.611 (39.943) 13.619 316.002
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2023

(Expresado en Miles de Euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Efectivo generado por las operaciones continuadas e interrumpidas
Intereses pagados

Intereses cobrados

Impuestos pagados

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion/(Retiros) de dependientes, neta de efectivo adquirido
Adquisicién de activo material e intangible

Cobros por venta de inmovilizado material e intangibles
Adquisicién de activos financieros

Retiros de activos financieros

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Acciones propias

Cobros por recursos ajenos recibidos

Amortizacién de préstamos

Pagos por arrendamientos operativos

Dividendos repartidos

DIFERENCIAS DE CAMBIO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES

(DISMINUCION)/ AUMENTO NETO DE EFECTIVO, EQUIVALENTES AL
EFECTIVO Y DESCUBIERTOS BANCARIOS

Efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos bancarios al inicio del ejercicio
Efectivo clasificado como mantenido para la venta

Efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos bancarios al cierre del ejercicio

DOMINION

Ejercicio finalizado a

31de diciembre

Nota 2023 2022
30 109.504 101.688
27 (45.336) (6.155)
27 24.030 5.563
(10.337) (5.501)
77.861 95.595
20y 32 (5.640) (969)
By7 (52.710) (38.693)
30 8.183 6.342
8 (79.764) (89.469)
8 66.169 8.350
(63.762) (114.439)
13 (8.397) (27.416)
18 148.140 32.239
18 (70.215) (20.890)
6 (23.297) (18.371)
14 y17 (17.305) (15.333)
28.926 (49.771)
(645) 1.300
42.380 (67.315)
12 182.383 254.205
36 32 4.507
12 224.731 182.383
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MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2023
(Expresada en Miles de Euros)

1. INFORMACION GENERAL

1.1. ACTIVIDAD

Global Dominion Access, S.A., en adelante la Sociedad o Sociedad dominante, se constituyé el 1 de junio de 1999 por
tiempo indefinido y tiene su domicilio social, fiscal y las principales oficinas en Bilbao (Espafia), desde el 18 de mayo de
2022 en la plaza Pio Baroja, nimero 3, 12 planta, cédigo postal 48001.

El objeto social de Global Dominion Access, S.A. esta descrito en el articulo 2 de sus estatutos sociales, y consiste en
la realizacion de estudios sobre creacion, estructuray viabilidad de empresas y de mercados, tanto nacionales como
extranjeros, fomentar, promover, desarrollar, dirigir y gestionar actividades empresariales agrupadas por sectores de
produccion, mediante la correspondiente organizacion de los medios personales y materiales aplicados al conjunto de
empresas; adquiriendo las que ya estén en funcionamiento o creandolas de nueva planta; fusionarlas, absorberlas,
escindirlas o disolverlas para desarrollar las actividades directamente, segun los dictados en cada caso de la mas
eficiente gestion. Asimismo, dentro de su objeto social se incluyen, entre otras, las actividades de evaluacion, disefo,
analisis, estudio, consultoria, asesoramiento, supervision, asistencia técnica, desarrollo, actualizacién, fabricacion,
suministro, instalaciéon, montaje, compra, venta, alquiler, almacenaje, distribucion, despliegue, importacion,
exportacion, operacién, reparacion, mantenimiento, garantia, entrenamiento, formacion, apoyo pedagogico y
comercializacién en general de los productos, soluciones, equipos, sistemas y aquellos servicios precisos o
convenientes para su adecuada utilizacion o rendimiento, de cualquier naturaleza, material o inmaterial, y demas
actividades licitas referidas a las actividades relacionados mas abajo y en general relacionados con las
telecomunicaciones y la informatica, especificamente la ejecucion como integrador de proyectos complejos que
supongan la realizacion conjunta de varias las actividades descritas, a través o no de la modalidad de llave en mano.

ElGrupo se define como una compahia global de Serviciosy Proyectos, cuyo objetivo es dar soluciones integrales para
maximizar la eficiencia y sostenibilidad de los procesos de negocio gracias al conocimiento sectorial y a la aplicacién
de la tecnologia con un enfoque diferente.

Una vez se ha dado por cumplido el Plan Estratégico correspondiente al periodo 2019-2023, la Direccion del Grupo ha
procedido a presentar en el mes de mayo de 2023 el nuevo Plan Estratégico 2023-2026 en el cual se consideran las
actuales incertidumbres y nuevas tendencias del mercado y del entorno macroeconémico actual. La Direcciéon del
Grupo ha considerado que se requeria un replanteamiento en el modo en el cual se estructura la actividad del Grupo en
aras de una mayor simplicidad y eficacia. La sostenibilidad es un elemento clave del Plan Estratégico de modo que las
soluciones ofrecidas ayudan a los clientes a avanzar hacia un mundo mas eficiente y sostenible.

El Plan Estratégico 2023-2026 presenta una nueva conceptualizacién del Grupo utilizando como claves la
simplificacion, la recurrencia y la sostenibilidad, y considerando una reflexién sobre tres tipos de transicion
(energética, industrial y digital) como catalizadores fundamentales del crecimiento futuro del Grupo.

Este plan vuelve a la esencia de la actividad histérica del Grupo que se centraba en dos segmentos principales:
Servicios y Proyectos, a los que se le anade un tercero llamado Participaciones en Infraestructuras atendiendo a la
forma de financiar los proyectos sostenibles 360 de las sociedades con participacién minoritaria incluidas en dicho
segmento y la explotacién directa de ciertos proyectos de generacién de energia.

Por tanto, a partir del ejercicio 2023, distinguiremos tres tipos de segmentos:

| Servicios Sostenibles

| Proyectos 360
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| Participacion en Infraestructuras

En la Nota 5 de Segmentacion se explican ampliamente tanto los contenidos de cada segmento como las areas de
actividad.

El Grupo opera en mas de 35 paises distribuidos por todo el mundo. En los Anexos | y Il de estas cuentas anuales
consolidadas se detallan las sociedades dependientes, negocios conjuntos y asociadas incluidas en el perimetro de
consolidacion, asi como las uniones temporales de empresas y operaciones conjuntas incluidas, detallando el lugar de
localizacion de las mismas.

La Sociedad dominante cotiza en bolsa desde el 27 de abril de 2016.

1.2. ESTRUCTURA DEL GRUPO

La Sociedad es dominante de un grupo de sociedades (el Grupo o Grupo Dominion) de acuerdo con la legislacion
vigente. La presentacion de cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y normas contables
generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel del patrimonio neto, de la situacién financiera y de los
resultados de las operaciones asi como de los flujos de efectivo del Grupo.

En el Anexo | a esta Memoria se desglosan los datos de identificacion de las Sociedades dependientes, negocios
conjuntos y asociadas incluidas en el perimetro de consolidacion por el método de integracion global y método de
participacién, asi como su localizacién.

En el Anexo Il a esta Memoria se desglosan los datos de identificacién de las Uniones Temporales de Empresas (UTESs)
y operaciones conjuntas incluidas en el perimetro de consolidacion por el método de integracion proporcional.

ElGrupo evaltala existencia de influencia significativa, no sélo por el porcentaje de participacién sino por los factores
cualitativos tales como la presencia en el Consejo de Administracion, la participacion en los procesos de toma de
decisiones, el intercambio de personal directivo, asi como el acceso a informacién técnica.

Enlo que se refiere a acuerdos conjuntos, ademas de evaluar los derechos y obligaciones de las partes, se consideran
otros hechosy circunstancias para determinar si el acuerdo es un negocio conjunto o una operacion conjunta.

| Negocios conjuntos: Las inversiones en los negocios conjuntos se registran aplicando el método de la
participacion(Nota 2.4.1).

| Operaciones conjuntas: En las operaciones conjuntas el Grupo reconoce en las cuentas anuales
consolidadas:

Sus activos, incluyendo su participacién en los activos mantenidos conjuntamente;
Sus pasivos, incluyendo su participacion en los pasivos incurridos conjuntamente;
Sus ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de su participacion en el producto
que surge de la operacion conjunta;

o Suparticipacion enlosingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta del producto que
realiza la operacion conjunta; y

o Susgastos, incluyendo su participacion en los gastos incurridos conjuntamente.
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Las sociedades que se integran en la consolidacion aplicando el método de participacidn se exponen en la Nota 9 de
la presente memoria consolidada.

1.3. VARIACIONES EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Ejercicio 2023
a) Proyectos 360

Con fecha 27 de febrero de 2023 la filial espafiola BAS Projects Development 2, S.L. ha ejercido el derecho de
adjudicacion de las acciones restantes de su dependiente argentina Genergiabio Corrientes, S.A., las cuales se
encontraban en posesion del hasta entonces socio minoritario y suponian un 25% del accionariado de la filial. Esta
operacion se ha realizado mediante compensacion parcial de un crédito que se disponia con el socio minoritario y por
lo tanto, no ha supuesto desembolso de efectivo.

Con fecha 10 de abril de 2023 se ha adquirido un 0,66% adicional de la filial BAS Projects Corporation, S.L. por un
importe que ha ascendido a 513 miles de euros, liquidado a la fecha.

El 28 de diciembre de 2023 se ha procedido a firmar un contrato para la venta de la filial del subgrupo BAS Projects
Corporation, denominada Generacion Fotovoltaica El Llano, S.L. tenedora del parque solar fotovoltaico
Valdecarretas, situado en Zamora (Espafna), con una capacidad instalada de 37,83 Mwp y que se encontraba en
operacion generando energia desde el mes de julio de este ejercicio.

El precio de venta de la sociedad ha ascendido a 37 millones de euros y no ha generado un resultado significativo
después de la baja de sus activos netos entre los que se encuentra un fondo de comercio por importe de 3,9 millones
de euros (Nota 7). Esta operacion se enmarca dentro de la estrategia de desinversion de la cartera de activos
renovables de Dominiony de su posicionamiento como facilitador de proyectos renovables llave en mano paraclientes
IPP, tal y como se detalla en el Plan Estratégico del Grupo. Dicho precio de venta contempla la asuncién por parte del
comprador de la financiacién del proyecto por lo que la entrada de efectivo, que se producira en el ejercicio 2024,
asciende a 5,5 millones de euros.

b) Servicios sostenibles

Con fecha 9 de marzo de 2023 se ha elevado a publico el contrato de compraventa del 100% de las acciones de las
sociedades Gesthidro, S.L.U. y su participada al 100% Recinovel, S.L.U. por parte de la sociedad dominante del Grupo.
Ambas son sociedades espanolas, se encuentran domiciliadas en la provincia de Cérdoba, su objeto social se
corresponde con la actividad de la recogida, transporte, almacenamiento y tratamiento de todo tipo de residuos, el
comercio de equipos de reciclaje y similares, es el caso de Gesthidro, y la gestién final de residuos de disolventes,
pinturas y afines, ademas de aguas residuales de procesos industriales, en el caso de Recinovel. Estas actividades
vienen a fortalecer la gama de servicios medioambientales llevados a cabo por la sociedad del grupo Dominion
Servicios Medioambientales, S.L. reforzando las actividades que maximizan el impacto positivo respecto a la
sostenibilidad.

La adquisicién se ha formalizado a través de la compra directa del 80% de las acciones de Gesthidro y de una opcion
de compra/venta cruzada sobre el restante 20%, considerandose una toma de control sobre el 100% desde la fecha de
adquisicion, 9 de marzo de 2023.

El precio asociado a la adquisicion del 80% de las participaciones consta de un precio fijo, que asciende a 5,4 millones
de euros y que ha sido liquidado en el presente ejercicio. Adicionalmente, consta de un precio variable calculado
mediante un multiplicador del EBITDA generado en los ejercicios 2023, 2024 y 2025 que se minora por la Deuda
financiera netay se incrementa por el 31% de los dividendos que se repartan en dichos ejercicios.

Por otra parte, en relacion con la opcién de compra/venta cruzada, es ejecutable entre 1 de marzo y 30 de junio de
2028, y su precio se ha establecido de acuerdo a la férmula de EBITDA promedio de los ejercicios 2026 y 2027 menos
la Deuda financiera neta. Adicionalmente se estipula que el vendedor recibira el 20% de los dividendos que se repartan
hasta la fecha de consumacion de la opcion de compra/venta.
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Al 31 de diciembre de 2023 el importe pendiente de pago que incluye el precio variable y el precio de la opcion de
compra/venta asciende a 7,4 millones de euros que se encuentran registrados bajo el epigrafe “Otros pasivos no
corrientes” del balance consolidado adjunto (Nota 20).

Asimismo, en el mes de marzo de 2023 se ha procedido a la adquisicion del 49% restante de la filial alemana F&S
Beleiligung GmbH y su filial F&S Feuerfestbau GmbH & Co KG pagando un precio que ha ascendido a 100 miles de
euros, liquidado a la fecha.

Con fecha 26 de mayo de 2023 se ha adquirido las acciones correspondientes al 49% restante de la filial espafola
Original Distribucion Spain Iberia, S.A.. El precio acordado ha ascendido a 1.020 miles de euros, de los cuales se ha
liquidado un importe de 420 miles de euros a la fecha(Nota 20).

En el mes de julio de 2023 se formaliza la adquisicion de un 3,98% adicional de la filial espafiola Dominion Servicios
Medioambientales, S.L. por un precio total de 1.162 miles de euros, que estan pendientes de pago al cierre del presente
gjercicio.

Adicionalmente, el 9 de noviembre de 2023 se formaliza la escritura del acuerdo de ampliacién de capital de la
dependiente espanola Interbox Technology, S.L. aprobado por la Junta General en el mes de junio de 2023, por un
importe total de 60 millones de euros que provoca la dilucion del socio minoritario, tras su no ejercicio de derecho de
preferencia, y el Grupo Dominion pasa de ostentar un 99,99% de la filial. Esta ampliacion se ha desembolsado
integramente en el ejercicio 2023.

Por otro lado, en el ejercicio 2023 se han constituido varias sociedades con un capital minimo y cuya actividad ha sido
residual en el ejercicio que estan marcadas en el Anexo | de sociedades dependientes del Grupo con un(1) que muestra
todas las sociedades que se han incorporado al perimetro del Grupo, junto con las mencionadas en los parrafos
anteriores.

Ejercicio 2022

c) Proyectos 360 (anteriormente B2B Proyectos 360)

El 19 de diciembre de 2022 se elevo a publico el acuerdo de ampliacién de capital de la compafnia BAS Projects
Corporation, S.L., siendo inscrito en el Registro Mercantil en el mismo mes de diciembre. El acuerdo, adoptado por la
Junta General de Socios de fecha 4 de noviembre de 2022, contemplaba una ampliacién de capital por compensacion
de créditos, previa renuncia de los socios de la realizacion de una ampliacion de capital dineraria proporcional a sus
porcentajes de propiedad para evitar su efecto dilutivo, por importe total de 101.256.054,63 euros. De esta manera, el
Grupo, a través de su filial Dominion Energy, S.A., adquirié el control sobre esta compafia pasando a ostentar un
98,66% de las participaciones.

La compania BAS Projects Corporation, S.L. junto con sus dependientes y asociadas (en adelante BAS) se dedicaala
promocion y explotacion de proyectos de energias renovables. Con la integracion de BAS en el Grupo se aprovechala
oportunidad de integrar los activos de infraestructuras promocionados por ellay evolucionar los negocios 360 hacia
una IPP Renovable como una apuesta del Grupo por la transicién energética, la sostenibilidad y la resiliencia que
permite la recurrencia en flujos de caja a largo plazo.

El Grupo, como consecuencia de la evolucion de los negocios energéticos que se menciona en el parrafo anterior,
adquirié en el mes de septiembre de 2022 la participacion del socio minoritario de la filial Dominion Energy, S.A. En
consecuencia y tras esta adquisicion en el ejercicio 2022, el Grupo pasé a ostentar el 100% de la filial. El precio
acordado ascendié a 66,9 millones de euros. Al 31 de diciembre de 2023 este importe se encuentra pendiente de pago
bajo el epigrafe “Otros pasivos corrientes” del balance consolidado adjunto (2022: registrado en el largo plazo bajo el
epigrafe “Otros pasivos no corrientes” del balance consolidado adjunto). Dicho importe ha sido satisfecho en enero de
2024.

Durante el ejercicio 2022 se constituyeron una serie de sociedades de diversas nacionalidades por parte de la filial
Dominion Energy, S.A. para recoger los distintos proyectos de energia renovables que se estan desarrollando en esos
mercados. El detalle de dichas sociedades se encuentra en el Anexo I.

d) Servicios sostenibles (anteriormente B2B Servicios)
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Con fecha 30 de mayo de 2022 se elevo a publico el contrato de compraventa del 100% de las acciones de la sociedad
espafola Servishop Manlogist, S.A. por parte de la sociedad dominante, Global Dominion Access, S.A. Esta sociedad
se dedica a la prestacion de servicios recurrentes o puntuales de gestion de mantenimiento y de reparaciones en
bienes inmuebles en instalaciones técnicas diversas para empresas multi punto en Espafna(Negocio principal)y tiene
como actividad complementaria el desarrollo de servicios “Imagen Express”, consistente en la ejecucion de micro
reformas (conjuntamente con el negocio principal) complementando el negocio de la filial Facility Management
Exchange, S.L. (FAMAEX).

El precio de adquisicion de la operacion tiene dos componentes: fijo y variable. El precio fijo ascendid a 600 miles de
euros, de los cuales 500 miles de euros fueron liquidados al contado en el momento de la firma de la escrituray los 100
miles de euros restantes han sido abonados en enero 2023. El precio variable depende de la evolucion del circulante
neto operativo de dicha compania en los dos anos siguientes a la fecha de adquisicion. A 31 de diciembre de 2023 el
precio variable se ha estimado en un importe de 153 miles de euros (Nota 20).

E130 de septiembre de 2022 se formalizé el acuerdo de compraventa mediante el cual la Sociedad dominante adquirio
el 75% de la sociedad colombiana ZH Ingenieros, SAS, dedicada a la ejecucion de obras civiles, mecanicas, eléctricas,
instrumentacién y de control a la industria basica de hidrocarburos, minera, gas y energia, al mantenimiento,
reparacion, limpiezay aplicacion de recubrimientos a tanques de almacenamiento, tuberias y estructuras en servicio
o fuera de operacion y a proyectos generales de ingenieria en Colombia y paises con los cuales la Republica de
Colombia tenga pactos o convenios de cooperacion mutuos. Esta actividad complementa la actividad del area de
Servicios Medioambientales que esta operando basicamente en Espana.

El precio de adquisicion de la operacién se formalizo con dos componentes; fijo y variable. El precio fijo ascendié a un
total de 13.000 millones de pesos colombianos (2,5 millones de euros al tipo de cambio de la operacion) de los cuales,
6.000 millones de pesos colombianos se pagaron al contado y el importe restante (equivalente a1,2 millones de euros)
ha sido liquidado en 2023 (Nota 20).

Porsu parte, el precio variable se componia, asuvez de dos partes, unareferidaalafacturacion que generaralacartera
de clientes adquirida y otra referida al volumen de facturacion realizado con los proveedores existentes provenientes
de acuerdos con el vendedor, ambas de ellas consideradas en los dos afios siguientes a la fecha de adquisicién. Al 31
de diciembre de 2023 la Direccion del Grupo ha estimado que el valor de este precio es nulo (Nota 20)(2022: estimado
en 1,3 millones de euros).

1.4. FORMULACION DE CUENTAS

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 27 de febrero de 2024 y
se encuentran pendientes de aprobacion por la Junta General, no obstante, la Direccién de la Sociedad dominante
entiende que seran aprobadas sin modificaciones.

2. CRITERIOS PARA LA ELABORACION DE ESTAS CUENTAS ANUALES

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas cuentas anuales
consolidadas. Las politicas contables se han aplicado consistentemente para todos los afios presentados.

2.1. CRITERIOS GENERALES Y BASES DE PRESENTACION

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2023 se han preparado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)y las interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de
las NIIF (CINIIF) adoptadas para su utilizacion en la Union Europea (NIIF-UE) y aprobadas por los Reglamentos de la
Comision Europeay que estan vigentes al 31 de diciembre de 2023.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste histérico, excepto para los activos y
pasivos que deben valorarse a valor razonable y los derivados que califican como contabilidad de cobertura.
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La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF-UE exige el uso de ciertas estimaciones
contables significativas. También exige a la Direccion que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas
contables. Enla Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las
hipotesisy estimaciones son significativas para las cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas no estan afectadas por ningun aspecto que pueda contravenir las bases de
presentacion aplicables.

Los administradores de la Sociedad dominante han formulado estas cuentas anuales consolidadas bajo la hipétesis
de negocio en marcha. No existen indicios ni situaciones que hagan dudar sobre dicha hipotesis.

2.2. COMPARACION DE LA INFORMACION

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas
de la Sociedad dominante el 26 de abril de 2023.

A efectos de laaplicacion de lamodificacién de la NIC12 “Impuesto diferido relacionado con activosy pasivos derivados
de una Unica transaccién”, la Direccion del Grupo ha procedido a reconocer el impuesto diferido asociado al
reconocimiento de los derechos en uso y pasivos correspondientes, en la aplicacion de la NIIF 16.

Para su correcta aplicacion, la Direccién ha procedido a reexpresar las cifras comparativas del ejercicio 2022. En
consecuencia se han realizado las siguientes modificaciones sobre las partidas del balance consolidado del gjercicio
2022:

Debe Haber
Activos porimpuestos diferidos 7.259 -
Pasivos por impuestos diferidos - 8.437
Activos de grupo enajenable clasificado como mantenido para la venta 2.952 -
Pasivos de grupo enajenable clasificado como mantenido para laventa - 2.915
Ganancias acumuladas - reservas sociedades consolidadas 1.141 -
11.352 11.352

Adicionalmente, la Direccion del Grupo ha procedido a ajustar retroactivamente los importes provisionales
reconocidos en la combinacion de negocios de BAS Projects Corporation, S.L. (al encontrarse dentro del periodo de
valoracion) en la fecha de adquisicion para reflejar la nueva informacion obtenida sobre hechos o circunstancias que
existian enlafechadelaadquisiciony, que, sihubieran sido conocidos, habrian afectado ala valoracién de losimportes
reconocidos a dicha fecha.

En consecuencia, ha procedido a reexpresar las cifras comparativas del ejercicio 2022 realizando la siguiente
modificacion sobre las partidas del balance consolidado del ejercicio 2022:

Debe Haber
Fondo de comercio 7.208 -
Inversiones contabilizadas por el método de participacion - 2.000
Provisiones corrientes - 5.208
7.208 7.208

Adicionalmente, tal y como se describe en la 5 de la memoria consolidada se ha procedido a llevar a cabo una nueva
segmentacién fruto de la aprobacion del Plan Estratégico 2023-2026 y con ello una nueva conceptualizacion de las
agrupaciones de UGEs. En consecuencia, se ha procedido a reexpresar las cifras comparativas correspondientes al 31
de diciembre de 2022 para atender al cambio de segmentacion.
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2.3. NUEVAS NORMAS CONTABLES

2.3.1NUEVAS NORMAS CONTABLES IFRS

a) Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de
enero de 2023

| NIF 17 “Contratos de seguros”.

| NIIF 17 (Modificacion) “Aplicacion inicial de la NIIF 17y la NIIF 9 - Informacién comparativa”.
| NIC 1(Modificacién)“Desglose de las politicas contables”.

| NIC 8 (Modificacion)"Definicion de estimaciones contables".

| NIC 12 (Modificacion) "Impuesto diferido relacionado con activos y pasivos derivados de una Unica
transaccion”.

| NIC 12 (Modificacion) “Reforma fiscal internacional: normas modelo del Sequndo Pilar”.
El grupo ha considerado estas modificaciones para la elaboracién de las presentes cuentas anuales
consolidadas. En este sentido se ha procedido a reexpresar el balance consolidado del ejercicio 2022 para

aflorar los activos y pasivos por impuesto diferido derivados de los arrendamientos (Nota 2.2).

b) Normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no han entrado en vigor pero que se pueden adoptar con
anticipacion

| NIIF 16 (Modificacion) “Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior”.

| NIC 1(Modificacion) “Clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes”y NIC 1(Modificacion)
"Pasivos no corrientes con condiciones”.

El Grupo no ha optado por su aplicacion anticipada y esta analizando estas modificaciones, si bien no estima que
la aplicacion futura de las mismas vaya a tener un impacto significativo para el mismo.

c) Normas, interpretaciones y modificaciones a las normas existentes que no pueden adoptarse anticipadamente o
que no han sido adoptadas por la Unién Europea

Ala fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el IASBy el Comité de Interpretaciones de NIIF
habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacion, que estan
pendientes de adopcion por parte de la Union Europea.

| NIIF 10 (Modificacion) y NIC 28 (Modificacién) “Venta o aportacion de activos entre un inversor y sus
asociadas o negocios conjuntos”.

| NIC 7(Modificacion)y NIIF 7(Modificacion) “Acuerdos de financiacién de proveedores (“confirming”y’.

| NIC 21(Modificacion)“Falta de intercambiabilidad”.

El Grupo esta analizando estas modificaciones, si bien no estima que la aplicacion futura de las mismas vaya a
tener un impacto significativo para el mismo.
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2.3.2 OTRAS NORMAS CONTABLES

Con fecha 19 de diciembre de 2023 el Gobierno aprueba mediante Consejo de Ministros el anteproyecto de Ley que
transpone la directiva europea para garantizar una imposicion minima global del 15% para los grupos de empresas
multinacionalesy los grupos nacionales de gran magnitud.

Este anteproyecto, sigue las recomendaciones formuladas en el denominado Pilar Il del programa BEPS (iniciativa
contra la erosién de la base imponible y el traslado de beneficios) de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémico) que pretende luchar contra la planificacion fiscal agresiva de las grandes empresas.

Enlos ultimos anos, laUnién Europea ha adoptado medidas parareforzar lalucha contrala planificacién fiscal agresiva
en el mercado interior entre las que se encuentran las directivas contra la elusion fiscal, Directiva (UE) 2016/1164 del
Consejo, de 12 de julio de 2016, por la que se establecen normas contra las practicas de elusion fiscal que inciden
directamente en el funcionamiento del mercado interior, y Directiva(UE) 2017/952 del Consejo, de 29 de mayo de 2017,
por la que se modifica la Directiva (UE) 2016/1164 en lo que se refiere a las asimetrias hibridas con terceros paises,
conocidas como ATAD1y ATAD2, respectivamente. Estas directivas convirtieron en Derecho de la Unién Europea las
recomendaciones formuladas por la OCDE en el contexto de la iniciativa contra la erosion de la base imponible y el
traslado de beneficios.

El texto aprobado pretende establecer un nivel minimo global de imposicién para los grupos multinacionales o los
grupos domesticos, denominados grupos nacionales de gran magnitud, que tengan un importe neto de la cifra de
negocios igual o superior a 750 millones de euros, de acuerdo con los estados financieros consolidados de la entidad
matriz Ultima, en, al menos, dos de los ultimos cuatro ejercicios inmediatamente anteriores.

La directiva comunitaria recoge que los Estados miembros podran optar por aplicar un impuesto complementario que
grave a las multinacionales o grandes grupos nacionales que radiquen en su territorio y que no alcancen una
tributacion minima del 15%, en la jurisdiccion de dicho Estado miembro. Espafa aplicard dicho impuesto
complementario, que tiene tres configuraciones complementarias entre si:

| Impuesto complementario nacional: su finalidad principal es garantizar que las entidades constitutivas
del grupo multinacional o nacional de gran magnitud radicadas en territorio espanol, y que no alcancen
una tributacion minima del 15% en Espanfa, lleguen a ese tipo a través de este impuesto. Por el contrario,
silaimposicion del grupo ya fuera superior al 15% no le afectaria este impuesto complementario.

| Impuesto complementario primario: el impuesto aplicara cuando la matriz de un grupo multinacional se
situe en Espana y obtenga rentas de filiales situadas en el extranjero que aplican un tipo impositivo
inferior al 15%. Cuando esto suceda, se activa el impuesto complementario (regla de inclusion de rentas).

| Impuesto complementario secundario: Actia como un sistema de cierre y que se activa cuando algunas
de las empresas del grupo multinacional hayan obtenido rentas en el exterior que no hayan sido gravadas
al 15%, siempre que la sociedad matriz se encuentre en un pais que aplica la normativa de la Directiva de
laUE. Ladiferenciaentre elimpuesto primarioy el secundario es que este Ultimo no recae sobre la matriz,
sino sobre las filiales del grupo ubicadas en Espafa(regla de beneficios insuficientemente gravados).

El periodo impositivo del impuesto complementario de las entidades constitutivas de un grupo multinacional o grupo
nacional de gran magnitud coincidira con el ejercicio economico de la entidad matriz ultima del grupo multinacional o
del grupo nacional de gran magnitud si elabora estados financieros consolidados o, en su defecto, coincidira con el
ano natural.

El anteproyecto, también ha aprobado unos casos de no exigibilidad de impuesto complementario, denominados

puertos seguros, que en caso de cumplir alguno de ellos, no seria exigible el impuesto complementario. Los puertos
seguros son los siguientes:

DOMINION 2%



D
GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2023
(Expresada en Miles de Euros)

| De minimis: La media de los ingresos admisibles de las entidades constitutivas radicadas en dicha
jurisdiccién sea inferior a 10 millones de euros, y que la media de las ganancias o pérdidas admisibles de
todas las entidades constitutivas en dichajurisdiccion de lugar auna pérdida o beneficio inferior a 1millén
de euros. El ejercicio de esta opcién se evaluara anualmente. Asimismo, el cumplimiento tendra que ser
en el propio ejercicio fiscal, asi como los dos ejercicios fiscales anteriores.

| Tipo efectivo simplificado: el resultado de dividir el importe de los impuestos cubiertos simplificados
entre los resultados antes del Impuesto sobre beneficios empresariales o el impuesto de naturaleza
idéntica o analoga consignados en la informacion pais por pais admisible recibida por la Administracion
tributaria espanola para las jurisdicciones correspondientes. En caso de que el tipo efectivo simplificado
sea superior al 15% en para periodos impositivos que se inicien en 2023 y 2024, 16% en para periodos
impositivos que se inicien en 2025y 17% en para periodos impositivos que se inicien en 2026, el impuesto
complementario se considerara cero.

| No exigibilidad del impuesto complementario primario: se dard cuando se cumplan los porcentajes
aplicables en relacion con la exclusion de rentas vinculadas a la sustancia econémica. El impuesto
complementario primario sera cero cuando el beneficio antes de impuestos de la jurisdiccion seainferior
al 10% de los costes de personal y 5% de inmovilizado. Dichos porcentajes iran disminuyendo en funcién
de unas tablas publicadas en el anteproyecto de Ley hasta el ejercicio 2032.

La presente ley entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacién en el Boletin Oficial del Estado y tendra efectos
para los periodos impositivos que se inicien a partir del 31 de diciembre de 2023. No obstante, las disposiciones
relativas a la regla de beneficios insuficientemente gravados tendran efectos para los periodos impositivos que se
inicien a partir del 31 de diciembre de 2024.

Enrelacion con el anteproyecto de ley, por la que se establece un impuesto complementario para garantizar un nivel
minimo global de imposicién paralos grupos multinacionalesy los grupos nacionales de gran magnitud, se ha realizado
un analisis cuantitativo y cualitativo preliminar del impacto que dicha regulacién podria tener sobre el gasto por
impuesto consolidado del Grupo. Como base para el andlisis se ha partido de la informacion contenida en el informe
Pais por Pais del ejercicio 2022. Dicho informe debe ser presentado por la sociedad matriz, en el domicilio fiscal de
residencia, de grupos cuya cifra de negocios sea superior a 750 millones de euros, para el conjunto de entidades que
forman parte del grupo fiscal. Con todo ello, en particular, se ha realizado un andlisis por jurisdiccién y para cada uno
de los puertos seguros.

Del analisis anterior, concluimos que las distintas jurisdicciones del Grupo pueden acogerse a alguno de los puertos
seguros establecidos en el anteproyecto de ley, a excepcién de las jurisdicciones de Panama y Emiratos Arabes
Unidos. No obstante, no se deriva un pago complementario significativo de estas jurisdicciones debido a la poca
significatividad de actividad a nivel Grupo.

Asimismo, en la Nota 28 se detalla |la tasa impositiva nominal de las distintas jurisdicciones concluyendo que todas
ellas, con la excepcion mencionada en el apartado anterior, superan el 15%.

Por ultimo, en la Nota 21 se desglosan las bases imponibles negativas pendientes de aplicacion no registradas
reconocidas en el ejercicio 2022 ademas de la estimacion para el ano 2023.

2.4. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

En las presentes cuentas anuales consolidadas se ha omitido aquella informacién o desgloses que, no requieren de
detalle por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no tienen importancia relativa de
acuerdo al concepto de materialidad o importancia relativa definido en el marco conceptual de las NIIF, tomando las
cuentas anuales consolidadas del Grupo en su conjunto.

DOMINION 2%



D
GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2023
(Expresada en Miles de Euros)

2.4.1PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

a) Dependientesy combinaciones de negocios

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades estructuradas) sobre las que el Grupo tiene control. El
Grupo controla una entidad cuando esta expuesto, o tiene derecho, a obtener unos rendimientos variables por su
implicacion en la participada y tiene capacidad de utilizar su poder sobre ella para influir sobre estos rendimientos.

Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la
consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisicion. La contraprestacion
transferida por la adquisicion de una dependiente se corresponde con el valor razonable de los activos transferidos,
los pasivos incurridos y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacion transferida
también incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacion
contingente. Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos en los ejercicios en los que se
incurra en los mismos. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una
combinacion de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicion. Para cada
combinacion de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier participacion no dominante en la adquirida
por el valor razonable o por la parte proporcional de la participacion no dominante de los activos netos identificables
de la adquirida.

Sila combinacion de negocio se realiza por etapas, el valor razonable en la fecha de adquisicién de la participacion en
el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se vuelve a valorar al valor razonable en
la fecha de adquisicion a través del resultado del ejercicio.

Cuando la liquidacion de cualquier parte de la contraprestacién en efectivo se difiere, losimportes a pagar en el futuro
se descuentanasuvaloractual enlafecha de intercambio. El tipo de descuento usado es el tipo de interés incremental
del endeudamiento de la entidad, siendo el tipo al que podria obtenerse un préstamo similar de una financiera bajo
términos y condiciones comparables.

Cualquier contraprestacion contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en la fecha de
adquisicion. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion contingente, calificada como pasivo
financiero, se reconocen en resultados. La contraprestacion contingente que se clasifique como patrimonio neto no
se valora de nuevo y su liquidacion posterior se contabiliza dentro del patrimonio neto.

Elfondo de comercio se valora inicialmente como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el importe
de cualquier participacion no dominante en la adquirida en su caso, y el valor razonable en la fecha de adquisicion de
la participacién en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por laadquirente sobre el importe neto
enlafechade adquisicién de los activosidentificables adquiridosy los pasivos asumidos. Si este importe fuera inferior
al valor razonable de los activos netos de la dependiente adquirida, en caso de tratarse de una compra en condiciones
ventajosas, la diferencia se reconoce como ganancia directamente a través del resultado del gjercicio.

Se eliminan las transacciones inter-compania, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones entre
entidades del Grupo. También se eliminan las pérdidas no realizadas. Las politicas contables de las dependientes se
han modificado en los casos en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el
Grupo.

En el Anexo | adjunto se desglosan los datos de identificacion de las sociedades dependientes.

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacién son, en todos los casos, los
correspondientes al ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de cada ejercicio.
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Las participaciones no dominantes en resultados y patrimonio neto de las dependientes de muestran separadamente
en los siguientes estados consolidados: balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado del resultado global y en el

estado de cambios en el patrimonio neto.

b) Cambios en las participaciones en la propiedad en dependientes sin cambio de control

ElGrupo contabilizalas transacciones con participaciones no dominantes que no resulten en pérdidas de control como
transacciones con los propietarios del patrimonio del Grupo. En las compras de participaciones no dominantes, la
diferencia entre el valor razonable de la contraprestacion abonada y la correspondiente proporcién adquirida del
importe en libros de los activos netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas
por enajenacion de participaciones no dominantes también se reconocen igualmente en el patrimonio neto.

c) Enajenaciones de dependientes

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participacién retenida en la entidad se vuelve a valorar a su valor
razonable en la fecha en que se pierde el control, reconociéndose el cambio en el importe en libros de la inversién
contralacuentade resultados. Elvalorrazonable es el importe enlibros inicial a efectos de la contabilizacién posterior
de la participacion retenida como una asociada, negocio conjunto o activo financiero. Ademas de ello, cualquier
importe previamente reconocido en el otro resultado global en relacién con dicha entidad se contabiliza como si el
Grupo hubiera vendido directamente todos los activos y pasivos relacionados. Esto podria significar que los importes
previamente reconocidos en el otro resultado global se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

d) Método de la participacién

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control que,
generalmente, viene acompanado por una participacién de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las
inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacion. Bajo el método de la participacion, la
inversion se reconoce inicialmente a coste, y el importe en libros se incrementa o disminuye para reconocer la
participacién del inversor en los resultados de la invertida después de la fecha de adquisicién. La inversién del Grupo
en asociadas incluye, si aplica, el fondo de comercio (neto de pérdidas de valor) identificado en la adquisiciéon (Nota
2.4.4.2). Enla Nota 2.4.5 se recoge la politica de deterioro del valor de los activos no financieros, incluyendo el fondo
de comercio.

Si la propiedad de una participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, sélo se
reclasifica a la cuenta de resultados la parte proporcional de los importes reconocidos anteriormente en el otro
resultado global.

La participacién del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas se reconoce en la
cuenta de resultados consolidada, y su participacion en los movimientos en reservas se reconoce en el otro resultado
global consolidado.

Cuando la participacién del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacion en la misma,
incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya
incurrido en obligaciones legales o implicitas o realizado pagos en nombre de la asociada.

En cada fecha de presentacion de informacién financiera, el Grupo determina si existe alguna evidencia objetiva de
que se haya deteriorado el valor de la inversion en la asociada. Si este fuese el caso, el Grupo calcula el importe de la
pérdida por deterioro del valor como la diferencia entre el importe recuperable de la asociada y suimporte en libros y
reconoce el importe resultante dentro de “Participacion en los resultados de asociadas” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes entre el Grupo y sus
asociadas se reconocen en los estados financieros del Grupo solo en lamedida que correspondan a las participaciones
de otros inversores en las asociadas no relacionados con el inversor. Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos
que la transaccion proporcione evidencia de pérdida por deterioro del valor del activo transferido. Las politicas
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contables de las asociadas se han modificado cuando ha resultado necesario para asegurar la uniformidad con las
politicas adoptadas por el Grupo.

Las ganancias o pérdidas de dilucién surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

2.4.2 CONVERSION DE MONEDA EXTRANJERA

a) Moneda funcional y presentacién

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la moneda
del entorno econémico principal en que la entidad opera («moneda funcional»). Todas las entidades del Grupo tienen
como moneda funcional la moneda del pais donde estan situadas, con la excepcion de ciertas filiales del subgrupo BAS
Projects Corporation, S.L. en Argentina, Republica Dominicana y Ecuador, cuya moneda funcional se ha fijado en el
délar estadounidense por ser la moneda que mejor refleja la sustancia econémica de las operaciones de las
mencionadas filiales.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, que es lamoneda funcional y de presentacion de la Sociedad
dominante.

b) Transaccionesy saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes
en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de
estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se reconocen enla cuenta de resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto
como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en
lalinea de "Diferencias de cambio netas”.

Las partidas no monetarias que se valoran a valor razonable en una moneda extranjera se convierten usando los tipos
de cambio en las fechas en que se determind el valor razonable. Las diferencias de conversion en activos y pasivos
registrados a valor razonable se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Por ejemplo, las
diferencias de conversion en activos y pasivos no monetarios tales como participaciones en el capital mantenidos a
valor razonable con cambios en resultados, se reconocen en el resultado del ejercicio como parte de la ganancia o
pérdida en el valor razonable y las diferencias de conversién en activos no monetarias, tales como participaciones en
el capital clasificadas como a valor razonable con cambios en otro resultado global se incluyen en otro resultado global.

c) Entidades del Grupo

Los resultados y la situacién financiera de todas las entidades del Grupo que tienen una moneda funcional diferente
de la moneda de presentacién, excepto las dos filiales existentes en Argentina considerada como una economia
hiperinflacionaria en 2018, se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

(i) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del
balance consolidado;

(ii)  Losingresosy gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios (a menos que

esta media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en las fechas de
la transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la fecha de las transacciones); y
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(iii)  Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del patrimonio neto
consolidado.

En consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversién de una inversién neta en entidades
extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas
inversiones, se llevan al patrimonio neto de los accionistas. Cuando se realiza o deja de calificarse la inversion como
inversion neta en entidades extranjeras, esas diferencias de cambio se reconocen en la cuenta de resultados como
parte de la pérdida o ganancia en la venta.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicién de una entidad extranjera se tratan
como activos y pasivos de la entidad extranjeray se convierten al tipo de cambio de cierre.

El Grupo ha designado determinados préstamos concedidos a filiales extranjeras como inversion neta en un negocio
en el extranjero clasificandose las diferencias de cambio surgidas durante el ejercicio dentro del epigrafe de
"Diferencia acumulada de tipo de cambio” del patrimonio neto por importe conjunto positivo de 7.336 miles de euros
en el ejercicio 2023 (2022: diferencias de cambio positivas por 3.565 miles de euros). El importe acumulado por las
diferencias de cambio surgidas por este concepto incluidas dentro del epigrafe diferencias de tipo de cambio
acumulado del patrimonio neto asciende a 31de diciembre de 2023 a 6.655 miles de euros negativos(2022: 13.991 miles
de euros negativos). La liquidacion de estos préstamos no esta prevista ni es probable que se realice en el futuro
proximo.

d) Informacion financiera en economias hiperinflacionarias

Los estados financieros de las dependientes argentinas cuya moneda funcional es la de una economia
hiperinflacionaria fueron reexpresados en el ejercicio 2018 a efectos de ser presentados en moneda homogénea a la
fecha de cierre, conforme a lo establecido en la NIC 29 “Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias”:

Argentina fue declarada como economia hiperinflacionaria desde el 1 de julio de 2018, debido a que la inflacion
acumulada de los ultimos tres anos supero el 100% de acuerdo a la variacion en el Indice de Precios Internos al por
Mayor publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos de Argentina.

Argentina ha registrado una inflacion acumulada de 211,4% en 2023 (2022: 94,8%)y el tipo de cambio medio del peso
argentino frente al euro ha sido de un cambio de 322,1610(2022: 137,0815).

Por este motivo, los balances al 31 de diciembre de 2018 de las filiales que el Grupo mantiene en Argentina, (ver Anexo
1), fueron reexpresados de maneraretroactiva desde el Ultimo ajuste efectuado por dichas empresas, que data del afio
2003, siguiendo las indicaciones de la CINIIF 7“Aplicacion del Procedimiento de Reexpresion segun la NIC 29”. De cara
al calculo de la reexpresion se utilizaron los indices definidos por la Resolucion Técnica de la Junta de Gobierno 439/18
publicados por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales. El efecto de dicha reexpresion no ha sido
significativo en los ejercicios 2023 y 2022.

2.4.3INMOVILIZADO MATERIAL

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos la amortizacion y pérdidas por deterioro
acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan netos de las pérdidas por
deterioro.

El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicién de las partidas. Este coste también
puede incluir ganancias o pérdidas por coberturas calificadas de flujos de efectivo de las adquisiciones en moneda

extranjera de inmovilizado material traspasadas desde el patrimonio neto.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo separado, s6lo
cuando es probable que los beneficios econédmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el
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coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros del componente sustituido se da de baja

contable. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el ejercicio en que
seincurre en ellos.

Los gastos realizados durante el ejercicio con motivo de las obras y trabajo que la empresa lleva a cabo para si misma,
se registran en las cuentas de gastos que correspondan. Las cuentas de inmovilizado material en curso, se cargaran

por el importe de dichos gastos, con abono a la partida de ingresos que recoge los trabajos realizados por la empresa.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos productivos se calcula usando el método lineal para
asignar sus costes a sus valores residuales sobre sus vidas Utiles estimadas:

AnRos de vida uatil estimada

Construcciones 25-50
Instalac?ones técnicas y maquinaria(incluidas Infraestructuras de transicion 10-20
energética)

Otras instalaciones y mobiliario 6-15

Otro inmovilizado 2-4

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance
consolidado.

Cuando el importe enlibros de un activo es superior a suimporte recuperable estimado, suimporte enlibros se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.4.5).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos con el
importe en librosy se incluyen en la cuenta de resultados consolidada.

2.4.4 ACTIVOS INTANGIBLES

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion del
Grupo en los activos netos identificables y pasivos contingentes de la sociedad dependiente adquirida en la fecha de
adquisicion. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes se incluye en activos intangibles.
El Grupo prueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor y en caso
afirmativo se registracomo menor coste no pudiéndose revertir dicho deterioro en el futuro. Para calcular las pérdidas
y ganancias por laventa de una entidad se incluye el importe en libros del fondo de comercio relacionado con la entidad
vendida.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro, el fondo de comercio adquirido de una combinacién
de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo, o agrupaciones de éstas, que se espera
que se beneficien de las sinergias de la combinacion. Cada unidad o Grupo de unidades a las que se asigna el fondo de
comercio representa el nivel mas bajo dentro de la entidad al cual se controla el fondo de comercio a efectos de gestion
interna.

Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se realizan anualmente o con mayor
frecuencia sisucesos o cambios en las circunstancias indican una potencial pérdida por deterioro. Elimporte enlibros
del fondo de comercio se compara con el importe recuperable, que es el valor en uso o el valor razonable menos los
costes de venta, el mayor de estos importes. Cualquier pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente como un
gasto y posteriormente no se revierte.

b) Gastos de investigaciony desarrollo
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Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes incurridos en
proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o mejorados) se reconocen como
activo intangible cuando es probable que el proyecto vaya a ser un éxito considerando su viabilidad técnica y
comercial, la direccién tiene intencién de completar el proyecto y dispone los recursos técnicos y financieros para
hacerlo, existe la capacidad de utilizar o vender el activo generando probables beneficios econémicos, y sus costes
pueden estimarse de forma fiable. Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.
Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
posterior. Los costes de desarrollo con una vida util finita que se capitalizan se amortizan desde el inicio de la
produccion comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera que generen beneficios, sin
superar los cinco anos.

Los costes directamente relacionados con la produccién de programas informaticos unicos e identificables
controlados por el Grupo, y que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costes
durante mas de un ano, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal
que desarrolla los programas informaticos y aquellos gastos generales que sean imputables a los mismos. En el
ejercicio 2023 el Grupo ha activado como desarrollos informaticos unimporte de 6.934 miles de eurosrelativos al coste
de los trabajos realizados internamente para el desarrollo de aplicaciones informaticas con abono al epigrafe “Gastos
por prestaciones a los empleados” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2023 (2022: 6.425
miles de euros).

Los desarrollos informéticos de desarrollo propio, reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas utiles
estimadas que no superan los 4 anos.

Los activos de desarrollo se someten a pruebas de deterioro de acuerdo con la NIC 36. En los ejercicios 2023 y 2022
se ha procedido a realizar las pruebas de deterioro correspondientes no detectando indicios de deterioro.

c) Marcas comercialesy licencias

Las marcas comerciales y las licencias adquiridas a terceros se presentan a coste historico. Aquellas adquiridas a
través de combinaciones de negocios se reconocen por su valor razonable a la fecha de adquisicion.

Durante el ejercicio 2019 se llevd a cabo una reestimacion de la vida util de la marca “Phone House” debido a la
modificacion de la estrategia del Grupo para su adaptacion y tendencia del mercado en el sector retail, donde
principalmente opera The Phone House. Con todo ello, se considera una vida util definida de un plazo de diez anos,
comenzando a amortizar la marca “Phone House” de forma lineal a partir de mediados del ejercicio 2019.

En el ejercicio 2021 se procedit ala toma de control sobre la sociedad Miniso Lifestyle Spain, S.L. en cuyo proceso de
asignacion del precio de compra de los activos netos adquiridos a valor razonable, surgié la marca MINISO como activo
intangible a la que se le asigné una vida util de 10 afos.

Enelejercicio 2023 conlatoma de control de la sociedad espafnola Gesthidro, S.L.U. y sudependiente Recinovel, S.L.U.
(Notas 1.3y 32), se han adquirido licencias de actividad para el tratamiento y almacenamiento de residuos peligrosos y
no peligrosos y la gestion de disolventes organicos para su posterior recuperacion concedidas por tiempo indefinido
enun area geografica concreta.

Asimismo, a cierre de los ejercicios 2023 y 2022 se han realizado pruebas de deterioro no detectando indicios de
deterioro a registrar.

d) Carterade clientesy de pedidos

El Grupo incorpora dentro de este epigrafe el valor asociado de las carteras de clientes y de pedidos adquiridas a titulo
oneroso en el contexto de las combinaciones de negocios realizadas en cada ejercicio. Estos activos surgen en el
contexto del proceso de asignacion del precio de compra a los activos adquiridos en dichas transacciones y se valoran
inicialmente por su valor razonable conforme a la metodologia de valoracion “"MERM - Método del Exceso de
Rendimientos Multi-periodo” que se basa en el valor actual de los flujos de caja de explotacién del negocio deducidos
el cargo por los activos contributivos. Tras su reconocimiento, el Grupo amortiza la cartera de clientes y de pedidos
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linealmente en el periodo estimado que los mismos aportaran flujos de efectivo al Grupo, que por norma general se
estima en 4 a 10 anos para la cartera de clientes y 4-5 anos para la cartera de pedidos.

En los ejercicios 2023 y 2022 se ha procedido a realizar las pruebas de deterioro correspondientes no detectando
indicios de deterioro.

e) Aplicaciones informéaticas

Laslicencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que se haincurrido
para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

Los programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas que no
superan los 4 anos.

2.4.5 PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR DE LOS ACTIVOS NO FINANCIERQS

Los activos que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas de
pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se revisan para pérdidas por deterioro siempre
que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro por el importe en libros del activo que excede su importe recuperable. El importe
recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes paralaventay el valor de uso. A efectos
de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten arevisiones a cada fecha de balance por si se hubiera producido reversiones de la pérdida.

2.4.6 ACTIVOS FINANCIEROS
CLASIFICACION

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de valoracién:

| Aquellos que se valoran con posterioridad a valor razonable (ya sea con cambios en otro resultado global o en
resultados), y
| Aquellos que se valoran a coste amortizado

La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos financieros y los términos
contractuales de los flujos de efectivo de los activos e inversiones.

Para los activos valorados a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registraran en resultados o en otro resultado
global. Para las inversiones en instrumentos de patrimonio que no se mantienen para negociacion, esto dependera de
si el Grupo realiz6 una eleccion irrevocable en el momento del reconocimiento inicial para contabilizar la inversion en
patrimonio a valor razonable con cambios en otro resultado global.

El Grupo reclasifica las inversiones en activos financieros cuando y solo cuando cambia su modelo de negocio para
gestionar esos activos.
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RECONOCIMIENTO Y VALORACION

Inversiones y Activos financieros

Las comprasy ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién, la fecha en que
el Grupo se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando
expiran o se ceden los derechos a recibir flujos de efectivo de los activos financieros y el Grupo ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo valora un activo financiero a su valor razonable mas, en el caso de
un activo financiero que no sea a valor razonable con cambios en resultados (VRR), los costes de la transaccion que
sean directamente atribuibles a la adquisicién del activo financiero. Los costes de la transaccion de activos
financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados se reconocen como gastos en resultados.

Los activos financieros con derivados implicitos se consideran en su totalidad al determinar si sus flujos de efectivo
son Unicamente el pago de principal e intereses.

Instrumentos de deuda

La valoracion posterior de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocio del Grupo para gestionar el
activo y de las caracteristicas de los flujos de efectivo del activo. Hay tres categorias de valoracion en las que el Grupo
clasifica sus instrumentos de deuda:

| Coste amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales, en su caso,
cuando esos flujos de efectivo representan sélo pagos de principal e intereses se valoran a coste amortizado.
Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros de acuerdo
con el método del tipo de interés efectivo. Una ganancia o pérdida que surge de la baja en cuentas se
reconoce directamente en resultados y se presenta en otras ganancias/(pérdidas), junto con las ganancias y
pérdidas por diferencias de cambio, en su caso. Las pérdidas por deterioro del valor se presentan en una
partida separada en la cuenta de resultados.

| Valor razonable con cambios en otro resultado global: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos
de efectivo contractuales y para vender los activos financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos
representan sélo pagos de principal e intereses, se valoran a valor razonable con cambios en otro resultado
global. Los movimientos en el importe en libros se llevan a otro resultado global, excepto para el
reconocimiento de ganancias o pérdidas por deterioro del valor, ingresos ordinarios por intereses y
ganancias o perdidas por diferencias de cambio que se reconocen en resultados. Cuando el activo financiero
se dade baja, laganancia o pérdidaacumulada previamente reconocida en otro resultado global se reclasifica
desde patrimonio neto a resultados y se reconoce en otras ganancias/(pérdidas). Los ingresos por intereses
de estos activos financieros se incluyen eningresos financieros de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo. Las ganancias y pérdidas por diferencias de cambio se presentan en otras ganancias/(pérdidas) y
el gasto por deterioro del valor se presenta en una partida separada en la cuenta de resultados.

| Valor razonable con cambios en resultados: Los activos que no cumplen el criterio para coste amortizado o
para valor razonable con cambios en otro resultado global se reconocen a valor razonable con cambios en
resultados. Una ganancia o una pérdida enunainversién en deuda que se reconozca con posterioridad a valor
razonable con cambios en resultados se reconoce enresultadosy se presenta netadentro de otras ganancias
/ (pérdidas) en el ejercicio en que surge.

Instrumentos de patrimonio neto

El Grupo valora todas las inversiones en patrimonio neto a valor razonable. Cuando la direccion del Grupo ha optado
por presentar las ganancias y pérdidas en el valor razonable de las inversiones en patrimonio neto en otro resultado
global, no hay reclasificacion posterior de las ganancias y pérdidas en el valor razonable a resultados siguiendo a la
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baja en cuentas de la inversién. Los dividendos de tales inversiones siguen reconociéndose en el resultado del
ejercicio como otros ingresos cuando se establece el derecho de la sociedad a recibir los pagos.

Los cambios en el valor razonable de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en
otras ganancias / (pérdidas) en el estado de resultados cuando sea aplicable. Las pérdidas por deterioro del valor (y
reversiones de las pérdidas por deterioro del valor) sobre inversiones en patrimonio neto valoradas a valor razonable
con cambios en otro resultado global no se presentan separadamente de otros cambios en el valor razonable.

DETERIORO DE VALOR

El Grupo evalua sobre una base prospectiva las pérdidas de crédito esperadas asociadas con sus activos a coste
amortizado y a valor razonable con cambios en otro resultado global. La metodologia aplicada para deterioro del valor
depende de si ha habido un incremento significativo en el riesgo de crédito.

Lacorreccién de valor por pérdidas de activos financieros se basa en hipétesis sobre riesgo de incumplimiento y tasas
de pérdidas esperadas. El Grupo usa el juicio al realizar estas hipotesis y seleccionar las variables para el calculo del
deterioro de valor, en base a la historia pasada, las condiciones de mercado existentes, asi como las estimaciones
prospectivas al final de cada ejercicio sobre el que se informa.

2.4.7INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y ACTIVIDAD DE COBERTURA

Los derivados se reconoceninicialmente al valor razonable en lafecha en que se ha efectuado el contrato de derivados
y posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable. El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante
depende de si el derivado se ha designado como un instrumento de coberturayy, si es asi, de la naturaleza de la partida
que esta cubriendo. El Grupo designa determinados derivados como:

a) coberturas del valor razonable de pasivos reconocidos (cobertura del valor razonable);

b) coberturas de un riesgo concreto asociado a un activo/pasivo reconocido o a una transaccién prevista altamente
probable (cobertura de flujos de efectivo); o

c) coberturas de unainversion neta en una operacion en el extranjero (cobertura de inversion neta).

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacién econémica existente entre los instrumentos de coberturay
las partidas cubiertas, incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de efectivo de los instrumentos de
cobertura compensen los cambios en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas. El Grupo documenta su objetivo
de gestion del riesgo y su estrategia para emprender sus transacciones de cobertura.

Losvaloresrazonablesde losinstrumentos financieros derivados designados en relaciones de cobertura se desglosan
enlaNota18. Latotalidad del valor razonable de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente
si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses; se clasifica como activo o pasivo corriente
cuando el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses. Los derivados de negociacién se
clasifican como activos o pasivos corrientes.

Coberturas de flujo de efectivo que califican para contabilidad de cobertura

La parte eficaz de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de
flujos de efectivo se reconoce en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del patrimonio neto. La pérdida
0 ganancia relativa a la parte ineficaz se reconoce inmediatamente en el resultado del ejercicio dentro de otros
ingresos/(gastos).

La ganancia o la pérdida correspondiente a la parte eficaz de las permutas de tipo de interés que generan los

préstamos a tipo variable se reconoce en resultados en el epigrafe de “Gastos financieros” en el mismo momento que
el gasto porintereses por los préstamos cubiertos es devengado.
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Cuando se usan contratos a plazo para cubrir transacciones previstas, el Grupo generalmente designa sélo el cambio
en el valor razonable del contrato a plazo relacionado con el componente spot como el instrumento de cobertura. Las
ganancias o pérdidas relacionadas con la parte eficaz del cambio en el componente spot de los contratos a plazo se
reconocen en lareserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto. El cambio en el elemento forward del
contrato relacionado con la partida cubierta (“elemento a plazo alineado”) se reconoce en otro resultado global en la
reserva de costes de cobertura dentro del patrimonio neto. En algunos casos, las ganancias o pérdidas
correspondientes a la parte eficaz del cambio en el valor razonable del contrato a plazo completo se reconocen en la
reserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican en los ejercicios en que la partida cubierta afecta al
resultado del ejercicio, la ganancia o pérdida correspondiente a la parte eficaz de las permutas de tipo de interés que
cubren préstamos a tipo variable, se reconocen en resultados dentro de los gastos financieros en el mismo momento
que el gasto por intereses en los préstamos cubiertos.

Cuando un instrumento de cobertura expira, se vende o termina, o cuando una cobertura deja de cumplir el criterio
para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida diferida acumuladay los costes diferidos de la cobertura
en patrimonio neto en ese momento siguen en patrimonio neto hasta que la transaccion prevista ocurre, resultando
en el reconocimiento de un activo no financiero tal como existencias. Cuando deja de esperarse que ocurra la
transaccion prevista, la ganancia o pérdida acumulada y los costes diferidos de cobertura que se presentaron en
patrimonio neto se reclasifican inmediatamente al resultado del ejercicio.

Cobertura de inversion neta

Las coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero se contabilizan de forma similar a las coberturas de
flujos de efectivo.

Cualquier ganancia o pérdida en el instrumento de cobertura relacionada con la parte eficaz de la cobertura se
reconoce en otro resultado globaly acumula en reservas en el patrimonio neto. La pérdida o gananciarelativaa la parte

ineficaz se reconoce inmediatamente en resultados.

Las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se reclasifican a resultados cuando se enajena
parcialmente el negocio en el extranjero.

Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Determinados instrumentos derivados no califican para contabilidad de cobertura. Los cambios en el valor razonable
de cualquier instrumento derivado que no califique para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente en
resultados en la linea de "Variacion del valor razonable de activos y pasivos con imputacién en resultados”.

2.4.8 EXISTENCIAS

Las existencias se valoran a su coste de adquisicion o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El precio de
adquisicion se calcula por el método de precio medio ponderado. En el caso de fabricacién de productos, los costes
de produccién incluyen los costes directos e indirectos de fabricacion.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste se efectuaran las oportunas correcciones
valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la
correccion de valor dejan de existir, el importe de la correccion es objeto de reversion y se reconoce como ingreso en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de
venta necesarios parallevarla a cabo.
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2.4.9 CUENTAS COMERCIALES A COBRAR

Clientes comerciales a cobrar sonimportes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios realizados en el curso
normal de la explotacién. Dado que se espera cobrarladeuda en un afo o menos, se clasifican como activos corrientes.

Por otro lado, segun establece la NIIF 15, los pagos de comisiones anticipadas por las labores de captacion de nuevos
clientes por una red de distribuidores, en el negocio de prestacion de servicios de telefonia y suministro de energia
(Segmento Servicios Sostenibles), se registran en el balance consolidado como pagos anticipados y se amortizan de
forma lineal durante la vida Util esperada del cliente.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por deterioro del
valor. Para las cuentas comerciales a cobrar el Grupo aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que exige
que las pérdidas esperadas durante su vida se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas a cobrar.
Para el célculo, el Grupo considera los mercados de los clientes de cada linea de actividad, la experiencia historica del
porcentaje de impagos sobre los volumenes de cuentas a cobrar y otra serie de variables (Nota 3.1.c)).

La financiacién a través del descuento de efectos no se da de baja en el epigrafe de clientes hasta el cobro de los
mismos, registrandose como una financiacion bancaria.

La financiacion a través del factoring sin recurso, o la venta de cuentas de clientes, permite dar de baja la cuenta a
cobrar por haber transferido a la entidad financiera todos los riesgos asociados a la misma(Nota 10).

2.4.10 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Elefectivoy equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista en entidades de crédito, otras
inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o0 menos y los descubiertos
bancarios. En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente. En la
Nota 12 se indica si alguna de las partidas incluidas en el efectivo y equivalentes al efectivo esta sujeta a alguna
restricciony por tanto no esta disponible para su uso general.

2.4 1MACTIVOS NO CORRIENTES (0 GRUPOS ENAJENABLES) MANTENIDOS PARA LA VENTAY
ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

Los activos no corrientes (o grupos enajenables) se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en libros
se varecuperar fundamentalmente a traves de una transaccioén de venta, en lugar de por su uso continuado y su venta
se considera altamente probable. Se valoran al menor valor entre su importe en libros y su valor razonable menos los
costes de venta, excepto para activos tales como activos por impuestos diferidos, activos procedentes de
retribuciones a los empleados, activos financieros e inversiones inmobiliarias que se registren a valor razonable y los
derechos contractuales procedentes de contratos de seguros, que estan especificamente exentos de este
requerimiento.

Sereconoce una pérdida por deterioro del valor para cualquier reducciéninicial o posterior del valor del activo (o grupo
enajenable) hasta el valor razonable menos los costes de venta. Se reconoce una ganancia para cualquier incremento
posterior en el valor razonable menos los costes de venta de un activo (o grupo enajenable), pero no por encima de la
pérdida por deterioro del valor acumulada que se hubiera reconocido previamente. La pérdida o ganancia no
reconocida previamente en la fecha de la venta de un activo no corriente (o grupo enajenable) se reconoce en la fecha
en que se da de baja en cuentas.

Los activos no corrientes (incluidos aquellos que son parte de un grupo enajenable) no se amortizan mientras estén

clasificados como mantenidos para la venta. Los intereses y otros gastos atribuibles a los pasivos de un grupo
enajenable clasificado como mantenido para la venta contindan reconociéndose.
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Los activos no corrientes clasificados como mantenidos paralaventay los activos de un grupo enajenable clasificado
como mantenido paralaventa se presentan separadamente del resto de activos en el balance. Los pasivos de un grupo
enajenable clasificado como mantenido para la venta se presentan separadamente de otros pasivos del balance.

Una actividad interrumpida es un componente de la entidad que se ha enajenado o se ha clasificado como mantenido
para la venta, y que representa una linea de negocio o un area geografica de explotacién significativa y separada del
resto, forma parte de un plan individual y coordinado para enajenar tal linea de negocio o area de explotacion, o es una
entidad dependiente adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla. Los resultados de las actividades
interrumpidas se presentan por separado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Ver informacién desglosada en la Nota 36.

2.4.12 CAPITAL SOCIAL
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se presentan en el
patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad dominante (acciones propias) la
contraprestacién pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las
ganancias)se deduce del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su cancelacion, emisién de nuevo
0 enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido,
neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible y los correspondientes efectos del
impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante.

2.4.13 SUBVENCIONES OFICIALES

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una sequridad razonable de que la
subvencidén se cobraray el Grupo cumplira con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en ingresos diferidos
como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante las vidas
esperadas de los correspondientes activos.

El beneficio de un préstamo a un tipo inferior al de mercado otorgado por una entidad publica se valora como la
diferencia enlibrosy el importe recibido, reconociéndose una subvencion por dicha diferencia que se registrara en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada o en el pasivo como subvenciones oficiales diferidas segun financie
gastos del ejercicio o inversiones en inmovilizado material.

2.4.14 PROVEEDORES - CUENTAS COMERCIALES A PAGAR

Los proveedores o cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido
de los proveedores en el curso ordinario de la explotacion. Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo corriente si
los pagos tienen vencimiento a un afno o menos.
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Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su coste amortizado
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

2.4.15 RECURSOS AJENOGS

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en que se haya incurrido
en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por su coste amortizado. Cualquier diferencia entre
los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso se reconoce en la
cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho incondicional a
diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance consolidado.

Las comisiones abonadas por la concesion de lineas de crédito se reconocen como costes de la transaccion del
préstamo en la medida en que sea probable que se vaya a disponer de alguna o de todas las lineas. En estos casos, las
comisiones se difieren hasta que se produce la disposicion de la linea. En la medida en que no haya evidencia de que
sea probable que se vaya a disponer de la linea de crédito, la comision se capitaliza como un pago anticipado por
servicios de liquidez y se amortice durante el periodo en que esté disponible la linea de crédito.

La deuda financiera se elimina del balance cuando la obligacion especificada en el contrato se ha pagado, cancelado
o expirado. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero que se ha cancelado o cedido a otra parte
y lacontraprestacién pagada, incluyendo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce
en el resultado del ejercicio como ingresos o gastos financieros.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones
sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgo el
préstamoinicialy el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere enmas de un10%
del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

Si el intercambio se registra como una cancelacion del pasivo financiero original, los costes o comisiones se
reconocen en resultados formando parte del resultado de la misma. En caso contrario, los flujos modificados se
descuentan al tipo de interés efectivo original, reconociendo cualquier diferencia con el valor contable previo, en
resultados. Asimismo, los costes o comisiones ajustan el valor contable del pasivo financiero y se amortizan por el
meétodo del coste amortizado durante la vida restante del pasivo modificado.

2.4.16 IMPUESTOS CORRIENTES Y DIFERIDOS

a) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio comprende los impuestos corrientes y diferidos y se calcula en
funcion del resultado antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias
permanentes y/o temporarias contempladas en la legislacion fiscal vigente o a punto de aprobarse relativa a la
determinacion de la base imponible del citado impuesto en los distintos paises que operan sus dependientes. El
impuesto se reconoce en la cuenta de resultados, excepto en la medida en que se refiera a partidas reconocidas en el
otro resultado global o directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso, se reconoce también en el otro resultado
global o directamente en el patrimonio neto, respectivamente.

La direccion evalua periodicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos respecto a las

situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion y, en caso necesario, establece
provisiones en funcion de las cantidades que se espera pagar a las autoridades fiscales.
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Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto, asi como el efecto impositivo de la aplicacién de pérdidas
compensables, no activados, se consideran como minoracion del gasto por impuestos en el ejercicio en que se aplican
0 compensan.

Por otra parte, y con efecto 1de enero de 2015, se constituyo el grupo fiscal foral, siendo la sociedad dominante Global
Dominion Access, S.A. y el resto:

| Dominion Investigaciény Desarrollo, S.L.U.
|  Dominion E&C Iberia, S.A.

| Dominion Energy, S.A.

| Instalaciones Eléctricas Scorpio, S.A.
| Energy Renewables 8, S.L.

|  Dominion Servicios Medioambientales, S.L.
|  Desarrollos Green BPD 1, S.L.U.

|  Desarrollos GreenBPD 2, S.L.U.

| Desarrollos Green BPD 3, S.L.U.

| Desarrollos Green BPD 4, S.L.U.

|  Desarrollos GreenBPD5, S.L.U.

|  Desarrollos Green BPD 6, S.L.U.

|  Dominion Renewable 1, S.L.U.

| Dominion Renewable 2, S.L.U.

| Dominion Renewable 3, S.L.U.

|  Dominion Renewable 5, S.L.U.

|  Dominion Renewable 6, S.L.U.

|  Dominion Renewable 7, S.L.U.

| Linderito Solar, S.L.U.

| Pamaco Solar, S.L.U.

|  PicoMaginaSolar, S.L.U.

|  Proyecto Solar Pico del Terril, S.L.U.
| Rio Alberite Solar, S.L.U.

|  Villaciervitos Solar, S.L.U.

| Wydgreen, S.L.U.

|  Kinabalu Solar Park|, S.L.U.

|  CerroTorre Solar, S.L.U.

| Basde Solar I, S.L.U.

|  Jambo Renovables|, S.L.U.

| Pico Abadias Solar, S.L.U.

|  Tormes Energias Renovables, S.L.U.
|  Cayambe Solar Power, S.L.U.

| Cerro Bayo Renewable Energy, S.L.U.
| Cerro Galan Solar, S.L.U.

| El Pedregal Solar, S.L.U.

|  Cero Lastarria, S.L.U.

|  CerroAcotango, S.L.U.

| Cerro Las Tértolas, S.L.U.

| CerroJuncal, S.L.U.

| Cerro Marmolejo, S.L.U.

|  CerroVicuna, S.L.U.

| Dominion Energy Projects, S.L.U.

| Pico Ocejon Solar, S.L.U.

| Torimbia Green Energy, S.L.U.

| Bas Buelna Solar, S.L.U.

|  Desarrollos Green Ancén, S.L.U.

|  Domwind Solar, S.L.U.

| Desarrollos Piedralaves, S.L.U.
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|  Vidiago Energy, S.L.U.

|  Penalara Energia Green, S.L.U.

|  Rancho LunaPower, S.L.U.

| Chinchilla Green, S.L.U.

| Somontin Power, S.L.U.

|  Generacion Cobijeru, S.L.U.

|  Generacion El Turbon, S.L.U.

|  Bakdor Renovables, S.L.U.

| Molares Green Renovables, S.L.U.

| Pecan Green Soluciones, S.L.U.

| Sajas Renewable Energy, S.L.U.

| Trujillo Vatios, S.L.U.

|  AlbalaEnergy, S.L.U.

| Coderland Espana, S.L.U.

|  Greenmidco 1, S.A.(Incorporada en 2023)

| Bas Project Corporation, S.L. (Incorporada en 2023)

| Bas Project Development 1, S.L. (Incorporada en 2023)
| Bas Project Development 2, S.L. (Incorporada en 2023)
| Bas Project Development 4, S.L. (Incorporada en 2023)
| Bas Project Development 5, S.L. (Incorporada en 2023)
| Bas Project Development 7, S.L. (Incorporada en 2023)
| Bas Project Development 8, S.L. (Incorporada en 2023)
| Bas Project Development 9, S.L. (Incorporada en 2023)
| Bas Project Development 10, S.L. (Incorporada en 2023)
|  Generacion Fotovoltaica El Llano (Incorporada en 2023)
| BasCaribe, S.L. (Incorporada en 2023)

| Fase2WCG, S.L.(Incorporada en 2023)

|  Puerto Villamil, S.L.(Incorporada en 2023)

| Caliope Energy, S.L.(Incorporada en 2023)

Con efecto 1de enero de 2015 se constituyé el grupo fiscal estatal, siendo la dominante Bilcan Global Services, S.L.y
el resto:

| Dominion Centro de Control, S.L.U.
|  SurConexion, S.L.

|  Tiendas Conexion, S.L.

| Eurologistica Directa Movil 21, S.L.U.
| Dominion Industries & Infraestructures, S.L.
| The Phone House Spain, S.L.U.
|  Connected World Services Europe, S.L.U.
|  Smart House Spain, S.A.U.

| Netsgo Market, S.L.

|  Dominion Tanks Dimoin, S.L. antes (Dimoin Caldereria, S.L.)
| The Telecom Boutique, S.L.
| Facility Management Exchange, S.L.

|  Zwipit, S.A.

| Butik Telco, S.L.

| Plataforma de Renting Tecnologico, S.L.

| Miniso Lifestyle Spain, S.L.

|  Alterna Operador Integral, S.L.

|  Butik Energia, S.L.U.

| Tu Comercializadora de Energia Luz, Dos, Tres, S.L. (Incorporada en 2023)
|  Servishop Manlogistic, S.A. (Incorporada en 2023)
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Fuera de Espana existen los siguientes grupos fiscales:

| En Alemania: liderado por la sociedad filial Beroa Technology Group GmbH y en el que participan Dominion
Deutschland GmbH, Burwitz Montage-Service GmbH y Karrena Betonanlagen und Fahrmischer GmbH (sin
actividad).

| En Estados Unidos: liderado por la sociedad filial Global Dominion Access USAy en el que participan Karrena
USA Inc (antes Karrena Cooling Systems Inc.), Commonwealth Constructors Inc, ICC Commonwealth
Corporation y Capital International Steel Works Inc.

Elresto de sociedades del Grupo Dominion tributan en régimen individual.

b) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo basado en el balance, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes enlibros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en
una transaccion, distinta de una combinacién de negocios, que, en el momento de la transaccién, no afecta ni al
resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se determina usando tipos
impositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance consolidado y que se espera aplicar
cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide. Se
reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en dependientes,
asociadas y participaciones en negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda controlar la
fecha en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos derivados de créditos fiscales por pérdidas compensables, bonificaciones y
deducciones de la cuota del Impuesto sobre Sociedades a que tiene derecho se reconocen en la medida en que es
probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar los créditos fiscales. En
el caso de las deducciones por inversiones, la imputacion contable, como menos gasto, se periodifica en funcion del
plazo en que se amortizan los bienes del Inmovilizado Material que han generado los créditos fiscales, reconociendo el
derecho con abono a ingresos diferidos. Las deducciones fiscales por I+D, atendiendo a su naturaleza de ayuda, se
clasifican, cuando se activan, como subvenciones de explotacion siempre que los gastos de |+D no se hayan activado
(Nota 2.4.13).

Asimismo, los activos por impuestos diferidos correspondientes a créditos fiscales por actividades de |+D+i aplicados
o0 activados se reconocen en resultados sobre una base sistematica a lo largo de los periodos en que las Sociedades
reconozcan como gasto los costes relacionados con las mencionadas actividades, considerando que el tratamiento
como subvencién refleja la realidad econdmica del crédito fiscal. Por tanto, el Grupo refleja de acuerdo con la NIC 20
el crédito fiscal activado o aplicado como otros ingresos de explotacion.

Los activosy pasivos por impuestos diferidos no se reconocen para diferencias temporarias entre el importe en libros
y la base fiscal de las inversiones en negocios en el extranjero, cuando el Grupo es capaz de controlar la fecha en que
revertiran las diferencias temporarias y sea probable que estas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe un derecho
legalmente reconocido frente a las autoridades fiscales de compensar los importes reconocidos en esas partidas y
cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las
ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o
diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe
neto.
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2.4.177 PRESTACIONES A LOS EMPLEADOS

a) Obligaciones por pensiones

Los planes se financian mediante pagos a entidades aseguradoras o fondos gestionados externamente, determinados
mediante célculos actuariales periodicos. El Grupo tiene planes de aportacion definida, de importe no significativo y
planes de prestacion definida. Un plan de prestacion definida es un plan de prestaciones que define el importe de la
prestacion que recibirda un empleado, normalmente en funcion de uno o mas factores como la edad, anos de servicio o
remuneracion.

Un plan de prestacion definida es un plan de prestaciones bajo el cual el Grupo paga aportaciones fijas a un fondo y
tiene la obligacion de realizar aportaciones adicionales si el fondo no posee activos suficientes para pagar a todos los
empleados las prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio corriente y en ejercicios
anteriores.

El pasivo reconocido en el balance consolidado respecto de los planes de prestacion definida es el valor actual de la
obligacion en la fecha del balance menos el valor razonable de los activos afectos al plan. La obligacion por prestacion
definida se calcula anualmente por actuarios independientes de acuerdo con el método de la unidad de crédito
proyectada. El valor actual de la obligacion se determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros
estimados a tipos de interés de bonos corporativos de alta calidad crediticia denominados en la moneda en que se
pagaran las prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes obligaciones.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipétesis actuariales
se cargan o abonan en el ejercicio en que surgen en patrimonio neto consolidado (otro resultado global) para las
prestaciones post empleo y en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para las prestaciones a largo plazo al
personal.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.

b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo de rescindir su
contrato de trabajo antes de la edad de jubilaciéon o cuando el empleado acepta voluntariamente una retribucion
ofrecida por la Sociedad a cambio de cesar en el empleo. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal
detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese, como consecuencia de una oferta
realizada para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes
ala fecha del balance se descuentan a su valor actual.

c) Planes de participacion en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus en base a una férmula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a
los accionistas de la Sociedad después de ciertos ajustes. El Grupo reconoce una provisién cuando esta
contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacién implicita.

d) Planesderetribuciénvariable basados en el valor de las acciones de la Sociedad dominante liqguidables en efectivo

Los pasivos por los derechos sobre revalorizacion de acciones liquidables en efectivo de la Sociedad dominante del
Grupo se reconocen como gasto por retribuciones a los empleados durante el correspondiente periodo de servicio.
Los pasivos se recalculan en cada fecha en la que se presenta informacion y se presentan como obligaciones por
retribuciones alos empleados en el balance.

Estos planes no son compensaciones o pagos basados en acciones o planes de opciones a empleados.
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2.4.18 PROVISIONES
Las provisiones por riesgos y gastos especificos se reconocen cuando:
(i) El Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;
(i)  Esprobable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion; y
(iii)  Elimporte se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones por reestructuracion incluyen pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones para
pérdidas de explotacion futuras.

Cuando exista un numero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de salida para la
liquidacion se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provision incluso si la
probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones puede
ser pequena.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la
obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del
dinero y los riesgos especificos de la obligacién. El incremento en la provisién con motivo del paso del tiempo se
reconoce como gasto por intereses.

2.4.19 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Losingresos ordinarios incluyen el valor razonable de contraprestaciones recibidas o a recibir para la venta de bienes
y servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo, neto del impuesto sobre el valor anhadido, devolucionesy
descuentosy después de eliminadas las ventas dentro del Grupo. El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de
los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad
y se cumplen las obligaciones de cumplimiento especificas para cada una de las actividades del Grupo. No se considera
que el importe de los ingresos se pueda determinar con fiabilidad hasta que no se hayan resuelto todas las
contingencias relacionadas con la venta. Los ingresos ordinarios se reconocen como sigue:

a) Ventasde bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha entregado los productos al cliente, el cliente ha
aceptado los productos y es probable que los beneficios econdmicos futuros van a fluir al Grupo. La experiencia
acumulada se utiliza para estimary provisionar las devoluciones en el momento de la venta.

La actividad del Grupo se centra en la prestacion de servicios, no obstante, en la agrupacién de UGEs de Servicios
B2B2C Comercial se realizan ventas de dispositivos junto con los servicios de telefonia correspondientes, necesarios
para la actividad y que no generan valor anadido para el Grupo. Segun se indica en el apartado siguiente, la parte de las
ventas y compras de dispositivos a operadores cuyo riesgo no recae en el Grupo, en los cuales el Grupo actia como
agente no se registran como operaciones del mismo, reconociendo tan solo las comisiones que como agente le
corresponden.

b) Prestacién de servicios

Segmento Servicios Sostenibles:

El Grupo presta servicios de indole muy variada y a diversos sectores de actividad. Dentro de este segmento
englobamos las actividades realizadas por las agrupaciones de UGES de Servicios de Sostenibilidad Industrial,
Servicios de Infraestructuras Inteligentes y Servicios B2B2C Comerciales.
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Los servicios prestados por este segmento pueden ser de dos tipos: los que se reconocen alo largo del tiempo debido
a que la ejecucién produce un activo controlado por los clientes y sin uso alternativo para el Grupo, o los que se
reconocen en un punto del tiempo porque son servicios que se desarrollan en un periodo de tiempo mas corto y que
son reconocidos por el cliente al mes siguiente de su ejecucion.

Este segmento incluye servicios de integracién de sistemas de telecomunicacion y consultoria tecnologica basados
en redes y automatismos desarrollando todas las fases del proyecto, incluyendo la ingenieria, suministro, instalacion
y puesta en marcha a entidades publicas y empresas privadas y servicios de mantenimiento industrial, controlando
todo el proceso productivo completo a modo de outsourcing. Estos servicios se suministran sobre la base de unafecha
y material concreto o bien como contrato a precio fijo.

Los ingresos de contratos de fecha y material concretos, habitualmente derivados de la prestacion de servicios de
integracion de sistemas de telecomunicaciones, se reconocen a las tarifas estipuladas en el contrato a medida que se
realizan las horas del personal y se incurre en los gastos directos.

Losingresos derivados de contratosa precio fijo, correspondientes tanto a mantenimientos de ingenieria e instalacién
de redes como mantenimientos industriales, se reconocen en funcion del método del grado de avance, en funcién de
los servicios realizados o del porcentaje de realizacion de los contratos en relacién con los servicios totales o los
contratos de obra a desarrollar. Este tipo de contratos tienen una duracién de corto plazo y, normalmente, el grado de
avance estimado no supera el horizonte temporal de un mes y medio de facturacioén al cierre de ejercicio, para los
servicios tecnolégicos y no mas de un mes para los servicios industriales.

Las pérdidas esperadas en estos contratos se reconocen inmediatamente como costes del ejercicio en cuanto son
conocidasy pueden ser cuantificadas.

Adicionalmente, los servicios englobados dentro de la agrupacion de UGEs de Servicios B2B2C Comercial
corresponden, en algunos casos, a servicios donde las sociedades actuan en algun caso como principal en el contrato
suscrito con el cliente registrando la totalidad de las transacciones de venta y compra, y en otros como agente
comisionista, registrando como ingreso Unicamente el importe de la comision pactada en cada transaccion, no
existiendo riesgo para el Grupo sobre el inventario en su podery las cuentas a cobrar, no teniendo capacidad para fijar
los precios de venta.

Elimporte de las transacciones comerciales no reconocido dentro del epigrafe "Importe neto de la cifra de negocios”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del Grupo, como consecuencia de la actuacion como agente en
determinados contratos de prestacion de servicios ha ascendido a 407 millones de euros en el ejercicio 2023 (428
millones de euros en el ejercicio 2022)(Nota 24). Estas operaciones tienen un margen residual.

Cuando el Grupo actua como principal en el contrato suscrito con el operador, los ingresos se reconocen cuando es
probable que el Grupo reciba los beneficios o rendimientos econdmicos derivados de la transacciony el importe de los
ingresos y de los costes incurridos o a incurrir pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor
razonable de la contrapartida recibida o por recibir, deduciendo los descuentos, rebajas en el precio y otras partidas
similares que la Sociedad pueda conceder, asicomo, en su caso, los intereses incorporados al nominal de los créditos.
Los impuestos indirectos que gravan las operaciones y que son repercutibles a terceros no forman parte de los
ingresos.

Adicionalmente desde finales del ejercicio 2021 se incluye en el Grupo la actividad de renting de dispositivos moviles
con los servicios completos de tarifas, sequros, etc. Esta actividad requiere de necesidades de inversiones en los
dispositivos y sus servicios asociados que es activado como inmovilizado material, y por tanto amortizado en la
duracion del servicio de renting (24 meses), excepto el valor residual del mismo que se registra como existenciay cuya
recuperacion se realiza al final de la duraciéon del servicio mediante la venta en el mercado de reacondicionados. El
ingreso en esta actividad corresponde a las cuotas mensuales que se pactan en el contrato de renting con el
consumidor final.

Cabe senalar que hasta el ejercicio 2022 se realizaba dentro del Grupo la actividad de comercializacion de energia,
como actividad liberalizada, con una retribucion pactada libremente entre las partes. Esta actividad de
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comercializacién se focalizaba en dos tipos de clientes, particulares (retail)y Empresas (Pymes), donde en el primero
de los casos la electricidad se vendia al precio de coste de mercado mas una comision fija por gestiony en el sequndo
de los casos, se establecia un contrato de permanencia de 1afo y se fijaba el precio de venta asegurando también el
suministro de electricidad a un precio fijo mediante contratos con “traders” del mercado. En el ejercicio 2022 se
enajeno la cartera existente en el grupo.

Segmento Proyectos 360:

Cuando los servicios prestados se ofrecen para dotar de mayor eficiencia y competitividad a un proceso productivo
que sigue gestionando el propio cliente, estamos hablando de Proyectos. Estas soluciones se suministran
normalmente sobre la base de un contrato a precio fijo.

Los ingresos derivados de este tipo de proyectos se reconocen segun el método de grado de avance de obra, en
funcion de los servicios realizados o del porcentaje de realizacion de los contratos en relacion conlos servicios totales
o los contratos de obra a desarrollar. Normalmente en las obras de menor envergadura el activo contractual no supone
un porcentaje significativo delingreso total dado que los hitos de facturaciéon van normalmente aparejados alos costes
enlos cuales se vaincurriendo y ajustado a los margenes estimados en cada momento. Las obras mas grandes o EPCs
conllevan un mayor porcentaje de estimacion segun la situacion existente en el proyecto en el momento de cierre de
ejercicio, para los cuales se registra el ingreso correspondiente a los costes incurridos a la fecha mas el margen
estimado del proyecto. Normalmente el horizonte temporal de estimacion de la parte del ingreso a través del grado de
avance de estos proyectos no supera los tres meses de facturacion en cada cierre de ejercicio.

Cuando los contratos incluyen multiples obligaciones de ejecucién, el precio de la transaccion se asignara a cada
obligacion de ejecucién en base a los precios de venta independientes. Cuando éstos no son directamente
observables, se estiman sobre la base del coste esperado mas el margen.

Los contratos que contemplan precios variables, éstos se reconocen cuando son altamente probables que no se van
a revertir y se estiman en funcion de la probabilidad de que se cumplan las obligaciones o condiciones que les
determinan. Para ello el Grupo analiza las condiciones y la experiencia de ejercicios anteriores en contratos similares.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, costes o grado de
avance, se procede arevisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar aaumentos o disminuciones en los
ingresosy costes estimadosy se reflejan en la cuenta de resultados en el periodo en el que las circunstancias que han
motivado dichas revisiones son conocidas por el cliente. En el caso concreto de las ampliaciones de contratos, estas
ventas se recogen Unicamente cuando los ingresos se encuentran aprobados por el cliente.

Los ingresos reconocidos por grado de avance (facturacion pendiente de emitir) a 31de diciembre de 2023 ascienden
a 237 millones de euros (Nota 24)(2022: 235 millones de euros)y las provisiones reconocidas como pasivo relativas al
analisis de grado de avance y los anticipos de clientes relacionadas con dichas obras, ascienden a 93 millones de euros
(Nota 24)(2022: 113 millones de euros), lo que hace un neto de 144 millones de euros, que supone un 12,1% sobre el
Importe neto de la cifra de negocios consolidada del ejercicio (2022: 122 millones de euros, un 9,9%, sobre la cifra de
negocios consolidada)(Nota 24).

c) Generaciony venta de energia

En lo referente a ingresos provenientes contratos de generacién y venta de energia, el Grupo reconoce los ingresos
cuando se produce la entrega efectiva de la energia, en funcién del precio establecido en cada contrato.

d) Ingresos por royalties

Losingresos porroyalties se reconocen sobre labase del devengo de acuerdo conla sustancia de los correspondientes
acuerdos.
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2.4.20 ARRENDAMIENTOS

Los contratos pueden contener componentes de arrendamiento y no arrendamiento. El grupo asigna la
contraprestacion en el contrato a los componentes de arrendamiento y no arrendamiento en funcién de sus precios
independientes relativos. Sin embargo, para los arrendamientos de inmuebles en los que el grupo es un arrendatario,
ha optado por no separar los componentes de arrendamiento y no arrendamiento, y en su lugar los contabiliza como
un unico componente de arrendamiento.

Los términos del arrendamiento se negocian sobre una base individual y contienen una amplia variedad de términosy
condiciones. Los contratos de arrendamiento no imponen ningun otro covenant distinto de las garantias reales en los
activos arrendados que se mantienen por el arrendador. Los activos arrendados no pueden usarse como garantia a
efectos de la deuda financiera.

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de usoy el correspondiente pasivo a la fecha en el cual
el activo arrendado esta disponible para su uso propio por el Grupo.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento se valoran inicialmente sobre una base de valor actual. Los
pasivos por arrendamiento incluyen el valor actual neto de los siguientes pagos por arrendamiento:

| pagos fijos (incluidos los pagos fijos en esencia), menos cualquier incentivo de arrendamiento a cobrar

| pagos variables por arrendamiento que dependen de un indice o un tipo, inicialmente valorados con arreglo
alindice o tipo en la fecha de comienzo

| importes que se espera que abone el grupo en concepto de garantias del valor residual

| el precio de ejercicio de una opcién de compra si el grupo tiene la certeza razonable de que ejercera esa
opcion, y

| pagos de penalizaciones por rescision del arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja el ejercicio por
el grupo de esa opcion.

Los pagos por arrendamiento a realizarse bajo opciones de prorroga razonablemente ciertas también se incluyen en
la valoracién del pasivo.

Los pagos por arrendamiento se descuentan usando el tipo de interés implicito en el arrendamiento. Si ese tipo no se
puede determinar facilmente, que es generalmente el caso para los arrendamientos en el grupo, se usa el tipo
incremental de endeudamiento del arrendatario, siendo el tipo que el arrendatario individual tendria que pagar para
pedir prestados los fondos necesarios para obtener un activo de valor similar al activo por derecho de uso en un
entorno econoémico similar con términos, garantias y condiciones similares.

El grupo esta expuesto a potenciales incrementos futuros en los pagos variables por arrendamiento basados en un
indice o tipo, que no estan incluidos en el pasivo por arrendamiento hasta que tienen efecto. Cuando los ajustes a los
pagos por arrendamiento basados en un indice o un tipo tienen efecto, el pasivo por arrendamiento se evalta de nuevo
y se ajusta contra el activo por derecho de uso.

Los pagos por arrendamiento se asignan entre principal y coste financiero. El coste financiero se carga a resultados
durante el periodo de arrendamiento de forma que produzcan un tipo de interés periédico constante sobre el saldo
restante del pasivo para cada periodo.

Los activos por derecho de uso se valoran a coste que comprende lo siguiente:

| el importe de la valoracién inicial del pasivo por arrendamiento

| cualquier pago por arrendamiento hecho en o antes de la fecha de comienzo, menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido

|  cualquier coste directoinicial, y

| costes de restauracion.
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Los activos por derecho de uso generalmente se amortizan de forma lineal durante la vida util del activo o el plazo de
arrendamiento, el menor de los dos. Si el grupo tiene la certeza razonable de ejercer una opcion de compra, el activo
por derecho de uso se amortiza durante la vida util del activo subyacente.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo de maquinaria y todos los arrendamientos de activos de poco
valor se reconocen sobre una base lineal como un gasto en resultados. Los arrendamientos a corto plazo son
arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos.

Al determinar el plazo del arrendamiento, la direccién considera todos los hechos y circunstancias que crean un
incentivo econdmico para ejercer una opcion de ampliacion, o no ejercer una opcién de finalizacion. Las opciones de
ampliacién (o periodos posteriores a opciones de finalizacion) solo se incluyen en el plazo de arrendamiento si es
razonablemente cierto que el arrendamiento se extienda (o no finalice).

La mayoria de las opciones de ampliacion en arrendamientos de oficinas y vehiculos no se han incluido en el pasivo por
arrendamiento porque el grupo podria sustituir el activo sin un coste significativo o interrupcién del negocio.

2.4.21 DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad dominante se reconoce como un pasivo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son aprobados por los accionistas de la Sociedad
dominante.

2.4.22 INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

a) Ingresos financieros - por intereses

Los ingresos financieros por intereses se calculan aplicando el tipo de interés efectivo al importe bruto en los libros
de un activo financiero, excepto que posteriormente fuesen deteriorados. Para los activos financieros con deterioro,
el tipo de interés efectivo se aplica al importe en libros neto del activo financiero, después de la deduccién de las
pérdidas por deterioro.

b) Gastos financieros

Los costes por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o produccion de un activo
apto forman parte del coste de dichos activos. El resto de costes por préstamos en los que se incurre en el gjercicio,
se reconocen como gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio.

Son costos por préstamos los intereses y otros costos en los que la entidad incurre, que estan relacionados con los
fondos que ha tomado prestados. Los cuales pueden incluir: gastos por intereses calculados utilizando el método del
interés efectivo y las diferencias de cambio procedentes de préstamos en moneda extranjera en la medida que se
consideren como ajustes de los costes por intereses.

2.4.23 GANANCIAS POR ACCION

a) Ganancias bésicas por accion

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los propietarios de la sociedad,
excluyendo cualquier coste del servicio del patrimonio neto distinto de las acciones ordinarias, entre el numero medio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, ajustado por los elementos de incentivos en
acciones ordinarias emitidos durante el gjercicio y excluyendo las acciones propias.

b) Ganancias diluidas por accion
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En el caso de las ganancias diluidas por accion se ajustan las cifras usadas en la determinacion de las ganancias
béasicas por accién para tener en cuenta el efecto después del impuesto sobre las ganancias de los intereses y otros
costes financieros asociados con las acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos, y el nimero medio
ponderado de acciones ordinarias adicionales que habria estado en circulacion asumiendo la conversién de todas las
acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos.

2.4.24 MEDIOAMBIENTE

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del medio ambiente se
contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al
inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del
medioambiente, se contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

2.4.25 SALDOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Se consideran como saldos no corrientes, tanto activos como pasivos, aquellos importes con vencimiento superior a
12 meses desde la fecha de cierre del gjercicio contable.

2.4.26 TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

Las operaciones entre empresas del mismo grupo, con independencia del grado de vinculacion entre las empresas
del grupo participantes, se contabilizaran de acuerdo con las normas generales.

Los elementos objeto de la transaccién se contabilizaran en el momento inicial por su valor de mercado. En su caso,
si el precio acordado en una operacion difiriese de su valor razonable, la diferencia debera registrarse atendiendo a la
realidad econémica de la operacion.

El detalle de las empresas que conforman el Grupo Dominion, se encuentra detallado en el Anexo | de estas cuentas
anuales consolidadas.

2.4.27 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

El estado de flujos de efectivo informa sobre el origen y la utilizacién de los activos monetarios representativos de
efectivo y otros activos liquidos equivalentes, clasificando los movimientos por actividades e indicando la variacion
neta de dicha magnitud en el gjercicio.

Se entiende por efectivo y otros activos liquidos equivalentes, los que como tal figuran en dicho epigrafe del activo del
balance, es decir, la tesoreria depositada enla caja de la empresa, los depositos bancarios ala vistay los instrumentos
financieros que sean convertibles en efectivoy que en el momento de su adquisicién, su vencimiento no fuera superior
a tres meses, siempre que no exista riesgo significativo de cambios de valor y formen parte de la politica de gestién
normal de la tesoreria de la

empresa.

Asimismo, a los efectos del estado de flujos de efectivo se podran incluir como un componente del efectivo, los
descubiertos ocasionales cuando formen parte integrante de la gestion del efectivo de la empresa.

Flujos de efectivo procedentes de las actividades de explotacién:

Son fundamentalmente los ocasionados por las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos de la
empresa, asi como por otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiacién.

La variacion del flujo de efectivo ocasionada por estas actividades se mostrara por su importe neto, a
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excepcion de los flujos de efectivo correspondientes aintereses, dividendos percibidos e impuestos sobre beneficios,
de los que se informara separadamente. A estos efectos, el resultado del ejercicio antes de impuestos sera objeto de
correccion para eliminar los gastos e ingresos que no hayan producido un movimiento de efectivo e incorporar las
transacciones de ejercicios anteriores cobradas o pagadas en el actual.

Flujos de efectivo por actividades de inversion:

Sonlos pagos que tienen su origen en la adquisicién de activos no corrientes y otros activos no incluidos en el efectivo
y otros activos liquidos equivalentes, tales como inmovilizados intangibles, materiales, inversiones inmobiliarias o
inversiones financieras, asi como los cobros procedentes de su enajenacion o de su amortizacion al vencimiento.

Los flujos de efectivo por actividades de financiacion:

Comprenden los cobros procedentes de la adquisicion por terceros de titulos valores emitidos por la empresa o de
recursos concedidos por entidades financieras o terceros, en forma de préstamos u otros instrumentos de
financiacion, asi como los pagos realizados por amortizacién o devolucion de las cantidades aportadas por ellos.
Figuraran también como flujos de efectivo por actividades de financiacién los pagos a favor de los accionistas en
concepto de dividendos.

Los flujos procedentes de transacciones en moneda extranjera se convertiran ala moneda funcional al tipo de cambio
vigente en la fecha en que se produjo cada flujo en cuestion, sin perjuicio de poder utilizar una media ponderada
representativa del tipo de cambio del periodo en aquellos casos en que exista un volumen elevado de transacciones
efectuadas.

En el caso de operaciones interrumpidas, se detallaran en la nota correspondiente de la memoria los flujos
de las distintas actividades.

3. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

3.1. FACTORES DE RIESGO FINANCIERO

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de Mercado (incluyendo riesgo de
tipo de cambio, riesgo por tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito, riesgo de
liquidez, riesgo por cambio climatico y otros riesgos coyunturales. El programa de gestion de riesgo global del Grupo
Dominion se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. EI Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir
determinadas exposiciones al riesgo.

Aunque las condiciones del mercado global han afectado a la confianza del mercado y a los modelos de gasto del
consumidor, el Grupo Dominion se mantiene bien posicionado para aumentar los ingresos ordinarios mediante la
innovacion continua y las operaciones de adquisiciones y ventas realizadas. EI Grupo ha revisado su exposicién a los
riesgos relacionados con el clima y otros riesgos empresariales emergentes, y ha incorporado desde 2022 estas
variables en sus andlisis de deterioro de activos y previsiones de resultados. Asimismo, ya estaba contemplado en su
analisis de riesgos realizado al 31 de diciembre de 2022 la tendencia alcista de los tipos de interés tal y como se ha
dado a lo largo del 2023, pese a su estabilizacion a finales del dicho ejercicio. Por otro lado, no se han observado
modificaciones significativas de mercado que puedan afectar a los riesgos de tipo de cambio. La direccion realiza un
seguimiento continuo de todos los riesgos mencionados.

La entidad tiene margen suficiente para poder cumplir con los covenants de su deuda financiera actual y suficiente

capital circulante y lineas de financiacion no dispuestas para atender sus actividades de explotacion e inversion en
curso.
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a)

Riesgo de Mercado
(i)  Riesgo de tipo de cambio

La presencia de Grupo Dominion en el mercado internacional, le impone la necesidad de articular una politica de
gestion del riesgo de tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su
actividad en general y sobre su cuenta de resultados consolidada en particular tiene la variabilidad de los tipos de
cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos adversos y en su caso aprovechar una evolucion
favorable.

Para articular tal politica, el Grupo Dominion, utiliza el concepto de Ambito de Gestion. Bajo este concepto se
engloban todos aquellos flujos a cobrar/pagar en divisa distinta de euro, que se materializaran a lo largo de un
determinado periodo de tiempo. El Ambito de Gestion, incorpora los activos y pasivos en moneda extranjera, asi
como los compromisos en firme o altamente probables por compras o ventas en monedas distintas de euro. Los
activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestion sea cual sea su alcance temporal, mientras que los
compromisos en firme por compras o ventas que forman parte del ambito de gestion seran objeto de la misma si
su prevista incorporacion al balance tiene lugar en un periodo no superior a 18 meses.

Una vez definido el Ambito de Gestion, el Grupo, asume para la gestion de riesgos la utilizacion de una serie de
instrumentos financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos
instrumentos seran los siguientes:

| Compra/venta de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que
puede ademas ser objeto de ajuste temporal para su adecuaciény aplicacion a los flujos de efectivo.

| Otros instrumentos: Se podran también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiran
para su contratacién de una aprobacion especifica por parte del 6rgano de direccién correspondiente, a
quien se habra informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser
considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacion la regla de
contabilidad de cobertura.

En la Nota 18 se detallan los contratos de seguro de cambio abiertos a los ejercicios 2023 y 2022. Durante los
ejercicios 2023y 2022 el Grupo ha utilizado determinados derivados de compras de divisa a plazos de diversas
monedas, basicamente cuyo efecto ha sido registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de cada
ejercicio.

La proteccion frente a la pérdida de valor por tipo de cambio de las inversiones en paises con monedas distintas
del euro se esta orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento enla divisa de los propios paises
si el mercado tiene profundidad suficiente, o en moneda fuerte como el dolar donde la correlacion con la moneda
local sea significativamente superior al euro. Correlacion, coste estimado y profundidad del mercado para deuda
y para derivados determinaran la politica en cada pais.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan denominados en la
moneda local del pais de localizacion y expuestas al riesgo de conversion de moneda extranjera. Exponemos a
continuacion la volatilidad de la conversién de dichos activos netos denominados en distintas monedas al euro
tanto sobre el patrimonio neto como sobre resultados.

Si al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el euro se hubiera devaluado/revaluado un 10% respecto a las principales
monedas funcionales distintas al euro manteniéndose el resto de variables constantes, el patrimonio neto
hubiera sido superior/inferior en 5.552 y 5.284 miles de euros, respectivamente en 2023 (superior/inferior,
respectivamente en 8.088 y 6.617 miles de euros en 2022), por el efecto de los patrimonios aportados por las
sociedades dependientes que actlan con otra moneda funcional distinta al euro.
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Si el tipo de cambio medio del euro en 2023 se hubiera devaluado/revaluado un 10% respecto a las principales
monedas funcionales distintas al euro manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado después de
impuestos del ejercicio hubiera sido superior/inferior en 72 miles de euros y 41 miles de euros respectivamente
(2022: superior/inferior en 265y 201 miles de euros), principalmente como resultado de las ganancias/pérdidas
por diferencias de cambio en la conversion de las cuentas a cobrar denominadas en otras divisas distintas al euro.

La sensibilidad al tipo de cambio de las principales monedas en el proceso de conversion de los activos netos de
las filiales cuya moneda funcional es distinta al euro, se resume en el cuadro adjunto (revaluacion o devaluacion
del euro respecto al resto de monedas):

Ejercicio 2023

Efecto en Patrimonio Efecto en resultado

+10% -10% +10% -10%
Peso Mexicano (1.817) 1.466 109 (133)
Délar Americano 700 (1.008) (54) 66
Riyal Saudi (1.007) 1.231 (306) 374
Peso argentino 343 (419) 931 (1.148)
Nuevo sol peruano (875) 1.070 (267) 326
Délar Australiano (882) 1.078 (85) 57
Rupia India (1.239) 1.514 (264) 322
Peso Chileno (305) 373 (109) 133
Zloty Polaco (135) 165 (90) 46
Dirham Emiratos Arabes (257) 314 98 (120)
Corona Danesa 229 (280) (65) 80
Peso colombiano (39) 48 61 (75)
Ejercicio 2022

Efecto en Patrimonio Efecto en resultado

+10% -10% +10% -10%
Peso Mexicano (858) 1.048 (280) 363
Délar Americano (1.592) 1.946 101 (173)
Riyal Saudi (1.050) 1.283 (79) 135
Peso argentino (4) 5 22 (45)
Nuevo sol peruano (626) 765 (197) 241
Délar Australiano (822) 1.005 (47) -
Rupia India (1.019) 1.246 (74) 90
Peso Chileno (216) 265 39 (48)
Zloty Polaco (686) 81 (22) 29
Dirham Emiratos Arabes (364) TAA (93) 160
Corona Danesa 297 (363) 801 (981)
Peso colombiano (88) 107 30 (36)
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(ii) Riesgo de precio

La exposicion del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital es tendente a cero debido a que no se dispone
de inversiones de este tipo mantenidas por el Grupo y/o clasificadas en el ejercicio 2023 ni en el ejercicio 2022
en el balance consolidado como a valor razonable con cambios en resultados o a valor razonable con cambios en
otro resultado global.

(iii) Tipos de interés

La existencia en el Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable, en una parte de la
deuda financiera, da lugar a que el Grupo se vea sometido al riesgo de variacion de los tipos de interés, afectando
tal variacién de forma directa a la cuenta de resultados. El objetivo genérico de la estrategia sera reducir el
impacto negativo de subidas en los tipos de interés, y aprovechar en la medida de lo posible el impacto positivo
de posibles descensos de los tipos de interés.

Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestién se articula mediante instrumentos financieros que permitan
esta flexibilidad. Se contempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes identificables y
medibles de los flujos, que permita en su caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestre que el
instrumento de coberturareduce el riesgo del elemento cubierto en la parte asignada y no es incompatible con la
estrategiay los objetivos establecidos.

El ambito de Gestién contempla los empreéstitos recogidos en el balance consolidado del Grupo. En ocasiones,
pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometidos en fase
final de formalizaciony cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de interés.

Para la gestion de este riesgo, el Grupo utiliza instrumentos financieros derivados que puedan ser considerados
como instrumentos de cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las reglas de
contabilidad restringidas a tales instrumentos. La norma contable correspondiente (NIIF 9), no especifica el tipo
de derivados que pueden ser considerados o no instrumentos de cobertura a excepcién de las opciones emitidas
o vendidas. Si especifica, sin embargo, cudles son las condiciones necesarias para tal consideracién. A
semejanza de lo referido en la gestién de riesgos de tipo de cambio, cualquier instrumento derivado financiero
del que se sospeche que no cumple las condiciones necesarias para ser considerado como instrumento de
cobertura habrad de contar para su contratacion con la aprobacién expresa del 6rgano de direccion
correspondiente. A modo de referencia, el instrumento de cobertura de utilizacién basica sera el siguiente:

| Swap de tipo de interés: A través de este tipo de derivado, el Grupo convierte la referencia variable de
tipo de interés de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del
préstamo, afectando a toda o a una parte de la vida del mismo.

La sensibilidad a los tipos de interés incluida en las cuentas anuales consolidadas se limita a los efectos directos
de un cambio en los tipos de interés sobre los instrumentos financieros sujetos a interés reconocidos en el
balance consolidado. La sensibilidad de la cuenta de pérdidas y ganancias a la variacion de un punto porcentual
en los tipos de interés (considerando los instrumentos financieros derivados de cobertura) supondria
aproximadamente un efecto de 2.533 miles de euros en el resultado de antes de impuestos del ejercicio 2023
(2022: 954 miles de euros), considerando su efecto sobre la deuda financiera sujeta a tipo de interés variable.
Adicionalmente, la deuda financiera neta del Grupo es positiva en mas de 75 millones de euros (2022: positiva en
mas de 163 millones de euros), y un aumento de los tipos de interés de mercado conllevaria un aumento de la
rentabilidad obtenida de las inversiones financieras contratadas, rentabilidad que compensaria parcialmente el
efecto negativo de un mayor coste financiero.
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b) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la disponibilidad de
financiacion a través de facilidades de crédito no dispuestas. En este sentido, la estrategia del Grupo es la de
mantener, a través de su departamento de Tesoreria, la flexibilidad necesaria en la financiacion mediante la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Adicionalmente, y en funcién de las necesidades de liquidez, el
Grupo Dominion procede a utilizar instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso y venta de activos
financieros representativos de deudas a cobrar por medio de las cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las
cuentas a cobrar), que como politica, no supera un tercio aproximadamente de los saldos de clientes y otras cuentas
a cobrar, para mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos en sus planes de
actividad.

La Direccion realiza un seqguimiento continuo de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como de la
evolucion de la Deuda Financiera Neta. En este sentido, fruto de las acciones acometidas en ejercicios anteriores con
el objetivo de maximizar las posibilidades de liquidez en los momentos de mas incertidumbre, asi como la cultura de
seguimiento pormenorizado instaurada, el Grupo sigue presentando una posicion sélida, de solvenciay liquidez, aun
considerando la deuda asumida en el ejercicio 2022 de la actividad de la asociada BAS, la cual, en parte, es deuda
vinculada a proyectos de energias renovables en sus diferentes fases, que cuando alcanzan su “Project completion”
torna afinanciacién “Project finance” sin recurso al accionista.

A continuacion, presentamos el calculo de lareservade liquidezy la Deuda Financiera Neta del Grupo al 31de diciembre
de 2023y 2022:

2023 2022
Efectivo y otros medios liquidos (Nota 12) 224.731 182.383
Otros activos financieros corrientes (Nota 8) 66.562 54.084
Facilidades crediticias no dispuestas (Nota 18) 206.643 149.009
Reserva de liquidez 497.936 385.476
Deudas con Entidades de crédito (Nota 18) 363.330 397.492
Instrumentos financieros derivados(Nota 18) 2.929 2.341
Efectivo y otros medios liquidos (Nota 12) (224.731) (182.383)
Otros activos financieros corrientes (Nota 8) (66.562) (54.084)
Deuda financiera neta 74.966 163.366

La evolucioén de la Deuda Financiera neta en los ejercicios 2023 y 2022 se muestra en el siguiente cuadro:
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Ejercicio 2023:

Deuda financiera neta inicio
Flujos de efectivo
Ajustes de tipo de cambio (*)

Variaciones en el perimetro de
consolidacion (Notas 1.3 y 32)

Otros movimientos no monetarios (**)

Deuda financiera neta fin 2023

Ejercicio 2022:

Deuda financiera neta inicio
Flujos de efectivo
Ajustes de tipo de cambio (*)

Variaciones en el perimetro de
consolidacion (Nota 32)

Otros movimientos no monetarios

Deuda financiera neta fin 2022

Efectivoy Otros
otros activos
.. . . Deudacon Instrumento
créditos financieros L . .
e . . entidades de s financieros
diferidos corrientes o, L
crédito derivados
(Nota 12) (Nota 8) (Nota 18) (Nota 18) Total
(182.383) (54.084) 397.492 2.341 163.366
(48.931) (12.901) 77.925 - 16.093
1.269 441 (2.591) - (881)
5.346 (18) (29.496) - (24.168)
(32) - (80.000) 588 (79.444)
(224.731) (66.562) 363.330 2.929 74.966
Efectivoy Otros
otros activos
.. . . Deudacon Instrumento
créditos financieros L . .
e . . entidades de s financieros
diferidos corrientes o, L
crédito derivados
(Nota 12) (Nota 8) (Nota 18) (Nota 18) Total
(254.205) (15.927) 204.244 434 (65.454)
76.647 (38.151) 15.935 - 54.431
(1.300) 42 (2.688) - (3.946)
(3.525) (48) 180.001 - 176.428
- - - 1.907 1.907
(182.383) (54.084) 397.492 2.341 163.366

(*) Tanto de sociedades cuyos balances se denominan en monedas distintas al euro (Diferencias de conversion en patrimonio neto),
como de cuentas en moneda distinta de presentacion de un pais (Diferencias de cambio en resultado).

(**) Incluye, entre otros, los importes correspondientes a la filial mexicana Eolica Cerritos, S.A.P.I. de C.V. que se ha traspasado a
Activos y Pasivos de grupo enajenable mantenidos para la venta(Nota 36).

A efectos de este célculo, el Grupo no considera deuda financiera los epigrafes de “Otros pasivos corrientes”y “Otros

pasivos no corrientes”(Nota 20).

El Departamento Financiero realiza un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez con el objeto de
optimizar el efectivoy las facilidades crediticias no dispuestas del Grupo, teniendo siempre en mente el cumplimiento
de los limites y los indices (covenants) establecidos en la financiacion.

No existen restricciones de uso del importe registrado como “Efectivo y equivalentes al efectivo”.
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Tal y como se pone de manifiesto en el cuadro anterior, la posicién de deuda financiera neta del Grupo tanto al 31de
diciembre de 2023y 2022 incorpora las financiaciones “Project Finance” de los proyectos incorporados en el segmento
Participaciones en Infraestructuras, financiacién que no tiene garantia corporativa. La deuda financiera neta del
Grupo para los segmentos principales de actividad, Proyectos 360 y Servicios sostenibles, contintua siendo negativa
(posicion de caja).

Se presenta a continuacién un cuadro con el detalle del Fondo de Maniobra que presenta el balance consolidado del
Grupo a 31de diciembre de 2023 comparativamente con el de 31de diciembre de 2022:

2023 2022 (**)
Existencias 128.0M 84.495
Clientes y otras cuentas a cobrar 214.645 248.364
Activos por contrato 237.329 235.603
Otros activos corrientes 11.766 11.673
Activos por impuestos corrientes 32.218 38.338
Activo corriente operativo 623.969 618.473
Otros activos financieros corrientes 66.562 54.084
Efectivo y otros medios liquidos 224.731 182.383
ACTIVO CORRIENTE 915.262 854.940
Proveedoresy otras cuentas a pagar 678.896 659.559
Pasivos por contrato 92.853 112.863
Pasivos porimpuestos corrientes 37.4M 30.503
Provisiones corrientes 10.015 12.81
Otros pasivos corrientes (*) 32.385 27.352
Pasivo corriente operativo 851.560 843.088
Otros pasivos corrientes (*) 108.200 34.313
Deudas con entidades crédito a corto plazo 176.067 188.280
Instrumentos financieros derivados corrientes 2.929 2.341
PASIVO CORRIENTE 1.138.756 1.068.022
FONDO DE MANIOBRA OPERATIVO (227.591) (224.615)
FONDO DE MANIOBRA TOTAL (223.494) (213.082)

(*) Seincluyen como otros pasivos corrientes operativos los conceptos de remuneraciones pendientes de pago y ajustes por
periodificacion. El resto de conceptos desglosados en la Nota 20 se incluyen como pasivos corrientes no operativos.

(**) Cifras reexpresadas en base alo descrito en la Nota 2.2.

Sibien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un parametro clave paralacomprension de
los estados financieros del Grupo, éste gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto
operativo y de la deuda financiera neta corriente y no corriente, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las
relaciones con sus clientes y proveedores, asi como una monitorizacion exhaustiva de su situacion con las entidades
financieras, con las cuales en muchos casos renueva automaticamente sus créditos en curso. Adicionalmente, cabe
senalar que el negocio englobado dentro de la actividad de la agrupacion de UGES de Servicios B2B2C Comercial del
segmento Servicios sostenibles opera normalmente con un fondo de maniobra negativo con ventas que se recuperan
al contado y gastos por compras o servicios que se pagan a su vencimiento habitual.
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Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacion y maxima saturacion de los recursos dedicados al negocio.
Por ello el Grupo presta una especial atencion al circulante neto operativo invertido en el mismo. En esta lineay como
en anos anteriores, se han venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro
de clientes y otros deudores y minimizar los servicios prestados pendientes de facturar. Asimismo, se optimizan
constantemente los plazos de pago a proveedores unificando politicas y condiciones en todo el Grupo.

Como consecuencia de lo explicado anteriormente, se puede confirmar que no existen riesgos en la situacion de
liquidez del Grupo.

La tabla que se muestra a continuacién presenta un analisis de los instrumentos financieros de pasivo del Grupo que
se liquidaran, agrupados por vencimientos, de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la fecha
de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de
efectivo (incluidos los intereses que seran satisfechos) estipulados en el contrato sin descontar. Los saldos a pagar
dentro de 12 meses equivalen a los importes en libros de los mismos, dado que el efecto del descuento no es
significativo.

Menosde 1 Entrely 5 Mas de 5

afo afos anos
Al 31de diciembre de 2023
Préstamos bancarios y pagarés 187.304 171.582 30.577
Otros pasivos 143.514 22.345 3.489
Al 31de diciembre de 2022
Préstamos bancarios y pagarés 200.142 193.357 45.102
Otros pasivos 64.006 82.359 9.235

c) Riesgo de crédito

Gestion del riesgo

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y equivalentes
al efectivo, instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras se considera
insignificante por la calidad crediticia de los bancos con los que opera el Grupo. En circunstancias puntuales que
determinanriesgos concretos de liquidezen estas instituciones financieras se dotan, sifueranecesario, las oportunas
provisiones para cubrir estos riesgos.

Adicionalmente, el Grupo mantiene politicas concretas para la gestion de este riesgo de crédito de sus clientes,
teniendo en cuenta la posicion financiera, experiencia pasaday otros factores relativos alos mismos. Hay que senalar
que una parte significativa de sus clientes corresponde a companias de alta calidad crediticia 0 a organismos oficiales
cuyas operaciones se financian a través de préstamos de entidades financieras internacionales.

Con objeto de minimizar este riesgo en los saldos de clientes, la estrategia del Grupo se basa en la contratacion de
polizas de seguro de crédito a clientes y el establecimiento de limites de créditos a los mismos.

El plazo de cobro de clientes se encuentra dentro de la horquilla de 15 dias (fundamentalmente en Servicios
comerciales)y 180 dias. No obstante, histéricamente se ha considerado que, por las caracteristicas de los clientes del
Grupo, los saldos a cobrar con vencimiento entre 120 y 180 dias no tienen riesgo de crédito incurrido. Cabe senalar,
adicionalmente, que una parte de las ventas de la agrupacion de UGEs B2B2C Comercial cobra sus ventas al contado y
su riesgo de crédito incurrido es minimo. El Grupo sigue considerando buena la calidad crediticia de estos saldos
pendientes.
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El analisis de antigliedad de los activos en mora que no se encuentran deteriorados contablemente se detalla en la
Nota 10.

Sequridad

Para algunas cuentas comerciales a cobrar el Grupo puede obtener seguridad en forma de garantias, escrituras de
compromisos o cartas de crédito que pueden ser reclamadas si la contraparte incumple los términos del contrato.

Pérdida por deterioro de valor de activos financieros

El Grupo tiene cuatro tipos de activos financieros que estan sujetos al modelo de pérdidas de crédito esperadas:

|  Cuentas comerciales a cobrar por venta de servicios

|  Activos por contrato relacionados con aquellas soluciones y servicios cuyo reconocimiento en ingresos se
realiza por avance de obra

| Préstamosy créditos registrados a coste amortizado

| Efectivoy equivalentes al efectivo

Sibien el efectivoy equivalentes al efectivo también estan sujetos alos requerimientos de deterioro de valor de la NIIF
9, el deterioro del valor identificado es inmaterial.

Durante el ejercicio 2023, dentro de la estimacion de la pérdida esperada se ha revisado el comportamiento del riesgo
de crédito de los distintos activos ajustando los porcentajes de pérdida esperada considerada en su amplio espectro
y eliminando, por tanto, un riesgo especifico adicional por efecto de la pandemia que, a estos efectos, consideramos
superada.

Cuentas comerciales a cobrar y activos por contrato

El Grupo aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para valorar las pérdidas de crédito esperadas que usa una
correccion de valor por pérdidas esperadas durante toda la vida para las cuentas comerciales a cobrar y activos por
contrato.

Para valorar las pérdidas crediticias esperadas, se han reagrupado las cuentas comerciales a cobrar y los activos por
contrato en base a las caracteristicas del riesgo de crédito compartido y los dias vencidos. Los activos por contrato
estan relacionados con el trabajo no facturado en progreso y tienen sustancialmente las mismas caracteristicas de
riesgo que las cuentas comerciales a cobrar para los mismos tipos de contratos. Por lo tanto, el grupo ha concluido
que las tasas de pérdidas esperadas para las cuentas comerciales a cobrar son una aproximacion razonable de las
tasas de pérdidas para los activos por contrato.

Las tasas de pérdidas esperadas se basan en los perfiles de pago de las ventas durante un periodo de 36 meses antes
de cada cierre de ejercicio y las correspondientes pérdidas crediticias histéricas experimentadas durante cada
periodo. Las tasas de pérdidas histéricas se ajustan parareflejarlainformacién actual y prospectiva sobre los factores
macroeconémicos que afectan a la capacidad de los clientes para liquidar las cuentas a cobrar. El grupo ha
identificado el PIBy la tasa de desempleo de los paises en los que vende sus bienes y servicios como los factores mas
relevantes y, en consecuencia, ajusta las tasas de pérdida historicas en funcion de los cambios esperados en estos
factores.

Sobre esta base, se determinaron las correcciones de valor por pérdidas a 31de diciembre de 2023y a 31de diciembre
de 2022 como sigue tanto para las cuentas comerciales a cobrar (Nota 10) como para los activos por contrato:
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31de diciembre de 2023
Tasa media de pérdidas esperadas

Importe bruto en libros - cuentas comerciales a
cobrar

Importe bruto en libros - activos por contrato
Correcciones de valor por pérdidas

31de diciembre de 2022

Tasa media de pérdidas esperadas

Importe bruto en libros - cuentas comerciales a
cobrar

Importe bruto en libros - activos por contrato
Correcciones de valor por pérdidas

Mas de 60 Mas de 120
Actual dias vencidos dias vencidos Total
1% -15% 50%-10% 55%-75%
178.741 22.726 45.688 247.155
237.478 - - 237.478
(6.780) (1.875) (24.004) (32.659)
Mas de 60 Mas de 120
Actual dias vencidos dias vencidos Total
1% -1.5% 50%-10% 55%-75%
208.448 18.641 54.695 281.784
235.454 - - 235.454
(2.742) (843) (29.984) (33.569)

Las correcciones de valor por pérdidas para cuentas comerciales a cobrary activos por contrato a 31de diciembre de
2023 se concilian con las correcciones de valor por pérdidas al inicio como sigue:

A 31de diciembre de 2022

Activos por

contrato

Cuentas
comerciales
a cobrar

Incremento en correcciones de valor por pérdidas de cuentas a cobrar

reconocido en resultados durante el ejercicio

Cuentas a cobrar eliminadas durante el ejercicio por incobrabilidad

Importe no utilizado revertido
A 31de diciembre de 2023

31de diciembre de 2021

Incorporaciones por alta de perimetro

149

33.420

2.240
(2.031)
(1.119)

149

32.510

Activos por

contrato

Cuentas
comerciales
a cobrar

102

28.700

Incremento en correcciones de valor por pérdidas de cuentas a cobrar

reconocido en resultados durante el ejercicio

Cuentas a cobrar eliminadas durante el gjercicio por incobrabilidad

Importe no utilizado revertido
A 31de diciembre de 2022

47

22

6.923
(273)
(1.952)

149

33.420

Las cuentas comerciales a cobrar y los activos por contrato se deterioran y dan de baja cuando no existe una
expectativa razonable de recuperacién. Los indicadores de que no existe una expectativa razonable de recuperacioén
incluyen, entre otros, el hecho de que un deudor no se comprometa en un plan de pago con el grupo, y la falta de pagos
contractuales durante un periodo superior a 180 dias desde su vencimiento.
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Las pérdidas por deterioro del valor en las cuentas comerciales a cobrary los activos por contrato se presentan como
pérdidas por deterioro netas dentro del beneficio de explotacién. Las recuperaciones posteriores de importes
cancelados previamente se abonan contra la misma partida.

d) Riesgo de cambio climéatico

El cambio climatico es uno de los grandes retos a los que se enfrenta la humanidad y exige que el riesgo climatico no
solo sea un ejercicio de cumplimiento sino también una prioridad que debe ser incorporada como base fundamental
enlas decisiones estratégicas de las empresas, tanto por el impacto que tener parala actividad de las companias, pero
también en la medida en que abre nuevas oportunidades. Por ello, la mision del Grupo es ayudar a sus clientes a hacer
sus procesos de negocio mas eficientes y sostenibles, consiguiendo ser un lider que facilite el necesario proceso de
transformacion de la industria y la sociedad hacia modelos basados en la sostenibilidad.

La gestion del riesgo por cambio climatico continda desarrollandose dentro del ambito de la Estrategia de
Sostenibilidad que recoge como elemento relevante las presentes reflexiones realizadas por el Grupo en relacién con
los riesgos y oportunidades derivadas del cambio climatico, que es monitorizada y revisada continuamente por las
Comisiones de Auditoria y Cumplimiento y la de Sostenibilidad, creadas por el Consejo de Administracion. De esta
forma, el riesgo climatico se integra en la gestidn de riesgos estratégicos del Grupo, integrandose en la gobernanza
prevista para los mismos.

La Estrategia de Sostenibilidad del Grupo se ha disefiado a través de dos palancas fundamentales: sery hacer.

"Ser” supone mantener y reforzar el caracter sostenible del Grupo asegurandose de que se maximiza su impacto
positivo en las relaciones con los grupos de interés y se mitiga o se elimina cualquier riesgo o impacto negativo, con
un foco muy especial en el respeto a los Derechos Humanos, la seguridad laboral, la diversidad, los riesgos derivados
del Cambio Climatico, el respeto a la ética en los negocios, la incorporacion de la sostenibilidad en la Gobernanzay la
reduccion de la huella generada por el Grupo, asegurando que se mantiene el impacto neto positivo y se avanza
adecuadamente hacia la descarbonizacion. Todo ello en el marco que aportan los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODSs).

“Hacer” estéa ligada con la mision del Grupo de ayudar a sus clientes a ser mas eficientes y sostenibles, acompanando
aempresasy comunidades en el proceso de transformacion hacia la Sostenibilidad, con un objetivo claro de que todas
las actividades del Grupo tengan esta orientacion, con impactos positivos tanto en el &mbito medioambiental como
social.

Ambas palancas unidas por un compromiso de comunicar transparentemente a la sociedad todos los esfuerzos
realizados por DOMINION en este ambito, con una Informacion No Financiera rigurosa, homologable y verificada,
divulgada tanto a través de los canales legalmente establecidos como de otros reconocidos por la Sociedad (CDP, S&P,
Ecovadis, etc). Igualmente, DOMINION apuesta por la participacion activa en diferentes iniciativas tendentes a
fomentar la sensibilizacion en el &mbito de Sostenibilidad como son el Pacto Mundial, del cual la compania es firmante,
el Charter de la Diversidad de la UE, al que se han incorporado tres nuevas sociedades y paises de DOMINION, y el
Operation Clean Sweep (iniciativa mundial de la industria del plastico para evitar la emision de particulas de plastico).
Esta Estrategia de Sostenibilidad se materializa en 8 pilares basicos que en ocasiones combinan aspectos de “Hacer-
y“Ser"y otros de sélo “Ser”y que, a su vez, llevan asociados diferentes acciones concretas. De dichos pilares, dos ellos
como son, Reduccién de emisiones y Desarrollo de energias renovables, juegan un papel directo en el abordaje del
riesgo del cambio climatico.

Segun se indica en el Informe de Informacion No Financiera en su apartado 3.3, el Grupo actualiza periédicamente el

analisis de materialidad sobre los aspectos de sostenibilidad que resultan mas relevantes, no identificando aspectos
relacionados con el cambio climatico que supongan riesgo significativo.
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Adicionalmente, el Grupo continua profundizando en un analisis en profundidad de los riesgos climaticos, siguiendo la
metodologia del TCFD (Task Force on Climated-Related Financial Disclosures), con el objetivo de tener identificado
cualquier riesgo relevante que se detecte y gestionarlo junto al resto de riesgos de negocio del Grupo. En el apartado
4.4 del Informe de Informacion No Financiera se especifica el procedimiento sequido para la identificacion de los
riesgos vinculados.

En relacion a los servicios que presta el Grupo, es importante remarcar que, para la prestacion de los mismos no
necesita instalaciones propias relevantes que pudieran precisar de grandes cantidades de energia, ni que generen
emisiones importantes de gases de efecto invernadero. En general, sus servicios son realizados en las propias
instalaciones o redes del cliente, lo que limita la exposicion a riesgos fisicos relevantes.

Por su parte, los proyectos que realiza el Grupo son generalmente para sus clientes o son vendidos a otros clientes en
un plazo corto de tiempo, no existiendo una vocacion de mantener esos activos en el medio y largo plazo. Por ello, el
impacto de posibles eventos crénicos o agudos afecta mas a la etapa de construccion que a las etapas posteriores.

Por otro lado, la exposicion de DOMINION al sector Oil & Gas es reducida y esta centrada en la prestacion de servicios
medioambientales que permiten la recuperacién de residuos, reintegrandolo en el proceso productivo.

En el caso de los riesgos fisicos, agudos y cronicos, los servicios que la empresa presta se veran afectados por la
creciente variabilidad de los patrones meteorolégicos, pero su impacto es limitado y la empresa aplica desde hace
tiempo medidas adecuadas para su gestion. Enel caso de proyectos, dada el corto periodo de ejecucion de los mismos,
la probabilidad e impacto es reducido y adecuadamente gestionable con los estudios de impacto y medidas que
actualmente se aplican. Respecto a las instalaciones, la exposicion principal radica en las de energia fotovoltaicas,
gue pueden verse afectadas por fenémenos extremos, no obstante, estas eventualidades han sido tenidas en cuenta
en el proceso de disefo y dimensionamiento, logrando con ello una reduccion significativa del potencial impacto.

En relacion a los riesgos de transicion, el claro foco de la empresa hacia los servicios y proyectos que necesitan sus
clientes para avanzar en ser mas sostenibles hace dificil que los potenciales riesgos afecten al Grupo Dominion. La
regulacion cada vez mas exigente de las actividades, asi como la existencia de nuevas tecnologias en este ambito son
fuente de oportunidad mas que de riesgo para el Grupo. Ciertamente el Grupo debera acometer en el futuro un proceso
de electrificacion de su flota, pero la misma sera gradual y acompanara en todo momento a los proyectos de sus
clientes. Finalmente, la exposicion del Grupo a sectores como el Oil & Gas es limitado y siempre con servicios y
soluciones orientados a la reduccién de emisiones o la economia circular.

Desde el punto de vista de las oportunidades, como ya se ha comentado, si se identifican oportunidades relevantes, a
corto, medio y largo plazo, derivadas de la capacidad de adaptacion por parte de los clientes a estos cambios
(eficiencia de recursos, servicios verdes, resiliencia climatica), asi como en nuevos sectores o ambitos de actividad
gue ganan protagonismo a medida que avanza la sensibilidad con el reto del cambio climatico (generacién renovable y
apoyo a los paises en su proceso de adaptacion). Los impactos de estas oportunidades se reflejaran
fundamentalmente en el capitulo de los ingresos y gastos, asi como, en menor medida, en el de aquellas inversiones
en activos que puedan ser necesarios para llevar a cabo nuevas actividades.

En conclusion, cabe destacar también, que el Grupo, en su elaboraciéon del Plan Estratégico, ha tenido en
consideracion el riesgo climatico y las oportunidades que han emergido y mantiene un proceso de revision
permanente, analizando el modo en el que los factores de riesgo respecto al clima pueden impactar en sus estados
financieros consolidados, siguiendo para ello como referencia la metodologia propuesta por el TCFD, e incorporado
las conclusiones en las estimaciones y juicios contables en relacion con el futuro.

De esta manera, en base a la evaluacion realizada por la Direccion, se ha determinado que los posibles impactos que
podrian derivarse por el cambio climatico y el efecto de los riesgos medioambientales sobre la estimacion de las vidas
utiles de activos, los analisis de deterioro de activos, el grado de avance de los contratos de prestaciones de servicios
y las prestaciones por pensiones, ha sido inmaterial. No obstante, el Grupo se encuentra en el proceso de un desarrollo
y andlisis mas profundo de todos estos efectos por lo que seqguiremos avanzando en cualquier cuantificacién que
debamos considerar a futuro.
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e) Otros riesgos coyunturales

Situacién geopolitica mundial:

Desde que comenzolaGuerra de Ucrania, el 24 de febrero de 2022, existe una situacion geopolitica complejaen Europa
del Este agravada en el gjercicio 2023 por el comienzo de la guerra entre Israel y Palestina el 7 de octubre de 2023. La
economia mundial se esta viviendo un momento de inestabilidad financiera global derivada de esta situacion
geopolitica cuya duracion es impredecible.

Analizadoy evaluado el impacto directo que estos conflictos pudieran tener sobre la continuidad del negocio del Grupo
no se estima riesgos de liquidez o mercado para el Grupo que no pueda ser cubierto con la situacion actual existente.
No obstante, existen otra serie de impactos indirectos, como son el alza generalizada de los niveles de precios, la
escasez de materias primas y el retraso en la recepcion de productos adquiridos que, si bien no es facil de medir su
impacto, podemos afirmar que no van a producir efectos significativos en los margenes de los negocios del Grupo en
el corto plazo ni en la cadena de suministro.

Desde inicios del ejercicio no se han producido hechos adicionales de relevancia que requieran ser desglosados a
dicho respecto.

3.2. ESTIMACION DEL VALOR RAZONABLE

La NIIF 13 Valoracién a valor razonable explica como valorar a valor razonable cuando lo exigen otras NIC. La norma
establece la informacién a revelar sobre las valoraciones a valor razonable aplicable también a activos y pasivos no
financieros.

La NIIF 13 establece como valor razonable el que se recibiria o pagaria por un activo o pasivo en una transaccién
ordenada en la fecha de valoracién, tanto si es observable como si se ha estimado mediante una técnica de valoracion.
Para ello se seleccionan los datos coherentes con las caracteristicas que los participantes en un mercado tendrian en
cuenta en la transaccion.

La NIIF 13 mantiene los principios de las demas normas si bien establece el marco completo para la valoracion a valor
razonable cuando ésta es obligatoria con arreglo a otras NIIF y establece la informacion adicional obligatoria a revelar

sobre las valoraciones a valor razonable.

Los requerimientos de la NIIF 13 son atendidos por el Grupo en la valoracién a valor razonable de sus activos y pasivos
cuando dicho valor razonable es exigido por las demas NIIF.

Segun lo contenido en la NIIF 13y de acuerdo con la NIIF 7 sobre instrumentos financieros valorados a valor razonable,
el Grupo informa sobre la estimacion del valor razonable por niveles segun la siguiente jerarquia:

| Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos (Nivel 1).
| Inputs distintos a los precios cotizados que se incluyen en el Nivel 1, que sean observables, ya sea
directamente (por ejemplo, precios de referencia) o indirectamente (por ejemplo, derivados de los precios)

(Nivel 2).

| Inputs para el activo o pasivo que no se base en datos observables del mercado (inputs no-observables)(Nivel
3).
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A continuacion, indicamos la tabla que muestra los activos y pasivos que se valoran a valor razonable a 31de diciembre
de 2023y 2022:

2023 2022
Instrumentos financieros Derivados (Nota 8 y 18)(Nivel 2) 993 1.186
Total activos a valor razonable 993 1.186
Instrumentos financieros Derivados (Nota 18)(Nivel 2) (2.929) (2.341)
Otros pasivos valorados a valor razonable (Nota 20)(Nivel 3) (17.864) (11.439)
Total pasivos a valor razonable (20.793) (13.780)

No ha habido transferencias entre los niveles durante los ejercicios 2023 y 2022.

a) Instrumentos financieros en el Nivel 2

Elvalor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando técnicas
de valoracion. El Grupo utiliza una variedad de métodos como flujos de efectivo descontados estimados y realiza
hipotesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Si todos los
datos significativos requeridos para calcular el valor razonable de un instrumento son observables, el instrumento se
incluye en el Nivel 2.

Las técnicas especificas de valoracion de instrumentos financieros incluyen:

| El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de
efectivo estimados.

| Elvalor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo
cotizados en el mercado en la fecha del balance consolidado.

| Se asume que el valor enlibros de los créditos y debitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor
razonable.

| Elvalorrazonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacién de informacion financiera se estima
descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que
puede disponer el Grupo para instrumentos financieros similares.

Los importes incluidos en el Nivel 2 se corresponden con los instrumentos financieros derivados (Nota 18).

b) Instrumentos financieros a valor razonable en el Nivel 3

Siuno o mas de los inputs significativos no se basan en datos observables en el mercado, el instrumento financiero se
incluye en el Nivel 3.

Los instrumentos incluidos en el Nivel 3 se corresponden con la mejor estimacion de la valoracién de la
contraprestacion contingente de las combinaciones de negocios realizadas en los ultimos ejercicios. Dichos pasivos
han sido valorados conforme a las condiciones estipuladas en los contratos de compraventa donde intervienen
parémetros financieros como EBITDA (definido como el Beneficio de Explotacion mas las Amortizaciones de la Cuenta
de Resultados consolidada)y deuda financiera neta, que se deben estimar en el futuro (Nota 20).

La hipotesis clave para la valoracion de estos pasivos esta basada en los rendimientos futuros esperados generados

por las actividades/sociedades adquiridas (Notas 1y 20). Las hipdtesis utilizadas para estas estimaciones coinciden
con las detalladas en el test de deterioro de fondos de comercio (Nota 7.a)).
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Al cierre del ejercicio 2023 se ha realizado el calculo del valor razonable a esta fecha utilizando una actualizacién de las
hipotesis clave para la valoracién, como son el EBITDA proyectado y, en algunos casos, la generacion de caja futura,
no obteniendo variaciones significativas en la valoracion actualizada.

Modificaciones en el EBITDA de un 5% (variacién maxima estimada al alza o baja a la que pudiera estar expuesto el
EBITDA), supondria una variacion en el pasivo financiero a pagar al alza de 0,3 millones de euros o a la baja de 0,4
millones de euros, teniendo en cuenta que ciertos acuerdos contemplan precios maximos a pagar (2022: 0,3 millones
de euros al alzay 0,3 millones de euros a la baja), sin que supusieran necesidad de modificar el fondo de comercio
consolidado.

El Grupo no tiene a 31de diciembre de 2023y 2022 acuerdos de compensacion de activos y pasivos financieros.

3.3. GESTION DEL RIESGO DEL CAPITAL

Los objetivosdel Grupo enrelacién conla gestion del capital son el salvaguardar la capacidad del mismo para continuar
como empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los accionistas, asi como beneficios para otros
tenedores de instrumentos de patrimonio netoy para mantener una estructura 6ptima de capital reduciendo el coste
del mismo.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los dividendos a pagar a
los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la practica del sector.
Este indice se calcula como la deuda financiera neta dividida entre el capital total empleado en el negocio. La deuda
financiera neta se calcula como el total de recursos ajenos mas los pasivos financieros corrientes, menos el efectivo
y los equivalentes al efectivo y menos los activos financieros corrientes, tal y como cada uno de estos epigrafes se
muestran en las cuentas consolidadas. El capital total empleado en el negocio se calcula como el patrimonio neto, tal
y como se muestra en las cuentas consolidadas, mas la deuda financiera neta.

Los indices de apalancamiento al 31de diciembre de 2023y 2022 fueron los siguientes:

Al 31 de diciembre

2023 2022 (**)
Recursos ajenos (Nota 18) 363.330 397.492
Instrumentos financieros derivados (Nota 18) 2.929 2.341
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo y activos financieros corrientes
(Notas 8y 12) (291.293) (236.467)
Deuda financiera neta(Nota 3.1.b)(*) 74.966 163.366
Patrimonio neto 316.002 307.132
Capital total empleado en el negocio 390.968 470.498
indice de apalancamiento 0,19 0,35

(*) A efectos de este calculo, el Grupo no considera deuda financiera el epigrafe de “Otros pasivos financieros”(Nota 20).

(**) Datos reexpresados de acuerdo a lo descrito en la Nota 2.2
La Direccion estima que la tesoreria existente y las facilidades crediticias no dispuestas al 31 de diciembre de 2023

son suficientes para afrontar la financiacion del crecimiento organico e inorganico del Grupo Dominion esperado
segun el Plan Estratégico vigente. Esta cuestidn, junto con una gestion eficiente de los recursosy el foco en lamejora
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en la rentabilidad de los negocios, permitira atender al servicio de la deuda financiera y a las expectativas de
rentabilidad por parte de los accionistas.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el Grupo tiene formalizados contratos de préstamos con instituciones financieras
sujetas a la obligacion de cumplimiento de ciertos ratios financieros (Nota 18), que estad cumpliendo al cierre del
gjercicio.

4, ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

Las estimaciones y juicios se evaltan continuamente y se basan en la experiencia histéricay otros factores, incluidas
las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias actuales.

4.1. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES IMPORTANTES

El Grupo hace estimaciones y juicios en relacion con el futuro. Las estimaciones contables resultantes, por su
naturaleza, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales. Adicionalmente se unen a la ecuacion
nuevos riesgos, como es el cambio climatico, a tener en cuenta en dichas estimaciones que aumentan la
incertidumbre sobre el futuro. A continuacién, se explican las estimacionesy juicios que tienen un riesgo significativo
de dar lugar a un ajuste material en los importes en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero
siguiente.

a) Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

Taly como se haindicado en la Nota 1 el Plan Estratégico aprobado para el periodo 2023-2026 ha conllevado, en aras
de una mayor simplificacion, una nueva conceptualizacion de las actividades del Grupo y ha modificado en
consecuencia la definicion de los segmentos de actividad. En la Nota 5 se explica en detalle las definiciones de cada
segmento. Esta circunstancia hace, a su vez, que se deba realizar un replanteamiento de las agrupaciones de UGEs
actuales. Cabe senalar que la actividad del Grupo se centra en el conocimiento y la transversalidad que aplica a sus
negocios, con el denominador comun de la tecnologiay la sostenibilidad, lo que quiere decir que, independientemente
del sector y tipo de cliente, nos centramos en como gestionamos los diferentes procesos productivos de nuestros
clientes para definir las UGEs buscando un patrén diferenciable y comun a cada grupo de activos.

En este sentido, atendiendo a la definicion de UGE o grupo de UGEs como el grupo mas pequeno de activos que genera
entradas de efectivo independientemente de las entradas producidas por otros activos o grupos de activos, las
variaciones producidas en las agrupaciones de UGEs de un periodo a otro son las siguientes:

Agrupacion de UGEs hasta 2022 Agrupacion de UGEs a partir de 2023
B2B Proyectos 360 > Proyectos 360

B2B Servicios Industriales »  Servicios Sostenibilidad industrial

B2B Servicios T&T > Servicios Infraestructuras inteligentes

B2B Servicios Comerciales / Servicios B2B2C Comercial
B2C

Participacion en infraestructuras

Segun se muestra en el cuadro anterior, las variaciones consideradas en la nueva evaluacion de la composicion de las
agrupaciones de UGEs son las siguientes:

| Proyectos 360: mantiene la misma composicién de activos de lo que antes llamabamos B2B Proyectos 360.
Todos los proyectos, independientemente del sector al que se dirijan, se gestionan bajo el patrén comun de
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proyectos con una vision global de la cadena de valor total, normalmente plurianuales y con procesos de
maduracion largos. La gestion de los proyectos es idéntica independientemente del tipo de actividad al que
vayan dirigidas: Infraestructuras industriales, de impacto social o de transicién energética. Es una actividad
con poca necesidad de inversion en CAPEX y cuya magnitud clave es la cartera de proyectos que existe en
cada momento, proyectos con un perfil de margen superior al 15%.

Servicios relacionados con la Sostenibilidad industrial: Agrupacion de UGEs que recogen aquellos servicios
que se realizan “onsite” en la ubicacion del propio clientes, donde es muy importante conseguir un
posicionamiento dentro del propio cliente que facilite la prestacion de nuevos servicios. La plataforma de
gestion utilizada en esta agrupacion de UGEs se centra en los activos del cliente y recoge actividades que
son elegibles de cara al cumplimiento de los estandares de sostenibilidad exigidos.

Servicios relacionados con las Infraestructuras inteligentes: Agrupacion de UGEs que recoge servicios
deslocalizados que conllevan mejoras en los procesos de los clientes y servicios de externalizacién de
determinadas actividades dentro de los clientes(mejoras en procesos en general), donde el recurso utilizado
es movil, con un coste semifijo y es fundamental lograr la mayor productividad. Normalmente son contratos
de mucho volumen y muy variabilizados.

Servicios B2B2C Comercial: Servicios referidos al mundo Retail que son servicios dirigidos a las grandes
operadoras de telefonia, utilities o companias financieras, en la que se ofrecen servicios de externalizacién
de actividades de moddulos de logistica y de comercializacion. La nueva estrategia de los negocios
incorporados en la antigua agrupacion de UGEs del B2C se ha modificado para pasar de ser negocios con
clientes propios a tener clientes en gestidn y, por tanto, se trata de actividades que son un servicio mas
dentro del ambito de los servicios comerciales.

Participacion en Infraestructuras: UGE donde se concentran proyectos de Infraestructuras que se
encuentran en la fase de explotacién de los cuales se ostenta una participacién mayoritaria o minoritaria a
través de acuerdos accionariales con socios concesionales. Se trata de un segmento y agrupacion de UGEs
que protege el margen industrial del negocio tradicional del Grupo porque hace que se mantenga presente
en toda la vida de los proyectos. La caracteristica principal de esta agrupacién de UGEs es que es intensiva
en CAPEX Yy facilitan larecurrencia del resto de actividades del Grupo.

Losfondosde comercio existentesa31de diciembre de 2022 han sido, a suvez, reasignados alas nuevas agrupaciones
de UGEs atendiendo ala descripcién anterior:

Agrupaciones de Unidades Generadoras de Efectivo considerando anteriores agrupaciones hasta

31.12.2022
2022
B2B Proyectos 360 185.869
B2B Servicios T&T 46.577
B2B Servicios Industriales 45.851
B2B Servicios Comerciales 22.116
B2C 56.990
357.403
Agrupaciones de Unidades Generadoras de Efectivo considerando nuevas agrupaciones a partir de
2023 2023
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Proyectos 360 185.869
Servicios Sostenibilidad Industrial 45.851
Servicios Infraestructuras Inteligentes 46.577
Servicios B2B2C Comercial 79.106

Participacion eninfraestructuras -

357.403

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo
con la politica contable de la Nota 2.4.4.a). Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se han
determinado en base a célculos del valor de uso. Estos célculos requieren el uso de estimaciones (Nota 7).

A la hora de estimar las proyecciones financieras futuras incluidas en los célculos, se han considerado las
incertidumbres actuales del mercado, asi como por el cambio climéatico, mencionados en la Nota 3.1.

Con respecto a las hipétesis utilizadas para determinar el EBITDA (beneficio de explotacion mas amortizaciones y
depreciaciones, concepto base para calcular el flujo libre de tesoreria) de las UGEs y su crecimiento futuro, se ha
utilizado el escenario mas razonable de acuerdo a las estimaciones de la Direccion de forma que no sean probables
distorsiones negativas.

Con la entrada del negocio de renting de dispositivos en la agrupacién de UGEs B2C (actualmente Servicios B2B2C
Comercial), tratdndose de negocios con EBITDAs muy por encima de la media de la UGE pero necesidades importantes
de inversiones en activos fijos (CAPEX), hace que los pardmetros clave para el adecuado entendimiento de la
estimacion de los flujos de caja de esta UGE sea el propio FCF (Flujo de Caja Libre), con el EBITDA y CAPEX como
hipotesis principales.

Simulaciones con tasas de descuento de crecimiento (g) nulas o reducciones del 5% de los EBITDA proyectados no
muestran riesgo de deterioro en el ejercicio 2023 como en el ejercicio 2022.

Si el tipo estimado de descuento revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados se incrementase 200
puntos basicos respecto a las estimaciones de la Direccion, el Grupo seguiria sin necesitar reducir el importe en libros
del fondo de comercio (Nota 7).

b) Estimacién del valor razonable de los activos, pasivos y pasivos contingentes asociados a una combinacion de
negocios y momento de la toma de control efectiva

En las combinaciones de negocios el Grupo, en la fecha de adquisicion, procede a clasificar o designar los activos
identificables adquiridos y pasivos asumidos segun sea necesario y sobre la base de los acuerdos contractuales,
condiciones econémicas, politicas contables y de explotacion u otras condiciones pertinentes que existan en la fecha
de adquisicién para, posteriormente, proceder a valorar los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos,
incluidos los pasivos contingentes, a sus valores razonables en la fecha de su adquisicion. Asimismo, en estas
operaciones puede ser necesario el uso de estimaciones con el objeto de valorar las contraprestaciones contingentes
(Nota 20).

La valoracion a valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos requiere el uso de estimaciones que
dependeran de la naturaleza de dichos activos y pasivos segun la clasificacion previa realizada y que, con caracter
general, se basan en métodos de valoracién generalmente aceptados que consideran flujos de efectivo descontados
afectos a dichos activos y pasivos, precios de cotizacion contrastables en mercados activos u otros procedimientos
segun se desglosa en funcion de su naturaleza en las correspondientes notas de la memoria. En el caso del valor
razonable de activos materiales, fundamentalmente inmuebles afectos a la explotacion, el Grupo utiliza valoraciones
de expertos independientes.
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Espracticadel Grupo proceder alamodificacion del 6rgano de administracion de las sociedades y negocios adquiridos
en el momento de su formalizacion, procediendo a tomar mayoria en los miembros de ese 6rgano y asumiendo la
presidencia del mismo. Desde dicho momento se tiene la potestad sobre las decisiones claves del negocio adquirido
y sobre las politicas principales a sequir, independientemente del momento en que se hacen efectivos los pagos
acordados por las operaciones (Nota 1).

c) Grado de avance o de terminacion de los contratos de prestacidn de servicios

La contabilizacion de los contratos de prestacion de servicios de acuerdo al grado de terminacién o de avance de los
mismos se basa, en lamayoria de los casos, en estimaciones del total de costes incurridos sobre los totales estimados
para la realizacién de la obra. Cambios en estas estimaciones tienen impacto en los resultados reconocidos de las
obras en realizacion. Las estimaciones son continuamente monitorizadas y ajustadas en caso necesario (Nota 2.4.19).

Tal y como se indica en la Nota 2.4.19, el Grupo opera, en su segmento de Proyectos 360, en determinadas
circunstancias, a través de contratos a largo plazo que pueden incluir distintas obligaciones de ejecucion o
cumplimiento a desarrollar en periodos temporales diferenciados.

El reconocimiento contable de los ingresos derivados de estos contratos exige a la Direccion del Grupo la aplicacién
de juicios y estimaciones significativas, tanto en la interpretacién de los contratos, como en la estimacion de sus
costesy grado de avance, y mas concretamente en relacion a:

Identificacion de las distintas obligaciones de cumplimiento.

Asignacion de los precios individualizados para cada obligacién de cumplimiento.

Identificacion de los periodos temporales en que se desarrollan las distintas obligaciones de cumplimiento.

Estimacién de los costes totales necesarios para completar las obligaciones de cumplimiento v,

consecuentemente, los margenes previstos de cada una de ellas.

| Control de los costes reales incurridos.

| Estimacién del importe de los ingresos a registrar a medida que se satisface la obligacion de cumplimiento
especifica.

| Andlisis de otros posibles acuerdos no incluidos en el contrato principal.

Las estimaciones de los ingresos, los costes o el grado de progreso hacia su finalizacién se revisan si cambian las
circunstancias. Cualquier aumento o disminucion resultante en los ingresos o costes estimados se refleja en el
resultado del ejercicio en que las circunstancias que dan lugar a la revision sean conocidas por la Direccién.

d) Impuesto sobre las ganancias

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un analisis detallado para
determinar la provisién a nivel mundial para el impuesto sobre las ganancias. El Grupo reconoce impuestos diferidos
que enaplicacionde lanormativavigente de las diferentes administraciones fiscales vienen causados por las multiples
diferencias temporarias de los activos y pasivos. No obstante, existen ciertas transaccionesy calculos para los que la
determinacion ultima del impuesto es incierta durante el curso ordinario del negocio.

El calculo del Impuesto sobre las ganancias no ha exigido la realizacion de estimaciones significativas salvo en la cifra
del reconocimiento de créditos fiscales del gjercicio.

Larecuperacion de estos activos por impuestos diferidos se analiza anualmente por el Grupo mediante la estimacion
de las bases imponibles futuras, la cual se basa en los planes de negocio de las distintas sociedades del Grupo,
estimaciones que han contemplado el riesgo de cambio climatico, y en las posibilidades de planificacion que permite
la legislacion aplicable. Considerando, en cada caso, los distintos grupos de consolidacién fiscal que afectan a las
diferentes sociedades del Grupo (Nota 2.4.16).

Si el resultado final real difiriese de manera desfavorable en un 10% respecto del utilizado en las estimaciones de la

Direccion, los diferidos de activo disminuiriany el impuesto sobre las ganancias aumentaria en un importe aproximado
de 4,2 millones de euros (2022: 0,6 millones de euros) y si estas variaciones evolucionasen favorablemente, estos
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impuestos diferidos de activo aumentariany el impuesto sobre las ganancias disminuiria en un importe aproximado de
4,2 millones de euros (2022: 0,6 millones de euros).

Enlas entidades donde todavia se generan bases imponibles negativas no se registra el crédito fiscal correspondiente
hasta que la sociedad se encuentre en senda de beneficios. Para aquellos que han generado base imponible positiva
se ha registrado el crédito fiscal generado en ejercicios anteriores siempre que se estime pueda ser aplicado en un
horizonte temporal razonable (Nota 21).

e) Valorrazonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de aquellos instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo (por ejemplo,
derivados de fuera del mercado oficial) se determina utilizando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza su juicio para
seleccionar una serie de métodos y realiza hipotesis que se basan principalmente en las condiciones del mercado
existentes en la fecha de cada balance consolidado.

EnlaNota 3.2. se incluye el analisis de sensibilidad ante variaciones en las hipotesis principales sobre la valoracién de
los principales instrumentos financieros existentes.

Enrelacion alavaloracion del derivado asociado al precio de cotizacién en el mercado de la accion de Global Dominion
Access, S.A.(Nota18), una variacién del 10% ala baja o al alza en el precio de la accion afectaria al resultado del ejercicio
aumentando/disminuyendo en 2.064 miles de euros, respectivamente. (2022: aumentando/disminuyendo en 1.435
miles de euros).

f)  Prestaciones por pensiones

El valor actual de las obligaciones por prestaciones a los empleados depende de ciertos factores que se determinan
sobre una base actuarial usando una serie de hipdtesis. Las hipotesis usadas para determinar el coste (ingreso) neto
por pensiones incluyen latasa de descuento. Cualquier cambio en estas hipotesis tendra efecto sobre el valor enlibros
de las obligaciones por pensiones.

ElGrupo determinala tasa de descuento apropiada al final de cada ano. Estatasaes el tipo de interés que se debe usar
para determinar el valor actual de los flujos de salida de efectivo que se espera que sean necesarios para liquidar las
obligaciones por pensiones. A la hora de determinar la tasa de descuento apropiada, el Grupo considera los tipos de
interés de bonos empresariales de alta calidad que estan denominados en la moneda en la que se pagaran las
pensiones, y que tengan unos plazos de vencimiento que se aproximen a los plazos del correspondiente pasivo por
pensiones.

Otras hipotesis clave para las obligaciones por prestaciones a los empleados se basan en parte en las condiciones de
mercado actuales. En la Nota 22 se incluye mas informacién y analisis de la sensibilidad respecto a las variaciones de

las estimaciones mas significativas.

g) Garantia de producto o servicio

La Direccion estima la provision correspondiente para reclamaciones por garantia en funcion de las reclamaciones
puntuales existentes, considerando las condiciones especificas de cada reclamacion en funcion de estudios técnicos
y estimaciones basadas en la experiencia en cada uno de los servicios prestados, asi como tendencias recientes que
podrian sugerir que la informacién pasada sobre el coste puede diferir de las reclamaciones futuras.
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4.2. JUICIOS IMPORTANTES AL APLICAR LAS POLITICAS CONTABLES

Losjuiciosy estimaciones mas significativos que han tenido que considerarse ala aplicacion de las politicas contables
descritas enla Nota 2 corresponden a:

| Premisas y célculos requeridos en el analisis de deterioro del fondo de comercio, segun se describe en las
Notas 2.4.4.a), 4.1.a)y 7.

| Estimacion de reconocimiento y aplicacion de créditos fiscales, segun se describe en las Notas 2.4.16.b),
4.1.d), 21y 28.

|  Grado de avance o de terminacion de los contratos de prestacion de servicios en las Notas 2.4.19y 4.1.c).
| Estimacion de las vidas utiles de activos inmovilizados materiales en la Nota 2.4.3.

| Pérdidas de deterioro de activos financieros, en base a lo indicado por la NIIF 9(Nota 3.1.c)).

5. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

El Comité de Direccion del Grupo, compuesto por el Consejero Delegado y los miembros de la Alta Direccion del Grupo,
se haidentificado como lamaximainstancia de toma de decisiones operativas del Grupo. El Comité de Direccion revisa
lainformacioén financierainterna del Grupo a efectos de evaluar surendimiento y asignar los recursos a los segmentos.

La Direccion ha determinado los segmentos de operacion basandose en la estructura de informacién examinada por
el Consejo de Administracion. A estos efectos, el negocio del Grupo es analizado desde un punto de vista de productos
y servicios ofrecidos, clasificandose también la informacion geograficamente a meros efectos descriptivos.

Ladefinicion de los segmentos utilizados hasta la formulacion de las tltimas cuentas anuales consolidadas formuladas
del ejercicio 2022, era la contemplada en el Plan Estratégico 2019-2023 que ha sido modificado en 2023 con la
aprobacion del Plan Estratégico 2023-2026, entendiendo que el anterior plan aprobado para los ejercicios 2019-2023
se encuentra ya cumplido y atendiendo a que las incertidumbres y nuevas tendencias de mercado y el entorno macro
existente, requerian de un replanteamiento del modo en el cual se explica la actividad del Grupo en aras de una mayor
simplicidad y eficacia. La sostenibilidad es un elemento clave del Plan Estratégico de modo que las soluciones
ofrecidas ayuden a nuestros clientes a avanzar hacia un mundo mas eficiente y sostenible.

Taly como hemosindicado enlaNota1, el Plan Estratégico 2023-2026 presenta una nueva conceptualizacion del Grupo
utilizando como claves la simplificacion, la recurrencia y la sostenibilidad, y considerando una reflexion sobre tres
tipos de transicion: energética, industrial y digital, como catalizadores fundamentales del crecimiento futuro de la
compania.

Este plan vuelve a la esencia de la actividad historica del Grupo de dos segmentos principales: Servicios y Proyectos,
a los que se le anade un tercero llamado Participaciones en infraestructuras atendiendo a la forma de financiar los
proyectos sostenibles 360 con vision global de la cadena de valor en los que se focaliza el Grupo.

Por tanto, distinguiremos tres tipos de segmentos:

| Servicios Sostenibles: basados en dos pilares fundamentales como son el conocimiento tecnolégico con
enfoque sostenible. Este segmento engloba todos los servicios necesarios para realizar el mantenimiento
(0&M) de las infraestructuras y procesos de creacién propia, manteniendo un compromiso a largo plazo con
la eficiencia. Es decir, se tratade los servicios de operacion y mantenimiento y mejoras de procesos aplicado
tanto a la sostenibilidad industrial (servicios “onsite”) como a las infraestructuras inteligentes (servicios
“field”), incluyendo los servicios sostenibles dirigidos al mercado retail relativos a la gestion comercial y

DOMINION 69



D
GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2023
(Expresada en Miles de Euros)

logistica. Estos contratos normalmente tienen ingresos recurrentes con unos margenes ajustados que
deben acercarse a un margen de contribucion de aproximadamente un 12% y un reducido consumo de
inversiones en activos fijos.

| Proyectos 360: ingenieria y construccion de infraestructuras sociales, industriales y de transicion
energéticas. Son proyectos globales, con soluciones financieras ad-hoc para garantizar el cobro y proteger
los margenes industriales. Es un segmento orientado a cartera, que engloba proyectos con altos margenes,
normalmente superiores al 15%, que no requieren inversiones en activo fijo y que tienen una alta generacion
de flujos de efectivo.

| Participacion en Infraestructuras: Incluye la actividad de generacion de energia en infraestructuras
renovables y la rentabilidad de aquellas inversiones en forma de concesién sobre proyectos de
infraestructuras. Las caracteristicas principales de estas actividades son la necesidad de alta inversion en
activo fijo, financiado normalmente con “Project finance” en una media de un 70% del coste total de los
proyectos, con una alta generacién de tesoreria una vez que se ponen en marcha el funcionamiento de las
infraestructuras construidasy con una vocacion de rotacion de estos activos en el balance.

Estas actividades se realizan en diversas areas de actividad como son: Industria, Energia, Telecomunicaciones e
Infraestructuras.

El Consejo de Administracion gestiona los segmentos operativos correspondientes a las actividades continuadas
basandose, principalmente, en la evolucion de las magnitudes definidas como cifra de negocios (ventas)y margen de
contribucion(calculado como el resultado de explotacion sin incluir laamortizacion, o posibles deterioros, nilos gastos
de estructura general no imputados directamente a la actividad de los segmentos), para los segmentos “core” del
negocio del Grupo, sus Proyectos 360 y Servicios Sostenibles; y de magnitudes como el EBITDA (Resultado de
explotacién mas las amortizaciones), el resultado neto y el flujo de caja, para el segmento de Participacion en
infraestructuras.

La informacién recibida por el Consejo de Administracién incluye asimismo el resto de ingresos y gastos que
conforman la totalidad de la cuenta de resultados consolidada, asi como inversiones de inmovilizado y evolucion de los
activos no corrientes, si bien todos estos conceptos e importes son analizados y gestionados de forma conjuntay
global a nivel de Grupo.

La partida mas significativa de las inversiones no corrientes se centra en el fondo de comercio que se distribuye entre
segmentos de la siguiente forma:

Segmento 31.12.2023 31.12.2022(*)
Proyectos 360 (Nota 7) 190.033 193.077
Servicios Sostenibles (Nota 7) 172.590 171.534

Participacion en Infraestructuras(Nota 7) - -
362.623 364.611

(*) Los datos de segmentos correspondientes al 31 de diciembre de 2022 han sido reexpresados para atender al cambio en la
segmentacién en 2023y hacer las cifras comparativas.

b) Informacién segmentada

Lainformacién segmentada presentada al Consejo de Administracion corresponde al margen de contribucién, siendo
este el indicador por el que se gestionan los segmentos del grupo.
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Participacion

Proyectos Servicios Infrae:::lructur
360 Sostenibles as Total

31de diciembre de 2023
Importe de la cifra de negocios consolidada 351.160 824.106 17.294 1.192.560
Otros gastos e ingresos de explotacion directos de los
segmentos (283.207) (730.315) (7.513) (1.021.035)
Margen de contribucion 67.953 93.791 9.781 171.525
31de diciembre de 2022 (*)
Importe de la cifra de negocios consolidada 350.595 876.873 - 1.227.468
Otros gastos e ingresos de explotacion directos de los
segmentos (286.397) (792.796) - (1.079.193)
Margen de contribucion 64.198 84.077 - 148.275

(*) Los datos de segmentos correspondientes al 31 de diciembre de 2022 han sido reexpresados para atender al cambio en la
segmentacion en 2023 y hacer las cifras comparativas.

Las transacciones entre las diferentes sociedades que componen el Grupo en cada momento se llevan a cabo a precio
de mercado.

Hasta el ejercicio anterior, el Comité de Direccion del Grupo utilizaba la magnitud de Importe Neto de la Cifra de
Negocios ajustada para valorar el rendimiento del segmento B2C, actualmente incorporado en el segmento Servicios
Sostenibles. Esta magnitud se calculaba eliminando del Importe Neto de la Cifra de Negocios consolidada la venta de
dispositivos del negocio de Servicios B2C (hoy en dia incorporado en el segmento Servicios Sostenibles). La cifra de
negocios consolidada ajustada correspondiente al cierre del ejercicio 2022 ascendia a un importe de 1.127 millones de
euros. La Direccion del Grupo en su informacion del plan estratégico 2023-2026 procede a unificar los antiguos
segmentos B2B Servicios y B2C se unen en uno solo llamado Servicios Sostenibles, todo ello en aras de reflejar con
mayor claridad los focos estratégicos del Grupo. Con todo ello el efecto que provocaba el volumen de ventas de
dispositivos con un margen residual sobre el rendimiento conjunto del antiguo segmento B2C queda diluido y se
considera que no distorsiona el margen operativo real de la actividad del segmento actual.

A continuacién, se incluye una conciliacion entre el Margen de contribucion aportado por los segmentosy el resultado
consolidado al 31de diciembre de 2023y al 31 de diciembre de 2022:
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2023 2022
Margen de contribucién: 171.525 148.275
- Ingresos y gastos de estructura global no imputados (1) (26.611) (25.257)
- Amortizaciones/deterioros(Notas 6y 7) (66.118) (48.468)
- Resultado financiero (Nota 27) (32.025) (12.282)
- Variacion del VR de Instrumentos financieros (Nota 27) 51 611
- Participacion en el resultado de asociadas (Nota 27) 380 (3.552)
- Impuesto sobre las ganancias (Nota 28) (794) (12.4086)
- Resultado después de impuestos de actividades interrumpidas (Nota 36) (1.100) (10.931)
Resultado consolidado 45.308 35.990

(1) Estosimportes corresponden fundamentalmente a los gastos de estructura fija y generales(costes de personal indirecto y

otros gastos generales) no directamente imputables a los segmentos de negocio.
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Los activos y pasivos de los segmentos y las inversiones durante el ejercicio han sido los siguientes:

31.12.2023

Inmovilizado material

Activos intangiblesy fondo de comercio
Inversiones de asociadas

Resto de activos

Total activos

Total pasivos

Adiciones de inmovilizado (Notas 6y 7)

Retiros de inmovilizado neto de amortizaciones(Notas 6y
7)

Inversiones netas del ejercicio (Notas 6y 7)

31.12.2022 (*)

Inmovilizado material

Activos intangiblesy fondo de comercio
Inversiones de asociadas

Resto de activos(**)

Total activos

Total pasivos (**)

Adiciones de inmovilizado (Notas 6y 7)

Retiros de inmovilizado neto de amortizaciones(Notas 6y
7)

Inversiones netas del ejercicio (Notas 6y 7)

Participacion

Servicios en
Proyectos Sostenible Infraestructur

360 s as Total
24.156 91.161 60.659 175.976
196.733 218.351 - 415.084
- 7.854 93.835 101.689
550.597 469.998 130.359 1.150.954
771.486 787.364 284.853 1.843.703
999.112 317.586 211.003 1.527.701
8.781 51.898 22.012 82.691
(5.985) (38.000) (6.050) (50.035)
2.796 13.898 15.962 32.656
30.800 85.506 162.974 279.280
201.654 208.545 1 410.200
8.975 6.684 86.016 101.675
420.897 499.252 41.743 961.892
662.326 799.987 290.734 1.753.047
552.220 638.964 254.731 1.445.915
8.272 49.971 - 58.243
(4.257) (6.520) - (10.777)
4.015 43.451 - 47.466

(*) Los datos de segmentos correspondientes al 31 de diciembre de 2022 han sido reexpresados para atender al cambio en la

segmentacién en 2023y hacer las cifras comparativas. Asi como por lo descrito en la Nota 2.2.

(**) Cifras reexpresadas. Ver Notas 2.4.11y 36.
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Las ventas entre segmentos se llevan a cabo en condiciones de mercado y se eliminan en la consolidacién. No existen
ajustes de consolidacién entre segmentos, ni activos ni pasivos no asignados.

Los importes proporcionados al Comité de Direccion con respecto a los ingresos ordinarios y a los activos del
segmento se valoran de manera consistente con la empleada en los estados financieros. Los activos del segmento se
asignan en base a las actividades del segmento y a la localizacion fisica del activo.

C) Informacion sobre las areas geograficas

Los datos correspondientes al importe neto de la cifra de negocios y activos no corrientes por areas geograficas son
los siguientes:

2023 2022 (*)
Importe de la cifra de negocios (segun mercado final)
Proyectos 360
Espana 28.313 20.278
Resto de Europay Africa 74.870 60.223
América 197.587 237.383
Asiay Oceania 50.390 32.711
351.160 350.595
Servicios Sostenibles
Espana 440.906 509.032
Resto de Europay Africa 101.739 95.754
América 215.731 208.326
Asiay Oceania 65.730 63.761
824.106 876.873
Participacion en Infraestructuras
Espana 2.486 -
Ameérica 14.808 -
17.294 -
Total 1.192.560 1.227.468

(*) Los datos de segmentos correspondientes al 31 de diciembre de 2022 han sido reexpresados para atender al cambio en la
segmentacion en 2023y hacer las cifras comparativas.

Aquellos paises donde el Grupo obtiene cifra de negocios significativos dentro de las grandes areas geograficas
presentadas en el cuadro anterior serian Alemania, con ventas totales por importe de 90.873 miles de euros (2022:
62.151 miles de euros), México con ventas totales por importe de 69.988 miles de euros (2022: 58.664 miles de euros),
Estados Unidos de América con unas ventas totales por importe de 59.007 miles de euros (2022: 37.830 miles de
euros), Argentina con ventas totales por importe de 38.874 miles de euros (2022: 17.488 miles de euros), Chile con
ventas totales por importe de 84.423 miles de euros(2022: 47.620 miles de euros), los paises de Oriente Medio (Arabia
Sauditay paises del Golfo Pérsico) con unas ventas totales por importe de 39.111 miles de euros (2022: 27.339 miles de
euros)y Perul con ventas totales por importe de 48.468 miles de euros (2022: 46.627 miles de euros).
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2023 2022 (*)
localizacion geografica de la actividad)
Espana 390.418 492.105
Resto de Europay Africa 153.481 147.862
América 32.049 34.340
Asiay Oceania 15.112 15.173
Total 591.060 689.480

(*) Los datos de segmentos correspondientes al 31 de diciembre de 2022 han sido reexpresados para atender al cambio en la

segmentacion en 2023 y hacer las cifras comparativas, asi como por lo descrito en la Nota 2.2.

Excluyendo el fondo de comercio, aquellos paises donde se aglutina una parte significativa del importe del resto de
activos no corrientes serian Espafia con un importe total de 161.247 miles de euros (31 de diciembre de 2022: 270.776
miles de euros), Alemania con unimporte total de 11.455 miles de euros(31de diciembre de 2022: 12.476 miles de euros)
y México y Argentina 6.261y 52.938 miles de euros, respectivamente al 31 de diciembre de 2023 (31 de diciembre de

2022:53.590y 83.382 miles de euros, respectivamente).

d) Informacién sobre clientes

Durante los ejercicios 2023 y 2022 no se han realizado ventas superiores al 10% de la cifra de negocios consolidada y

ala cifra de negocios de cada segmento a ningun cliente individualmente.
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6. INMOVILIZADO MATERIAL

Eldetalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran en la tabla siguiente:

Ejercicio 2023

Coste

Terrenos

Construcciones

Instalaciones técnicasy
magquinaria

Otras Instalaciones y Mobiliario
Inmovilizado en curso y anticipos

Otro inmovilizado

Amortizacion

Construcciones

Instalaciones técnicasy
maquinaria
Otras Instalaciones y Mobiliario

Otro inmovilizado material

Valor neto contable

Traspaso
activos
mantenido Traspasosy
Entradaal s parala otros
Saldoal  Perimetro venta movimiento  Saldo al
311222  (Nota32) Adiciones  Retiros _ (Nota36) s(*) 31.12.23
4.829 399 - (184) - - 5.044
109.540 799 22.886 (5.392) (267) (144) 127.422
356.253 1.399 19.380  (40.082) (95.596) 30.046 271.380
8.563 26 2.450 (1.781) - - 9.258
9.709 - - (975) - - 8.734
23.253 1.481 24.023 (4.001) (5.864) (15.531) 23.361
512.147 4.104 68.719 (52.415) (101.727) 14.371 445.199
(78.630) (190) (17.259) n - (105) (96.173)
(112.280) (864) (14.678) 8.288 5.469 547  (113.518)
(19.023) (19) (2.181) 897 - 58 (20.268)
(22.934) (740) (15.187) (97) - (3086) (39.264)
(232.867) (1.813) (49.305) 9.099 5.469 194 (269.223)
279.280 175.976

(*)Incluye el efecto de la variacion del cambio de la divisa del inmovilizado material de las filiales extranjeras y otros movimientos y

ciertos traspasos entre partidas.
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Ejercicio 2022
Traspaso
Entrada al activos  Traspasosy
perimetro mantenido otros
Saldo al sparala movimiento Saldoal
3112.21  (Nota32)  pgiciones  Retiros venta s(*) 31.12.22

Coste
Terrenos 3.685 1.150 1 - - (7) 4.829
Construcciones 120.184 - 12.595 (12.547) (13.474) 2.782 109.540
Instalaciones técnicasy
maquinaria 168.489 171.427 21.425 (4.975) (4.077) 3.964 356.253
Otras Instalaciones y Mobiliario 22.186 - 1.607 (1.319) - (13.911) 8.563
Inmovilizado en curso y anticipos (66) 9.633 171 - - (29) 9.709
Otro inmovilizado 1.970 - 10.262 (423) - N.444 23.253

316.448 182.210 46.061 (19.264) (17.551) 4.243 512.147
Amortizacion
Construcciones (64.275) - (14.383) 36 - (8) (78.630)
Instalaciones técnicasy
maquinaria (89.720) (18.168) (9.959) 7.142 3.505 (5.080)  (112.280)
Otras Instalaciones y Mobiliario (19.497) - (894) 901 - 467 (19.023)
Otro inmovilizado material (17.670) - (6.986) 984 - 738 (22.934)

(191.162) (18.168) (32.222) 9.063 3.505 (3.883)  (232.867)
Valor neto contable 125.286 279.280

(*)Incluye el efecto de la variacion del cambio de la divisa del inmovilizado material de las filiales extranjeras y otros
movimientosy ciertos traspasos entre partidas.

En el ejercicio 2023 el epigrafe de altas se registra principalmente el efecto de los arrendamientos bajo NIIF16.
Respecto al epigrafe de bajas, se registra principalmente la venta del parque fotovoltaico Valdecarretas.

a) Inmovilizado material por 4rea geogréafica

El detalle del inmovilizado material por situacion geografica al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se detalla en el cuadro
a continuacion (en millones de euros):

Millones de euros

2023 2022

Amortizacion Valor neto Amortizacion Valor neto

Coste acumulada contable Coste acumulada contable
Espana 217 (127) 90 199 (114) 85
Resto de Europa 69 (43) 26 65 (43) 22
América 138 (83) 55 227 (60) 167
Asiay Oceania 21 (16) 5 22 (16) 6
445 (269) 176 513 (233) 280

b) Inmovilizado no afecto ala explotacion

Al 31de diciembre de 2023 y 2022 no existen elementos significativos de inmovilizado no afectos a la explotacién.
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c) Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no existen elementos de inmovilizado material en garantia de deudas con

instituciones financieras.

d) Segquros

El Grupo consolidado tiene contratadas varias polizas de sequro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.

e) Derechos de uso de activosy pasivos por arrendamiento

El impacto inicial, asi como el movimiento del ejercicio para los activos por derechos de uso y los pasivos por
arrendamiento es como sigue:

31de diciembre de 2022
Altas
Bajas

Gasto amort/Pagos

Gastos actualizacion deuda

Renegociaciones
Traspaso vctosy otros
movimientos

31de diciembre de 2023

31de diciembre de 2021
Altas
Bajas

Gasto amort/Pagos
Gastos actualizacion
deuda

Traspaso vctos

Traspaso activos
mantenidos para la venta

31de diciembre de 2022

Derechos de uso de activos

Pasivos por arrendamientos

Otro Am.
Construcci inmoviliza Acumulad TOTAL Largo Corto TOTAL
ones do a ACTIVO plazo plazo PASIVO
89.560 17.509 (73.323)  33.746 18.191 10.844 29.035
22.518 9.380 - 31.898 28.596 3.302 31.898
(5.285) (712) - (5.997) - (5.452) (5.452)

- - (22.353)  (22.353)

- (23.297) (23.297)

(Nota 27) - - - - 1.364 - 1.364
_ - - - - (723) (723)
- - 961 961 (35.822) 36.426 604
106.793 26.177 (94.715) 38.255 12.329 21.100 33.429
Derechos de uso de activos Pasivos por arrendamientos
Otro Am.
Construcc inmoviliza Acumulad TOTAL Largo Corto TOTAL
iones do a ACTIVO plazo plazo PASIVO
93.612 15.583 (58.082) 51.113 28.918 17.210 46.128
12.172 2.432 - 14.604 8.445 6.159 14.604
(2.750) (109) - (2.859) - (2.599) (2.599)
- - (17.454) (17.454) - (18.371) (18.371)
(Nota 27) - - - - 1.080 - 1.080
- - - - (9.525) 9.625 -
(13.474) (397) 2.213 (11.658) (10.727) (1.080) (11.807)
89.560 17.509 (73.323) 33.746 18.191 10.844 29.035

f) Capitalizacion de intereses

Durante los ejercicios 2023 y 2022 no se han capitalizado intereses.
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7. FONDO DE COMERCIO E INMOVILIZADO INTANGIBLE

Eldetalle y movimiento de las principales clases de activos intangibles se muestran a continuacion:

Ejercicio 2023

Coste
Fondo de Comercio (**)

Desarrollo

Marcas comercialesy licencias de
actividad

Aplicaciones Informaticas
Cartera de clientesy pedidos

Otro Inmovilizado Intangible

Amortizacion

Desarrollo

Marcas comercialesy licencias de
actividad

Aplicaciones Informaticas
Cartera de clientesy pedidos

Otro Inmovilizado Intangible

Valor neto contable

Traspasosy
Entrada de otros

Saldo al perimetro movimientos Saldo al

31.12.22 (Nota 32) Adiciones Retiros (*) 31.12.23
364.611 - 21 (3.929) 1.920 362.623
29.600 - 6.934 (2.251) - 34.283
18.345 8.216 - - - 26.561
76.396 - 4.820 (2.590) 1.084 79.710
33.012 5.756 - - - 38.768
7.187 - 2147 (363) (2.056) 6.915
529.151 13.972 13.922 (9.133) 948 548.860
(13.286) - (6.457) - - (19.743)
(4.350) - (1.834) - - (6.184)
(65.069) (13) (5.293) 2.051 (762) (69.086)
(29.537) - (1.828) - - (31.365)
(6.709) - (1.401) 363 349 (7.398)
(118.951) (13) (16.813) 2.414 (413) (133.776)
410.200 415.084

(*) Incluye el efecto de la variacion del cambio de la divisa del inmovilizado intangible de las filiales extranjeras y otros movimientos y ciertos

traspasos entre partidas.

(**) Los retiros corresponden con la venta mencionada en la Nota 1.3.
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Ejercicio 2022
Traspasos
aactivos Traspasosy
Entradade mantenido otros

Saldoal Perimetro spara  movimiento Saldoal

31.12.21 (Nota32) Adiciones  Retiros venta s(*) 31.12.22
Coste
Fondo de Comercio (**) 302.820 65.594 603 - (3.427) (979) 364.611
Desarrollo 23.282 - 6.425 - - (107) 29.600
Marcas comerciales 18.345 - - - - - 18.345
Aplicaciones Informaticas 67.446 147 4,696 (995) (239) 5.341 76.396
Cartera de clientesy pedidos 33.012 - - - - - 33.012
Otro Inmovilizado Intangible 11.008 15 458 (140) - (4.154) 7.187

455.913 65.756 12.182 (1.135) (3.666) 101 529.151

Amortizacion
Desarrollo (6.167) - (5.41) - - (1.708) (13.286)
Marcas comerciales (2.516) - (1.834) - - - (4.350)
Aplicaciones Informaticas (60.498) (144) (5.643) 419 230 567 (65.069)
Cartera de clientes y pedidos (27.098) - (2.439) - - - (29.537)
Otro Inmovilizado Intangible (6.097) (15) (919) 140 - 182 (6.709)

(102.376) (159) (16.246) 559 230 (959) (118.951)
Valor neto contable __353.537 ___410.200

(*) Incluye el efecto de la variacion del cambio de la divisa del inmovilizado intangible de las filiales extranjeras y otros movimientos
y ciertos traspasos entre partidas.

(**) Las altas del fondo de comercio han sido rrexpresadas atendiendo a lo mencionado en la Nota 2.2.

a) Pruebas de pérdida por deterioro del Fondo de comercio y otros activos intangibles

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGEs) o agrupaciones de UGEs definidas por
el Grupo de acuerdo con el criterio de agrupar bajo cada UGE o agrupacion de UGEs todos los activos y pasivos del
Grupo que de forma conjunta e indivisible generan los flujos de caja de un area de negocio desde el punto de vista de
tecnologiay/o tipo de cliente y/o geografia, en funcion de las sinergias y riesgos que comparten.

Taly como se explica enla Nota 1el Plan Estratégico 2023-2026 aprobado en el mes de mayo de 2023 trae consigo una
simplificacién en la explicacion de las actividades llevabas a cabo por el Grupo.

El efecto del cambio en 2023 en la definicion de la segmentacion genera también modificaciones en las
agrupaciones de unidades generadoras de efectivo (UGEs), tal y como se ha detallado en la Nota 4.1 quedando las
agrupaciones de UGEs identificadas a partir del ejercicio 2023 las siguientes:

| Proyectos 360: recoge la totalidad de los negocios que antes se incorporaban en la UGE B2B Proyectos
360 sin ninguna variacion. Son los grandes proyectos EPC 360 y de energias renovables, asi como los
proyectos de estructuras altas. Incorpora el fondo de comercio de la adquisicion del subgrupo BAS
realizada al final del ejercicio 2022.

| Servicios Sostenibilidad Industrial, recoge basicamente los servicios que en la agrupacién de UGEs
anterior llamabamos B2B Servicios Industriales.
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| Servicios Infraestructuras Inteligentes, recoge basicamente los servicios que en laagrupacion de UGEs
anterior llamabamos B2B Servicios T&T.

| Servicios B2B2C Comercial, recoge basicamente los servicios que en la agrupaciéon de UGEs anterior
llamabamos B2B Servicios comercialesy B2C. La diferenciacién entre ambas UGEs en el pasado atendia
al cliente objetivo que, en el caso de los Servicios B2C, era el consumidor final como cliente propio. El
negocio de los servicios B2C ha experimentado varios cambios, que comenzaron ya en 2022, pasando
a ser un servicio mas dentro de la oferta del Grupo, es decir a ser un B2B2C donde ya no se tiene el
cliente propio sino el cliente en gestion.

| Participacion en Infraestructuras, recoge la actividad de generacion de energia en infraestructuras
renovables y la rentabilidad de aquellas inversiones en forma de concesién sobre proyectos de
infraestructuras. Las caracteristicas principales de estas actividades son la necesidad de alta inversion
en activo fijo, financiado normalmente con “Project finance” en una media de un 70% del coste total de
los proyectos, con una alta generacion de tesoreria una vez que se ponen en marcha el funcionamiento
de las infraestructuras construidas y con una vocacion de rotacion de estos activos en el balance.

A continuacién, se presenta la asignacién a nivel de agrupaciones de UGEs:

Fondo de comercio

Agrupaciones de Unidades Generadoras de Efectivo 2023 2022(*)
Proyectos 360 190.033 193.075
Servicios Infraestructuras Inteligentes 46.848 46.577
Servicios Sostenibilidad Industrial 46.634 45.851
Servicios B2B2C Comerciales 79.108 79.108
362.623 364.611

(*) Las cifras han sido reexpresadas de acuerdo a lo descrito en las Notas 2.2 y 32.

Elimporte recuperable de una UGE o grupo de UGEs se determina en base a calculos del valor de uso. Estos calculos
usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direcciéon que cubren
un periodo de cinco anos. Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco anos se extrapolan asumiendo una
hipotesis prudente respecto alas tasas de crecimiento, inferiores en todo caso a la tasa de crecimiento medio a largo
plazo para el negocio en que opera cada una de las agrupaciones de UGEs.

Elresto de los epigrafes incluidos dentro de los “Activos intangibles”, entre los que se encuentra la “Cartera de clientes
y pedidos”y “Marcas comerciales”, adquiridos en combinaciones de negocios de afos anteriores, se estan amortizando
de acuerdo a las vidas utiles asignadas, y, al igual que lo indicado para los fondos de comercio, no se detectan indicios
de deterioro en ninguno de ellos.

a.l) Hipoétesis clave usadas en los célculos del valor de uso

Aligual que en ejercicios anteriores, la tasa de descuento antes de impuestos se ha definido a partir del coste medio
ponderado del capital (CMPC) mas una prima por el efecto impositivo. Dicha tasa ha sido determinada en base al
modelo “Capital Asset Pricing Model” (CAPM), generalmente aceptado para determinar dicho tipo de descuento. En el
calculo de la tasa de descuento se ha considerado, en ciertos casos y adicionalmente, una prima por riesgo especifico
enatencion alas caracteristicas propias de cada grupo de UGEsy el perfil de riesgo inherente de los flujos proyectados
en cada una de las UGEs. La tasa de descuento que se utiliza en este modelo la WACC ("Weigthed Average Cost of
Capital”) traducido como coste promedio ponderado del capital.
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Las tasas de descuento aplicadas (WACC) a las proyecciones de flujos de efectivo son las siguientes:

2023 2022
Proyectos 360 13,0% 12,7%
Servicios Infraestructuras Inteligentes 12,5% 12.1%
Servicios Sostenibilidad Industrial 10,3% 9,8%
Servicios B2B2C Comerciales 6,5% 6,7%
Participacion en Infraestructuras 12,3% -

Las WACCs aplicables acada grupo de UGEs ponderan el peso de flujos de efectivo que se generan endiferentes paises
con diferentes caracteristicas de riesgo pais aplicando WACCs mayores en Latinoaméricay Asia(entre 10% y 15%), por
ejemplo, que, en Espana, resto de Europay USA(entre 5%y 7%).

Estas tasas de descuento son tasas después de impuestos y reflejan el riesgo especifico relacionado con las UGEs
relevantesy han sido aplicadas en el analisis de los ejercicios 2023 y 2022.

EI EBITDA (Beneficio de explotacion mas amortizaciones y posibles deterioros) presupuestado es el determinado por
la Direccién del Grupo en sus planes estratégicos considerando la situacion global de los mercados en que opera el
Grupo, la evolucion prevista de los mismos, una actividad del Grupo con similar estructura que la actual y basado enla
experiencia de los ejercicios anteriores.

Conrespecto alas hipotesis utilizadas para determinar el EBITDA de las agrupaciones de UGEsy su crecimiento futuro,
se ha utilizado el escenario mas probable de acuerdo a las estimaciones de la Direccién considerando las
incertidumbres existentes en el mercado, de forma que no sean probables distorsiones negativas. También se han
tenido en cuenta los efectos que pudieran tener en las hipotesis el incremento de tipos de interés, asi como el
incremento de precios al consumo, concluyendo que existe holgura suficiente para soportar estas variaciones que, en
todo caso, no afectan de forma significativa.

Estos EBITDAs oscilan entre distintas escalas segun el tipo de negocio:

EBITDA sobre ventas

Agrupaciones de Unidades Generadores de Efectivo 2023 2022

Proyectos 360 14,1%-16,5% 14,7%-16,90%
Servicios Infraestructuras Inteligentes 7%-8% 7,9%-9,1%
Servicios Sostenibilidad Industrial 10,2%-10,5% 9,3%-10%
Servicios B2B2C Comerciales 10,7%-16% 71%-1,3%
Participacion en Infraestructuras 65%-66,7% -

En el ejercicio 2022 se explicaba que el negocio de renting de dispositivos, incorporado en la UGE B2C, es un negocio
con EBITDAs muy por encima de la media de la UGE pero necesidades importantes de inversiones en activos fijos
(CAPEX), hace que los parametros clave para el adecuado entendimiento de la estimacion de los flujos de caja de esta
UGE, se debe considerar no solo el EBITDA sino también el resto de flujos a incluir para obtener un flujo libre de caja
para cada ejercicio, es decir el CAPEX.

En el ejercicio2023 lo incorporamos dentro de la nueva agrupacién de UGEs de Servicios B2B2C Comercial en la cual

se diluye el efecto comentado en el ejercicio anterior por lo que damos las hipotesis globales de la agrupacién de UGEs
en su conjunto.

DOMINION 82



D
GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2023
(Expresada en Miles de Euros)

Las proyecciones de ventas del plan de negocio aprobado contemplan una tasa de crecimiento anual compuesta
(CAGR) genérica de entre un 3,79% y 6% (global de 5%), conforme al crecimiento organico previsible y exigido a los
negocios del Grupo, que en los ejercicios finales de las proyecciones utilizadas se sigue cumpliendo, similares al
ejercicio anterior.

A estos EBITDAs se les adicionan los otros movimientos netos previstos de tesoreria y los flujos relacionados con
impuestos hasta llegar a la tesoreria libre después de impuestos generada en cada ejercicio.

El resultado de utilizar flujos de tesoreria antes de impuestos y una tasa de descuento antes de impuestos no difiere
significativamente del resultado de utilizar flujos de tesoreria después de impuestos y una tasa de descuento después
de impuestos.

Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco afos, periodo cubierto por las previsiones del Grupo, se calculan
tomando un flujo normalizado y sostenible en el tiempo basado en la estimacién del quinto afo, eliminando todos
aquellos conceptos extraordinarios 0 no recurrentes y asumiendo una hipotesis prudente respecto a la tasa de
crecimiento futura prevista (tasa de crecimiento 0,5%) basada en las estimaciones de crecimiento de PIBy la tasa de
inflacion de los diferentes mercados y valorando el nivel necesario de inversion para estos crecimientos. Para el
calculo del valor residual se actualizan estos flujos, considerando la tasa de descuento aplicada en las proyecciones,
deducida por la tasa de crecimiento considerada. Hemos mantenido esta tasa de crecimiento futura prevista para el
test de deterioro realizado al 31 de diciembre de 2023 por considerarla lo suficientemente restrictiva ain en un
escenario de incertidumbre como el actual.

a.2) Resultados del andlisis

El Grupo ha comprobado que durante el ejercicio 2023 los fondos de comercio no habian sufrido pérdida alguna por
deterioro de valor, existiendo una holgura del valor en uso estimado de acuerdo con las hipotesis detalladas en los
parrafos anteriores sobre los activos netos de las UGEs superior al 33%-100% (2022: 33% - 100%) en todas las
agrupaciones de UGEs.

Enla Nota 4.1se incluye un analisis de sensibilidad del calculo de la pérdida por deterioro del fondo de comercio.

b) Fondos de comercio en moneda extranjera

Elimporte del Fondo de Comercio esta denominado en las siguientes monedas:

2023 2022 (*)

Euro 331.041 333.629
Dolar americano 15.823 16.310
Rupia India 7.459 7.736
Peso mexicano 2.654 2.382
Peso Colombiano 5.270 4.259
Peso chileno 239 255
Dolar australiano 136 140
362.623 364.611

(*) Las cifras han sido reexpresadas de acuerdo a lo descrito en la Nota 2.2.
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c) Carterade clientesy pedidos

El epigrafe “Cartera de clientes y pedidos” incluye fundamentalmente 39 millones de euros de coste y 31,4 millones de
euros de amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2023 (33 millones de euros de coste y 29,5 millones de euros
de amortizacién acumulada al 31 de diciembre de 2022) de cartera de clientes y backlog resultante del analisis de
asignacion de precio de compra de las distintas combinaciones de negocio.

d) Marcas comerciales

El epigrafe "Marcas comerciales” recoge el valor razonable asignado a la marca “Phone House” en el contexto de la
combinacion de negocios del ejercicio 2017 y la marca “MINISO” de la combinacion de negocios del ejercicio 2021. La
vida util para ambas marcas se ha definido en 10 anos.

8. ACTIVOS FINANCIEROS Y DERIVADOS

El movimiento en activos financieros y derivados del Grupo corresponde a:

Activos
Activos finar-lcieros
financieros a derivados
coste amortizado (Nota 18) Total

Al 31de diciembre de 2021 118.817 507 119.324
Altas 47.773 - 47.773
Variaciones en el perimetro (Nota 32) 650 - 650
Bajas (110.350) - (110.350)
Ingresos/ (gastos) financieros 5.563 (507) 5.056
Variaciones de VR por patrimonio - 1.186 1.186
Al 31de diciembre de 2022 62.453 1.186 63.639
Altas 32.604 - 32.604
Variaciones en el perimetro (Nota 32) 18 - 18
Bajas (18.297) - (18.297)
Ingresos/ (gastos) financieros (1.656) (193) (1.849)
Traspaso a activos mantenidos para la venta(Nota 36) (53) - (53)
Al 31de diciembre de 2023 75.069 993 76.062
2023

No corriente 8.616 884 9.500

Corriente 66.453 109 66.562
2022

No corriente 8.369 1.186 9.555

Corriente 54.084 - 54.084

Todos los activos financieros que mantiene el Grupo al 31 de diciembre de 2023y 2022, que no han vencido

y que tampoco han sufrido pérdidas por deterioro en el ejercicio se consideran de alta calidad.
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Activos financieros a coste amortizado y a valor razonable

Depositosy fianzas alargo plazo
Créditos a largo plazo
Depositosy fianzas a corto plazo

Créditos a corto plazo

2023 2022
8.507 8.132
- 237
65.363 53.035
1.199 1.048
75.069 62.453

Enlos ejercicios 2023 y 2022 no existen ningun importe pignorado.

Lasrentabilidades medias se han situado, en funcién de las regiones, entre 1,0% y 6,5% durante el ejercicio

2023(2022: 0,1% y 6,5% en funcion de los paises: Espafia, Europa, Estados Unidos e India).

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacién es el importe en

libros de los activos.

9. INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE PARTICIPACION

a) Inversiones contabilizadas por el método de participacion

El movimiento de las inversiones contabilizadas por el método de participacion en los ejercicios 2023 y 2022 es como

sigue:
2023 2022 (*)
Saldo inicial 101.675 16.658
Altas 47.160 472
Bajas (47.801) -
Variaciones del perimetro (Nota 32) - 88.808
Otros movimientos - (739)
Dividendos
Ingresos / (gastos) financieros: (Nota 27)
por resultado 380 (3.552)
por patrimonio dif. acum. tipo de cambio (319) 155
por patrimonio Cobertura flujos de efectivo 594 (127)
Saldo final 101.689 101.675

(*) Cifras reexpresadas de acuerdo a lo descrito enlaNota 2.2 y 32.
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Los datos correspondientesalasinversiones enasociadas, participaciones puestas en equivalenciaen el consolidado,
sonlos siguientes:

Total
%
participacion valor Participacion en
efectiva participacion resultados (100%) Activos (100%) Pasivos

2023 2022 2023 2022(*) 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Advanced Flight Systems, S.L. - - - - - (16) - - - -
Sociedad Concesionaria Salud 5%  15% 5.067  4.417 377 2061 174542 191685 (144.756) (164.018)
Siglo XXI, S.A.
Bas Projects Corporation, S.L. - - - - - (5.972) - - - -
Ampliffica México, S.A. de CV 49% 49% 2.631 2.355 221 175 3.107 3.678 (1.636) (2.7417)
Medbuying Group 45%  45% 4500  4.500 - - B3.453 82595 (53.354)  (72.544)
Technologies, S.L.
Sociedad Concesionaria 0%  10% 1514 1595 (22) 10 39.660 26.808 (25.534)  (11.224)
Hospital Buin Paine, S.A.
Domcmisolar22, S.L.y
subsidiarias en la Republica 50% 50% 87.250 88.808 (198) - 384.885 273.686 (213.844) (92.433)
Dominicana
lkatz, S.A. 25% - 727 - - - 9.419 - 8.781 -

101.689 101.675 380 (3.552)

(*) Cifras reexpresadas de acuerdo a lo descrito en laNota 2.2 y 32.

En el ejercicio 2023 se han realizado nuevas inversiones en los proyectos de las sociedades de Republica Dominicana
mediante créditos porunimporte de 47.160 miles de euros y adicionalmente se han recuperado un total de 47.801miles
de euros de esas mismas sociedades una vez han obtenido la financiacion bancaria correspondiente.

Asimismo, en el mes de julio de 2023 se ha formalizado la compraventa del 25% de las acciones de la sociedad espanola
Ikatz, S.A. con la cual se tiene acuerdos comerciales en el negocio de la agrupacion de UGEs de Servicios B2B2C
Comercial. El precio de dicha adquisicién ha ascendido a 520 miles de euros que se adicionan al crédito de 207 miles
de euros ya existente.

En el ejercicio 2022 se realizé una nueva aportacién al capital en la asociada chilena Sociedad Concesionaria Hospital
Buin Paine, S.A. por un total de 4.300 millones de pesos chilenos, de cuyo importe correspondié a la Sociedad
dominante del Grupo el 10%, cuyo equivalente en euros a la fecha de la operacion ascendid a 472 miles de euros.

Asimismo, en el mes de junio de 2022, la Sociedad dominante procedi¢ a la venta a un tercero del 30% de las
participaciones de la asociada Advanced Flight Systems, S.L. que eran de su propiedad hasta el momento. El precio
de venta ascendio a 300 miles de euros y generé una plusvalia no significativa a efectos del Grupo.

Por ultimo, al cierre del ejercicio 2022 se formalizé la toma de control sobre BAS Projects Corporation, S.L. (Nota 32)
y, en consecuencia, fruto de la misma, se incorporaron al Grupo los activos netos a valor razonable de entre los cuales
se incluye un negocio conjunto liderado por la sociedad holding espanola Domcmisolar22, S.L. que aglutina los
proyectos en infraestructuras de transicién energética en La Republica Dominicana. Estas inversiones corresponden
a sociedades que desarrollan y explotan una serie de proyectos fotovoltaicos en La Republica Dominicana, de los
cuales uno ya se encuentra en fase de explotacién. Tal y como se describe en la Nota 2.2, el Grupo ha procedido a
ajustar retroactivamente los importes provisionales reconocidos a la fecha de adquisicion.

Lasacciones que el Grupo mantiene enla sociedad chilena Sociedad Concesionaria Salud Siglo XXI, S.A. se encuentran
pignoradas en garantia de deuda que esta sociedad mantiene respecto a diversas entidades financieras.
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Tanto en 2023 como en 2022 se han integrado los resultados de las asociadas corregidos por aquellos margenes que
no se habian materializado ante terceros en cada fecha.

Asimismo, en los ejercicios 2023 y 2022 se ha procedido a evaluar larecuperabilidad de las participaciones integradas
por el método de participaciony no se ha detectado indicios de deterioro.

El detalle de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes de las participaciones asociadas es el siguiente:

Al 31de diciembre de 2023

Sociedad Concesionaria Chile Salud Siglo XXI, S.A.
Ampliffica México, S.A. de CV

Medbuying Group Technologies, S.L.

Sociedad Concesionaria Hospital Buin Paine, S.A.
Domcmisolar22, S.L. y subsidiarias en la Republica
Dominicana

Ikatz, S.A.

Al 31de diciembre de 2022

Sociedad Concesionaria Chile Salud Siglo XXI, S.A.
Ampliffica México, S.A. de CV

Medbuying Group Technologies, S.L.

Sociedad Concesionaria Hospital Buin Paine, S.A.

Domcmisolar22, S.L. y subsidiarias en la Republica
Dominicana

10. PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR Y OTROS ACTIVOS

a) Clientesy otras cuentas a cobrar

Clientes

Menos: Provision por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar (Nota 3.1.c)

Clientes - Neto
Deudores varios

Clientes y otras cuentas a cobrar

Activos Pasivos
No Corrientes Corrientes No Corrientes Corrientes
70.588 103.954 (102.485) (42.271)
254 2.853 - (1.636)
3 63.450 - (53.354)
32.773 6.887 (20.496) (5.038)
376.700 8.185 (196.056) (17.788)
8.346 1.073 (5.239) (3.542)
488.664 186.402 (324.276) (123.629)
Activos Pasivos
No Corrientes Corrientes No Corrientes Corrientes
100.835 90.850 (131.509) (32.509)
215 3.463 - (2.741)
7 82.588 - (72.544)
23.686 3.122 (9.145) (2.079)
264.000 9.686 (91.540) (897)
388.743 189.709 (232.194) (110.770)
2023 2022
234.335 276.677
(32.510) (33.420)
201.825 243.257
12.820 5.107
214.645 248.364
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Los saldos de clientes y deudores no difieren de sus valores razonables en funcién de sus flujos de efectivo
descontados a tipos de mercado.

Desde el ejercicio 2018, con la aplicacion de la NIIF 15, y tal y como se comenta en las Notas 2.4.19 y 24, la cifra de
clientes por porcentaje de avance de obra, que forma parte del saldo de “Clientes, facturas pendientes de emitir’, se
encuentra clasificada de manera diferenciada en el propio balance dentro de los epigrafes “Activos por contrato”y
“Pasivos por contrato”.

Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 no existen saldos de clientes y cuentas a cobrar anticipados en
las entidades financieras.

Los importes factorizados o los contratos de venta de saldos de clientes al cierre del ejercicio han sido dados de baja
de lacifrade “Clientesy otras cuentas por cobrar” por cumplir las condiciones para considerarlos factoring sin recurso
y haber transmitido, por tanto, los riesgos derivados, tanto de mora como de impago, a las entidades financierasy no
mantener el Grupo involucracion continuada conlos mismos. Al 31de diciembre de 2023, este importe asciende a 102,6
millones de euros (2022: 98,4 millones de euros).

De la evaluacién realizada en relacion a la recuperacién de los activos financieros a coste amortizado no deteriorados
alafecha, no se haidentificado riesgo de recuperabilidad respecto de estos saldos.

No existe concentracion de riesgo de crédito conrespecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que el Grupo, tiene
un gran numero de clientes distribuidos por todo el mundo.

El plazo de cobro de clientes se encuentra dentro de la horquilla 15 dias (fundamentalmente en servicios comerciales)
y 180 dias. No obstante, histéricamente se ha considerado que, por las caracteristicas de los clientes del Grupo, los
saldos a cobrar con vencimiento entre 120 y 180 dias no tienenriesgo incurrido de crédito por entrar dentro del periodo
de cobro normal del sector. En su mayor parte estos importes son pagos asociados a discrepancias comerciales de
resolucion a corto plazo. Cabe sefalar, adicionalmente, que una parte de las ventas de la actividad de la agrupacion de
UGES de Servicios B2B2C Comercial, cobra sus ventas al contado y su riesgo de crédito es tendente a nulo. El Grupo
considera buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes y entiende que no han incurrido en deterioro alguno
ni se encuentran en mora.

El analisis por antigliedad de las cuentas ya vencidas es la siguiente:

2023 2022
Entre 2y 4 meses 20.884 18.641
Entre 4 mesesy 12 meses 13.172 11.065
Mas de 12 meses 32.515 43.629
66.571 73.335
(Provision) (32.510) (33.420)
34.061 39.915

La calidad crediticia de los saldos de clientes que no han vencido y no han incurrido en pérdidas por deterioro se puede
clasificar como alta y sin riesgo de crédito. El Grupo no mantiene garantias de cobro de los saldos deudores al 31 de
diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022.

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de lainformacion es el valor en libros de cada una
de las cuentas a cobrar desglosadas anteriormente.

Elmovimiento correspondiente al ejercicio 2023y 2022 de acuerdo conlos requisitos de laNIIF 9se recogen enlaNota
3.1.c).
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Los importes en libros de las cuentas a cobrar de clientes corrientes y activos por contrato (Nota 24), sin considerar el
efecto de las provisiones por deterioro de valor, estan denominados en las siguientes monedas (miles de euros):

2023 2022

Euro 297.408 241.537
Dolar americano 57.787 165.410
Peso mexicano 11.006 7.441
Real brasilefo 212 212
Libra esterlina 248 2.463
Riyal saudi 11.453 8.275
Dirham EAU 2.679 9.675
Peso argentino 2.705 3.340
Dolar australiano 5.444 4.797
Zloty polaco 3.366 2.785
Peso chileno 28.038 23.913
Nuevo sol peruano 14.153 12.042
Rupiaindia 17.049 14.992
Peso colombiano 10.813 6.274
Dolar canadiense 2.668 4.160
Otros 6.635 5.113

471.664 512.429
b) Otros activos

2023 2022

Otras cuentas a cobrar no corriente 3.945 5.637
Periodificaciones no corrientes 6.610 5.813
Otros activos no corrientes 10.555 11.450
Otras cuentas a cobrar corriente 2.563 817
Periodificaciones 7.396 6.875
Costes de captacién de clientes corriente 1.807 3.981
Otros activos corrientes 11.766 11.673

El Grupo reconoce como un activo todos los costes incurridos para obtener un nuevo contrato con un cliente,
solamente en los casos en los que se estima que esos costes se recuperaran en el futuro. Estos costes de captacion
sonaquellos enlos que el Grupo no hubieraincurrido si el contrato no se hubiera obtenidoy se focalizan en la actividad
de comercializacion de telefonia y otros servicios B2B2C. Dichos costes se llevan al resultado de explotacion de
acuerdo a lavida esperada de los contratos con clientes, “Life Time Value”, estimada segun el tipo de servicio prestado
(fibra, mavil, etc.)en un rango entre 20 y 39 meses (2022: entre 20 y 45 meses).
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1. EXISTENCIAS

2023 2022
Comerciales 123.636 78.745
Anticipos a proveedores 4.375 5.750
128.01 84.495

El Grupo mantiene pdlizas de seguro contratadas para la cobertura de los riesgos sobre sus inventarios y considera
que dicha cobertura es suficiente.

El coste de bienes vendidos se desglosa como sigue:

2023 2022
Saldo inicial 78.745 64.265
Entrada en perimetro (Nota 32) - 546
Compras/Variacion de provisiones 597.379 658.184
Reclasificacion a activos mantenidos para la venta (Nota 36) - (786)
Otros movimientos 156 1.062
Saldo final (123.636) (78.745)
Coste de ventas 552.644 644.516

El valor de las existencias incluye el valor de las siguientes provisiones por obsolescencia cuyos movimientos se
presentan a continuacion:

2023 2022
Saldo inicial 9.520 10.914
Dotaciones(Nota 25) 959 850
Cancelacion de saldos/Traspasos (2.476) (2.244)
Saldo final 8.003 9.520

12. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

No existen restricciones ala disponibilidad de la tesoreria ni de los otros efectivos liquidos equivalentes.
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Los importes en libros de tesoreria y otros efectivos liquidos equivalentes de las sociedades del Grupo estan
denominados en las siguientes monedas:

Euro

Dolar americano
Peso mexicano
Libra esterlina
Riyal saudi

Peso chileno

Peso argentino
Zlotys polacos
Nuevo sol peruano
Rupiaindonesia
Dong vietnamita
Dolar canadiense
Peso colombiano
Rupiaindia

Dolar australiano
Dirham Emiratos Arabes Unidos

Otros

13. CAPITAL Y PRIMA DE EMISION

Al 31de diciembre de 2021
Operaciones con acciones propias

Reduccion de capital por
amortizacion de acciones propias

Traspaso previo al dividendo
Al 31de diciembre de 2022
Operaciones con acciones propias

Reduccion de capital por
amortizacion de acciones propias

Traspaso previo al dividendo

Al 31de diciembre de 2023

N2 de acciones

2023 2022
125.177 83.174
55.564 56.731

597 2.824
1.793 732
7.267 6.120
6.982 6.752

928 79
3.083 518
7.507 8.536
1.398 2.343
1.168 70
4.879 4.209

386 1.118

147 116
4.923 5.822
1.225 2.223
1.717 1.016

224.731 182.383

Capital suscrito Prima de emision Acciones propias

160.701.777 20.088 214.640 (9.113)
_ B - (27.416)
(8.035.089) (1.005) - 33.485
- - (20.000) -
152.666.688 19.083 194.640 (3.044)
- - - (8.397)
(1.526.667) (190) - 5.623
- - (115.000) -
151.140.021 18.893 79.640 (5.818)
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a) Capital

Con fecha 11 de julio de 2023 se ha elevado a publico el acuerdo social de reduccion de capital mediante amortizacion
de acciones propias autorizado por al Junta General de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2023 mediante el cual
se reduce el capital social de la Sociedad dominante en un importe nominal de 190 miles de euros mediante la
amortizacién de 1.526.667 acciones propias de 0,125 euros de valor nominal cada una. Como consecuencia, el capital
social de la Sociedad dominante pasa a ser de 18.893 miles de euros al cierre del ejercicio 2023.

Asimismo, con fecha 4 de noviembre de 2022 se elevé a publico el acuerdo social de reduccién de capital mediante
amortizacion de acciones propias autorizado por la Junta General de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2022. En
base a dicho acuerdo se reduce el capital social de la Sociedad dominante en un importe nominal de 1.005 miles de
euros mediante la amortizacién de 8.035.089 acciones propias de 0,125 euros de valor nominal cada una. Como
consecuencia de lo anterior, el capital social de la Sociedad dominante pasa a ser de 19.083 miles de euros.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 las sociedades que participan en el capital social en un porcentaje igual o superior
al10% son las siguientes:

2.023 2.022
Numero de Porcentaje de Numero de Porcentaje de
acciones participacion acciones participacion
Acek Desarrollo y Gestién Industrial, S.L. 22.978.560 15,20% 22.978.560 15,05%

b) Prima de emisién de acciones

En la Junta General de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2023 se ha aprobado, previamente a la distribucion de
un dividendo con cargo a las reservas de libre disposicién, un traspaso de 115.000 miles de euros de lareserva de libre
disposicién Prima de emision a las cuentas de Reservas voluntarias del estado de situacién financiera de la Sociedad
dominante por un importe de 56.920 miles de euros y de Resultados negativos de ejercicios anteriores por un importe
de 58.080 miles de euros, respectivamente.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2022 se aprobo, previamente a la distribucién de un
dividendo con cargo a las reservas de libre disposicion, un traspaso de la Prima de emision a la cuenta de Resultados
negativos de ejercicios anteriores del balance de la Sociedad dominante por un importe de 20.000 miles de euros.

Estareserva es de libre disposicion.

c) Acciones en patrimonio propias

El movimiento en los ejercicios 2023 y 2022 de la partida de acciones en patrimonio propias tanto en numero de
acciones como en miles de euros ha sido el siguiente:

N2 Acciones Miles de euros
Saldo inicial 31 diciembre 2021 1.973.720 9.113
Adquisiciones 6.949.833 27.416
Amortizacion acciones (8.035.089) (33.485)
Saldo final 31 diciembre 2022 888.464 3.044
Adquisiciones 2.164.870 8.397
Amortizacion acciones (1.526.667) (5.623)
Saldo final 31 diciembre 2023 1.526.667 5.818
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La Sociedad dominante a 31de diciembre de 2023 tiene un total de 1.526.667 acciones que representan un 1,01% del
capital social a dicha fecha (2022: 888.464 acciones que representaban 0,58%), cuyo valor contable a dicha fecha
asciende a 5.818 miles de euros (2022: 3.044 miles de euros). Durante el ejercicio 2023 se han adquirido 2.164.870
acciones propias(2022: comprado 6.949.833 acciones propias).

En virtud del mandato conferido por la Junta General de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2023 el Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante se encuentra facultado para adquirir, en cualquier momento, y cuantas
veces lo estime oportuno, acciones de Global Dominion Access, S.A., por cualquiera de los medios admitidos en
Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, asi como a que se puedan
enajenar o amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con los articulos 146 y 509 de la Ley de
Sociedades de Capital. Este mandato se encuentra vigente por un plazo de 5 anos, hasta el 10 de mayo de 2028. Este
acuerdo deja sin efecto el anterior adoptado en la Junta General de Accionistas del 10 de mayo de 2022.

Bajo el marco de dicha autorizacion, el Consejo de Administracién ha hecho publico el 2 de marzo de 2023 el cuarto
programa de recompra de acciones que ha finalizado en junio de 2023 cuyo objeto es el de reducir el capital social de
la Sociedad dominante mediante amortizacion de acciones propias, y de ese modo contribuir a la politica de
retribucion al accionista mediante el incremento del beneficio por accién, con una duracion maxima de dos anos. El
limite fijado en dicho programa abarca un 1% del capital social, lo que se traduce en un maximo de 1.526.667 acciones
por un efectivo maximo de 6 millones de euros.

Asimismo, se hizo publico el 2 de noviembre de 2022 su acuerdo para llevar a cabo el tercer programa de recompra de
acciones propias con el mismo objeto, con una duracién maxima de dos anos. El limite fijado en dicho programa
abarcaba un 1% de capital social (un maximo de 1.526.667 acciones por un efectivo maximo de 7,25 millones de euros)
que ha finalizado en el mes de marzo de 2023.

Durante el ejercicio anterior estuvo vigente el programa anterior (segundo programa) que fue publicado el 27 de
octubre de 2021y que finaliz6 el 21 de octubre de 2022 al haber alcanzado el limite fijado del 5% del capital social. Las
acciones adquiridas bajo este programa se amortizaron durante el ejercicio 2022.

d) Dividendos

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante, en su reunioén celebrada el pasado 26 de abril de
2023, ha acordado distribuir, con cargo a reservas de libre disposicion, un dividendo complementario por importe de
0,09858 euros brutos por cada accion de la Sociedad con derecho a percibirlo, siendo el importe maximo a distribuir
de 15.050 miles de euros brutos, si la distribucién se realizara en favor de la totalidad de las acciones ordinarias de la
Sociedad.

La distribucion se ha realizado el 5 de julio de 2023, por un importe de 14.749 miles de euros brutos.
Asimismo, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante, en su reunién celebrada el 10 de mayo
de 2022, acord¢ distribuir, con cargo a reservas de libre disposicién, un dividendo complementario por importe de

0,08757 euros brutos por cada accion de la Sociedad con derecho a percibirlo.

La distribucion fue realizada el 6 de julio de 2022, por un importe de 13.531 miles de euros.
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14. GANANCIAS ACUMULADAS

Los movimientos habidos en las cuentas de Ganancias acumuladas y Diferencias acumuladas de tipo de cambio han
sido los siguientes:

Ganancias acumuladas y reservas de primera conversion

Diferencia
Reserva sociedades acumulada
consolidadas y efecto de tipode
Reserva de primera conversion Pérdidas cambio
legal (Nota 16) y ganancias _ Subtotal (Nota 15) Total
Al 31de diciembre de 2021 2.513 96.905 42.219 141.637 (29.731) 111.906
Aplicacion modificacién NIC12
(Nota 2.2) - (1.141) - (1.147) - (1.141)
Saldo a1de enero de 2022 2.513 95.764 42.219 140.496 (29.731) 110.765
Reparto del resultado 2021 1.496 27.192 (42.219)  (13.531) - (13.531)
Resultado global atribuible alos
propietarios de la dominante - 2.606 31.017 33.623 (1.634)  31.989
Reduccion de capital por
amortizacion de acciones propias _ (32.480) _ (32.480) _ (32.480)
Traspaso previo al dividendo - 20.000 - 20.000 - 20.000
Variaciones del perimetro y otros
movimientos - (35.036) - (35.036) - (35.036)
Al 31de diciembre de 2022 4.009 78.046 31.017 113.072 (31.365) 81.707
Reparto del resultado 2022 - 16.268 (31.017) (14.749) - (14.749)
Resultado global atribuible alos
propietarios de la dominante _ 44 53] _ 44,531 (8.578) 35.953
Reduccion de capital por
amortizacion de acciones propias - (5.433) - (5.433) - (5.433)
Traspaso previo al dividendo _ 115.000 _ 115.000 _ 115.000
Variaciones del perimetro y otros
movimientos - (2.810) - (2.810) - (2.810)
Al 31de diciembre de 2023 4.009 245.602 - 249.611 (39.943) _ 209.668

Tal y como se indica en la Nota 13 las reducciones de capital por amortizacién de acciones propias de la Sociedad
dominante escrituradas con fecha 11 de julio de 2023y 4 de noviembre de 2022, generan una reduccion de las reservas
de sociedades consolidadas en cada uno de los ejercicios, originada por la diferencia entre el valor de adquisicion de
las acciones propias amortizadasy el valor nominal de las mismas, por unimporte que asciende a 5,4 millones de euros
en el gjercicio 2023y 32,5 millones de euros en el ejercicio 2022.

Las variaciones del perimetro de los ejercicios 2023 y 2022 vienen explicadas en detalle en la Nota 1.3 que se refieren

principalmente a los cambios de participacion habidos con socios minoritarios de dependientes (Nota 17),
incorporando, en el caso de las adquisiciones, el precio total pagado por las mismas.

a) Reservalegal
De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del

beneficio del ejercicio de la Sociedad dominante a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. Al 31de diciembre de 2023y 2022, esta reserva se encuentra integramente dotada.
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La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo
podra destinarse ala compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para

este fin.

b) Propuesta de distribucion de resultados

La distribucién del resultado de 2023 de la Sociedad dominante calculado en funcion de principios de contabilidad
aplicables en Espana (legislacion aplicable a la Sociedad dominante) a presentar a la Junta General de Accionistas, asi
como la distribucién aprobada de 2022 es la siguiente:

Bajo criterio PGCA

2023 2022
Base de reparto
Pérdidas y ganancias del ejercicio - beneficio/(pérdida) 12.467 (56.920)
12.467 (56.920)
Distribucion
Areservavoluntaria 12.467 -
Aresultados negativos de ejercicios anteriores - (56.920)
12.467 (56.920)

15. DIFERENCIA ACUMULADA DE TIPO DE CAMBIO

Eldesglose de la diferencia acumulada de conversion por paises al cierre de los ejercicios 2023 y 2022 es el siguiente:

2023 2022

Monedas
Peso mexicano 5.361 (8.068)
Peso argentino (18.877) (7.284)
Peso chileno (8.010) (7.260)
Nuevo sol peruano (1.181) (1.054)
Délar americano (9.963) (2.955)
Rupiaindia (3.203) (2.150)
Riyal saudi (1.913) (1.244)
Otros (2.157) (1.350)

(39.943) (31.365)
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16. RESERVAS DE SOCIEDADES CONSOLIDADAS Y EFECTO DE PRIMERA

CONVERSION

Este epigrafe recoge, ademas de las reservas de sociedades consolidadas, el efecto de los ajustes de la conversién a

NIIF-UE enla fecha de primera conversién 1de enero de 2011.

Lasreservasy ganancias acumuladas que tienen algun tipo de condicionante legal para su disposicion procedente de

las sociedades consolidadas por integracion global clasificadas por paises corresponden a:

2023 2022
Paises
Espana 4.808 4.808
Italia 12.365 11.832
Francia 893 893
Polonia 3.325 3.156
Otros 60 99

21.451 20.788

17. PARTICIPACIONES NO DOMINANTES
Los movimientos habidos en el epigrafe Participaciones no dominantes han sido los siguientes:

2023 2022
Saldo inicial 14.746 48.872
Ingreso/(Gasto) neto reconocido directamente en el Patrimonio neto:
- Beneficio del ejercicio 986 4.973
- Otro resultado global del ejercicio 46 215
Variaciones en el perimetro y otros movimientos (124) (36.818)
Dividendos (2.556) (1.802)
Otros movimientos 521 (694)
Saldo final 13.619 14.746

Los dividendos del ejercicio 2023 corresponden a filiales en Espana, Panama y Arabia (2022: filiales en Espanfa,

Alemaniay Arabia)(Anexo I).

Las variaciones del perimetro que se reflejan en el movimiento corresponden a las transacciones de adquisicién de
participacion de minoritarios reflejadas en la Nota 1.3. de las filiales Dominion Servicios Medioambientales, S.L.,
Original Distribucion Spain Iberia, S.A., BAS Projects Corporation, S.L. y sus filiales, Interbox Technology, S.L. y F&S
Beteiligungs GmbH (31 de diciembre de 2022: ZH Ingenieros SAS y BAS Projects Corporation, S.L. y en la salida del

minoritario de Dominion Energy, S.A.).
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La distribucion por agrupaciones de UGEs se muestra en el siguiente cuadro:

Agrupacion de UGEs
Proyectos 360

Servicios de Infraestructuras inteligentes

Servicios de Sostenibilidad industrial

Servicios B2B2C Comerciales

Ejercicio 2023

Chimneys and Refractories International
S.R.L.

Karrena Arabia Co.Ltd

Abside Smart Financial Technologies, S.L.

Alterna Operador Integral, S.L.
The Phone House Spain, S.L.

Dominion Servicios Medioambientales,
S.L.y dependientes (*)

BAS Projects Corporation, S.L.y
subsidiarias (*)

Otros menores

2023 2022
1.960 (268)
6.682 6.864
2.323 2.180
2.654 5.970
13.619 14.746
El desglose de las participaciones no dominantes por Sociedad es como sigue (en miles de euros):
Resultado
atribuible a
% No Participacion participaciones 100% 100% 100%
dominante no dominante nodominantes  Activos Pasivos Resultado
10,00% 1.531 162 24.212 8.898 1.616
45,00% 2.897 1.403 13.889 7.452 3.117
49,99% 1.864 (47) 5.350 1.582 (94)
9,83% 2.807 (370) 37.988 9.425 (3.762)
2,36% 462 (293) 87.934 71.97 (12.399)
21,02% 3.050 555 31.126 20.929 2.427
1,34% 428 105 285.858 228.841 9.185
580 (529)
13.619 986

(*) Derivado de las operaciones descritas en la Nota 1.3 la participacion de estos minoritarios se ha adquirido en el
ejercicio 2023, atribuyéndose el resultado hasta la fecha de adquisicion.
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Ejercicio 2022

Chimneys and Refractories
International S.R.L.

Karrena Arabia Co.Ltd
Interbox Technology, S.L.

Abside Smart Financial
Technologies, S.L.

Alterna Operador Integral, S.L.

The Phone House Spain, S.L.
Dominion Energy, S.A.

Dominion Servicios
Medioambientales, S.L.

BAS Projects Corporation, S.L.

y subsidiarias

Otras menores

Resultado
atribuible a
% No Participacion  participaciones no 100% 100% 100%
dominante no dominante dominantes Activos Pasivos Resultado
10,00% 1.370 31 23.892 10.194 3n
45,00% 3.1658 441 10.788 3.710 981
25,00% 2.21 18 204.437 198.908 b4
49,99% 1.931 (2) 5.860 1.997 (4)
9.83% 3.202 (10) 43.199 8.645 654
2,36% 766 (355) 135.346 109.730 (14.661)
0,00% - 3.251 - - -
25,00% 3.302 1.326 24.325 12.746 5.303
1,34% (1.667) - 292.734 249.523 -
473 373
14.746 4.973

Las diferencias de conversion positivas generadas en el ejercicio 2023 imputables a las participaciones no dominantes
ascienden a 46 miles de euros (2022: diferencias positivas por 215 miles de euros).

18. RECURSOS AJENOS

a) Préstamosy créditos con entidades financieras

No corriente

Préstamosy créditos con entidades bancarias

Corriente

Préstamosy créditos con entidades bancarias

Programa de Pagarés

2023 2022
187.263 209.212
187.263 209.212

67.667 168.280
108.400 30.000
176.067 188.280
363.330 397.492

ElGrupo tiene una politica de diversificacion de sus mercados financieros, y en esta linea, no existe concentracion del
riesgo de préstamos/créeditos con respecto a los saldos con entidades bancarias, dado que se trabaja con diversas

instituciones financieras.

Las facilidades crediticias que presentan variacion en el ejercicio 2023 son las siguientes:
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Contrato de préstamo sindicado formalizado el 26 de octubre de 2023 con tres entidades financieras
por un total de 75 millones de euros, dividido en dos tramos, el tramo A que es un préstamo de limite 50
millones de euros y el tramo B que constituye una linea de crédito “revolving” con un limite maximo de
25 millones de euros. El vencimiento del Tramo A queda fijado el 26 de octubre de 2027. No obstante,
existe la posibilidad de prorrogar esta fecha de vencimiento por un afo adicional, hasta el 26 de octubre
de 2028, sujeta ala aprobacion de las entidades financiadoras. Laamortizacién de este tramo sellevara
a cabo mediante 8 pagos trimestrales idénticos, siendo el primer pago en el segundo aniversario de la
firma del contrato (26 de octubre de 2025). En cuanto al tramo B, su vigencia se mantendra hasta el 26
de octubre de 2026, si bien, dicha fecha de vencimiento podra ser prorrogada por anualidades hasta en
dos ocasiones como maximo, es decir, hasta el 26 de octubre de 2028. Ambas prorrogas, deberan ser
aprobadas por los bancos financiadores y estaran sujetas a la extensién de la fecha de vencimiento del
Tramo A.

Contrato de préstamo con el Banco Europeo de Inversiones(BEI) formalizado el 9 de noviembre de 2023
por unimporte de hasta 30,5 millones de euros, destinada a respaldar el proyecto “Innovative Solutions”
orientado al disefo y desarrollo de soluciones tecnoldgicas e innovadoras. La amortizacion de este
préstamo se realizara mediante anualidades constantes a partir de diciembre de 2027 y hasta 2033.

Programa de emision de pagarés en el Mercado Alternativo de Renta Fija incorporado por la Sociedad
dominante en mayo de 2022 con un limite maximo de 100 millones de euros ha sido ampliado a un limite
maximo de 150 millones de euros.

Contrato de financiacion CESCE de 2020 por 80 millones de euros, correspondiente al proyecto eolico
en México llamado Cerritos, y cuya sociedad vehicular en México se ha decidido poner a la venta en el
ejercicio 2023 (Nota 36), y por tanto esta deuda no se encuentra registrada en el epigrafe de Recursos
ajenos del Balance de situacion consolidado sino en el epigrafe de Pasivos de grupo enajenable
clasificado como mantenido para la venta. Este préstamo vencia en el ejercicio 2023 y ha sido
prorrogado por un ano adicional.

El préstamo con Corporacién Interamericana para el Financiamiento de Infraestructura, S.A. por
importe de 5,4 millones de ddélares para financiar los proyectos en Ecuador ha sido cancelado
anticipadamente en el ejercicio 2023. El importe que se encontraba pendiente de pago al cierre del
ejercicio 2022 ascendia a 1,7 millones de euros.

La filial de Dominion Energy, S.A., Greenmidco 1, S.A. (Anexo 1) ha emitido en el ejercicio 2023
obligaciones simples con fecha de vencimiento 1de agosto de 2026 por un importe de 2,2 millones de
euros, con el objetivo de financiar la construccién de un proyecto fotovoltaico de una capacidad de 3,49
Mwp situado en el municipio de Valdorros (Burgos).

La compania Generacion Fotovoltaica El Llano, S.L. poseia un contrato de crédito firmado con Sinia
Renovables, S.A.U. por 29,8 millones de euros para financiar el proyecto llevado a cabo por la filial
espafola. Esta sociedad ha sido vendida en el ejercicio 2023 (Nota 1.3). El importe pendiente de pago al
cierre del ejercicio 2022 ascendia a 21 millones de euros.

El Grupo mantiene durante el ejercicio 2023 el resto de sus facilidades crediticias con entidades financieras con las
mismas caracteristicas que se detallan en el ejercicio 2022. Bajo esta afirmacion nos referimos a las siguientes:

Préstamo sindicado con varias entidades financieras firmado en noviembre de 2016, novado en varias
ocasiones y que actualmente consta de un tramo Al que es un préstamo por importe de 25 millones de
euros, un tramo A2 que es un préstamo por importe de 30,6 millones de doélares americanosy un tramo
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B que es una linea de crédito “revolving” con un limite de 50 millones de euros. Para los tramos Aly A2
se realizan amortizaciones semestrales, siendo la primera cuota en enero de 2024. En cuanto al tramo
B, la primera fecha de vencimiento esta fijada para el 29 de julio de 2025. No obstante, lo anterior la
fecha de vencimiento podra ser prorrogada por anualidades hasta en dos ocasiones como maximo, es
decir, hasta el 29 de julio de 2026 y el 29 de julio de 2027. Dicha proérroga esté sujeta a la aceptacion de
las entidades financiadoras. Esta financiacion devenga un tipo de interés referenciado a Euribor mas
un diferencial de mercado. El tramo Al tiene asociados cuatro instrumentos financieros derivados de
cobertura, tal y como se sefala en el siguiente apartado de esta misma nota.

Préstamo con el Banco Europeo de Inversion(BEI) firmado en noviembre de 2016 por unimporte maximo
de 25 millones de euros para el desarrollo del programa “Smart Innovation”. Esta financiacion tiene su
vencimiento fijado en diciembre del 2025, amortizandose a razon de 3,57 millones de euros anuales
durantelos periodos de 2019 a2025. Estafinanciacion devenga untipo de interésreferenciado a Euribor
mas un diferencial de mercado.

Financiacion del Banco Europeo de Inversion (BEI) y el Instituto de Crédito Oficial (ICO) firmado en julio
de 2020 por un total de 25 millones de euros por cada entidad para el desarrollo del proyecto de
inversion en |+d+i “Smart Innovation 2". Ambos préstamos tienen un plazo de amortizacion de 10 afos
con 3 afnos de carenciay amortizaciones anuales.

Préstamos con ocho entidades financieras concedidos en 2020 por un total de 100 millones de euros
concedidos en virtud de las medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico
y social de la Covid-19 mediante unalinea de avales gestionado por el ICO. Estos préstamos se amortizan
en cuotas mensuales o trimestrales con vencimientos desde 2022 hasta 2026. Todos los préstamos
devengan un tipo de interés de mercado, siendo en algunos casos un tipo fijo y en otros casos un tipo
variable referenciado a Euribor mas un diferencial de mercado.

Préstamos unilaterales de ciertas filiales en Francia, Estados Unidos, India y Espana.
Préstamos asumidos desde el cierre del ejercicio 2022 correspondientes al subgrupo BAS:

o Préstamosy lineas de créedito ICO acogidas al programa de avales Covid-19 por un total de
100 millones de euros.

o Contrato de préstamo sindicado en Argentina por un total de 43,2 millones de dolares
estadounidenses para financiar el proyecto llevado a cabo por la filial argentina Genergiabio
Corrientes, S.A.

Los saldos vivos y/o dispuestos que el Grupo mantiene a 31de diciembre de 2023 de las citadas facilidades
crediticias son los siguientes:

Préstamo sindicado 2016: 25 millones de euros del tramo Aly 30,6 millones de dolares americanos,
equivalentes a 27,7 millones de euros del tramo A2, mientras que el tramo B se encuentra sin disponer
(31 de diciembre de 2022: 25 millones de euros del tramo Aly 30,6 millones de délares americanos
equivalentes a 29,8 millones de euros del tramo A2, tramo B sin disponer).

Préstamo BEI 2016: 7,1 millones de euros (31de diciembre de 2022: 10,7 millones de euros).

Financiacién BEI e ICO 2020: 25 millones de euros de cada préstamo tanto al 31 de diciembre de 2023
como a 31de diciembre de 2022.
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| Préstamos ICO Covid: 43,2 millones de euros(31de diciembre de 2022: 60,2 millones de euros).

| Programa de pagarés: 108,4 millones de euros con vencimiento inferior a 12 meses (31 de diciembre de
2022: 30 millones de euros con vencimiento inferior a 12 meses).

| Préstamo sindicado 2023: del que se ha dispuesto unicamente del tramo A en su totalidad, esto es 50
millones de euros.

| BEI2023: cuyo saldo dispuesto al 31de diciembre de 2023 asciende a 10 millones de euros.
| Préstamos unilaterales de filiales: 10,3 millones de euros(31de diciembre de 2022: 17 millones de euros).
| Préstamos del subgrupo BAS:

o Préstamosy lineas de crédito ICO por importe de 1,3 millones de euros (31 de diciembre de
2022: 43,2 millones de euros).

o Préstamosindicado en Argentina: 31,2 millones de ddélares estadounidenses, equivalentes a
28,3 millones de euros (31de diciembre de 2022: 34,4 millones de dolares estadounidenses,
equivalentes a 32,1 millones de euros).

De esta manera, al 31 de diciembre de 2023 el saldo total dispuesto asciende a 360,9 millones de euros (2022: 395,2
millones de euros).

Tanto los dos préstamos sindicados como los mencionados en los parrafos anteriores concedidos por el BEI e ICO para
el desarrollo de proyectos de inversion en |+D+i se encuentran garantizados por las siguientes sociedades del Grupo:
Dominion E&C Iberia, S.A.U, Bilcan Global Services, S.L., Dominion Centro de Control, S.L.U., Dominion Investigaciény
Desarrollo, S.L.U., Eurologistica Directa Movil 21, S.L.U., Interbox Technology, S.L., Sur Conexion, S.L.U., Tiendas
Conexion, S.L.U., Bominion Deutschland GmbH, Dominion Novocos, GmbH, Beroa Technology Group GmbH, Dominion
Industry México S.A. de C.V., Mexicana de Electronica Industrial S.A. de C.V., Dominion Polska Sp. Z.0.0., Dominion
Smart Innovation, S.A. de C.V., Dominion Peru Soluciones y Servicios, SAC, Dominion Industry & Infrastructures, S.L.,
The Phone House Spain, S.L.U.., Dominion Spa, Insatalaciones Eléctricas Scorpio, S.A.U.,Dominion Global PTY Limited,
Dominion Servicios Medioambientales, S.L.U., Smart House Spain, S.A.U., Alterna Operador Integral, S.L., ICC
Commonwealth Corporation, Original Distribucion Spain Iberia, S.A., Dominion Tanks Dimoin, S.A.U. (antes Dimoin
Caldereria, S.A.), Connected World Services Europe, S.L., Dominion Colombia, S.A.S, Dominion Denmark A/S,
Plataforma de Renting Tecnolégico, S.L.U. y Miniso Lifestyle Spain, S.L..

Adicionalmente, estas mismas facilidades crediticias conllevan asociado el compromiso de cumplimiento de
determinados ratios habituales de mercado y que al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se han cumplido
satisfactoriamente.

Enresumen, durante el ejercicio 2023 se han amortizado 70,2 millones de euros de las financiaciones desglosadas en
los parrafos anteriores (2022: amortizado 20,9 millones de euros), excluyendo las variaciones por reclasificacion de
operaciones interrumpidas o enajenaciones de sociedades mencionadas anteriormente.

Elvencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el siguiente:

2023 2022
Entre 1y 2 afos 31.963 34.068
Entre 3y 5 anos 126.089 130.483
Mas de 5 afios 29.21 44.661
187.263 209.212
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Los tipos de interés efectivos en la fecha del balance fueron los habituales en el mercado (tipo de referencia en el
mercado, mas un margen de mercado), no existiendo diferencia significativa con respecto a otras empresas de similar
tamano, riesgo y nivel de endeudamiento.

Los préstamos y créditos con entidades de crédito generan un tipo de interés de mercado segun la divisa de que se
trate mas un margen que ha oscilado entre 70 y 800 puntos basicos (2022: entre 60 y 750 puntos basicos).

Los importes en libros y los valores razonables de los recursos ajenos corrientes y no corrientes no difieren
significativamente, por ser una buena parte deuda reciente, y en todos los casos los importes adeudados devengan un
interés de mercado, considerando las coberturas existentes de tipo de interés. El importe en libros de los recursos
ajenos del grupo esta denominado en las siguientes monedas:

2023 2022
Euro 298.639 323.766
Dolar americano 62.693 68.633
Rupiaindia 999 5.093
Peso colombiano 999 -
363.330 397.492

ElGrupo posee al 31de diciembre de 2023 saldos dispuestos de lineas de crédito con entidades financieras porimporte
de 4.894 miles de euros (2022: 9.556 miles de euros).

El Grupo dispone de las siguientes facilidades crediticias no dispuestas:

2023 2022
Tipo variable:
- con vencimiento a menos de un afo 111.143 99.009
- convencimiento superior a un afo 95.500 50.000
206.643 149.009

Elimporte total de facilidades crediticias no dispuestas a 31de diciembre de 2023 esta compuesto por 50 millones de
euros del Tramo B del préstamo sindicado del 2016, 41,6 millones de euros del programa de pagarés en el MARF, 20,5
millones de euros del contrato de financiacion con el BEI de 2023, 25 millones del contrato de financiacion sindicada
de 2023y 69,5 millones de euros de saldos disponibles en lineas de crédito con entidades financieras.

Elimporte total de facilidades crediticias no dispuestas a 31 de diciembre de 2022 estaba compuesto por 70 millones
de euros del programa de pagarés en el MARF, 50 millones del Tramo B del préstamo sindicado y 29 millones de euros

de saldos disponibles en lineas de crédito con entidades financieras.

No existen garantias reales sobre esta financiacion, excepto para la deuda incorporada del subgrupo BAS adquirido
cuya deuda esta vinculada a los proyectos que desarrolla.
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b) Instrumentos financieros derivados

2023 2022
Activo Pasivo Activo Pasivo

Permutas de tipo de interés
- coberturas de flujos de efectivo 884 - 1.186 -
Seguros de tipo de cambio
- coberturas de flujos de efectivo 109 - - -
- no cobertura - - - -
Equity Swap - (2.929) - (2.341)

993 (2.929) 1.186 (2.341)

Permutas (tipo de interés)

El Grupo mantiene derivados de cobertura de flujos de efectivo contratados en ejercicios anteriores cuya valoracion
asciende a 884 miles de euros al 31 de diciembre de 2023 (1.186 miles de euros al 31de diciembre de 2022).

En concreto, el grupo mantiene cuatro derivados de permuta de tipo de interés (Interest Rate Swap) con sendas
entidades financieras a traves de los cuales el Grupo paga un tipo fijo sobre la financiacion concedida al amparo del
Tramo Al del préstamo sindicado. Los nocionales de los contratos derivados disminuyen correlativamente a la
amortizacion del Tramo Al. Al 31 de diciembre de 2023 la valoracion de estos instrumentos financieros derivados

asciende a 884 miles de euros(2022: 1.186 miles de euros).

2023y 2022

Principal

Nocional Tipo de interés Vencimiento
Derivado de cobertura 1 6.250 1,445% 2027
Derivado de cobertura 2 6.250 1,445% 2027
Derivado de cobertura 3 6.250 1,445% 2027
Derivado de cobertura 4 6.250 1,445% 2027

25.000

Sequros de tipo de cambio

Durante los ejercicios 2023 y 2022 se han realizado operaciones de seguros de cambio para la cobertura de ciertas
operaciones realizadas en moneda distinta de las de la sociedad que las efectua. Al 31 de diciembre de 2023 estan

abiertas las siguientes operaciones abiertas:

Principal Definido como
Nocional (Miles Fechade Valoracion contabilidad de
UsD) vencimiento (miles euros) cobertura
Comprade USD - operacion 1 20.000 15/03/2024 109 si
20.000

Al 31de diciembre de 2022 no existian operaciones abiertas.
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Equity swaps

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad dominante contratd un instrumento derivado asociado al precio de cotizacién en
el mercado de laaccion de Global Dominion Access, S.A. y liquidable en efectivo. El subyacente de la operacion supone
2,6 millones de acciones (Nota 33) y el vencimiento del instrumento esta previsto el 28 de marzo de 2024. Al 31 de
diciembre de 2023 la valoracion de este instrumento financiero derivado asciende a 2.929 miles de euros negativa
(2022: 2.341 miles de euros negativa).

19. PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

2023 2022
Proveedores 658.967 638.840
Acreedores varios 19.929 20.719
678.896 659.559

Elvalor razonable de estos importes a pagar no difiere de su valor en libros.

La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores nacionales en operaciones comerciales del ejercicio
2023 de acuerdo con las obligaciones establecidas por la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, que modifica lo dispuesto
en la Ley anterior sobre el periodo medio de pago, es la siguiente (dias y miles de euros):

2023 2022
Periodo medio de pago a proveedores 61 61
Ratio de operaciones pagadas 62 61
Ratio de operaciones pendientes de pago 61 63

Miles de euros

Miles de euros

2023 2022
Total pagos realizados 758.055 931.094
Total pagos pendientes 187.349 139.987
Volumen monetario 758.055 931.094
n? facturas pagadas periodo inferior al maximo establecido por normativa 73.739 1.274.386
% sobre el numero total de facturas 61% 95%
% sobre el total monetario de los pagos a proveedores 60% 38%

Enlosejercicios 2023y 2022 el periodo medio de pago a proveedores de las companias del Grupo Dominion que operan
en Espafa se ha calculado de acuerdo con los criterios establecidos en la disposicion adicional Unica de la Resolucién
de 29 de enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas y modificado por la Ley 18/2022, de 28 de
septiembre, resultando un nimero de 61dias (61 dias en 2022).

Sibien algunas companias del Grupo han excedido el plazo a proveedores nacionales establecido enla Ley 15/2010, el
Grupo ha puesto en marcha una serie de medidas focalizadas esencialmente en la identificacién de las desviaciones a
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través del seguimiento y analisis periodico de las cuentas a pagar con proveedores, de la revisién y mejora de los
procedimientos internos de gestion de proveedores, asi como el cumplimiento, y en su caso, actualizacién, de las
condiciones en las operaciones definidas en las operaciones comerciales sujetas a la normativa aplicable.

Los pagos a proveedores espafnoles que durante el ejercicio 2023 han excedido el plazo legal establecido, son
derivados de circunstancias o incidencias ajenas a la politica de pagos establecida, entre las que se encuentran
principalmente el retraso en la emision de facturas (obligacion legal del proveedor), el cierre de los acuerdos con los
proveedores en la entrega de los bienes o de la prestacion de los servicios, o procesos puntales de tramitacion.

20. OTROS PASIVOS

No corriente
Proveedores de inmovilizado
Deudas no corrientes por compra de empresas

Otras deudas no corrientes

Corriente

Proveedores de inmovilizado
Remuneraciones pendientes de pago
Ajustes por periodificacién

Deudas corrientes por compra de empresas

Otras deudas corrientes

Elvalor razonable de estos pasivos no difiere significativamente de su valor en libros.

2023 2022
1.026 646
7.980 1.630

16.828 89.318
25.834 91.594
5.057 6.604
31.812 26.972
573 380
11.917 12.800
91.226 14.909
140.585 61.665

Los saldos de proveedores de inmovilizado a 31 de diciembre de 2023 y 2022 se corresponden basicamente con los

saldos pendientes de pago de las adquisiciones del inmovilizado intangible y material (Notas 6 y 7).
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El detalle de las deudas por compra de empresas entre un periodo y otro es el siguiente (Notas 1.3 y 32):

2023 2022
No corriente
Hivisan, S.L. - 522
ZH Ingenieros, S.A.S. - 1.005
Gesthidro S.L.U. 7.400 -
Original Distribucién Spain Iberia S.A. 580 -
Otros - 103
7.980 1.630
Corriente
Cri Enerbility, SRL (antes denominada Chimneys and Refractories Intern. SRL) 513 513
Dominion Servicios Medioambientales, S.L.(Tankiac) 1.661 699
Dimoin Caldereria, S.A. - 115
Servishop Manlogist, S.A. 153 149
ZH Ingenieros, S.A.S. - 1.563
Bygging India Limited 9.570 9.762
Original Distribucién Spain Iberia S.A. 20 -
1.917 12.801

Los movimientos realizados durante los ejercicios relativos a estos epigrafes son los siguientes:

2023 2022
Deuda por compra de empresas: Saldo inicial 14.431 13.062
Adiciones y actualizacion financiera 15.155 6.091
Bajas (1.340) -
Pagos y compensacion de activos (7.336) (2.670)
Reestimacién de los pasivos a VR con efecto en resultados (Nota 27) (636) (1.560)
Diferencias de conversiony traspasos (377) (492)
Deuda por compra de empresas: Saldo final 19.897 14.431

Deudas por compra de empresas:

La mayor parte de las deudas por compra de empresas provienen de la mejor estimacion al momento de las
contraprestaciones contingentes de combinaciones de negocios realizadas en ejercicios anteriores basadas en
rendimientos futuros esperados generados por las sociedades adquiridas a lo largo del ejercicio 2023 y anteriores.

El epigrafe de “Otras deudas corrientes y no corrientes” recoge principalmente:

| Elimporte pendiente de préstamos recibidos de organismos publicos con tipo de interés subvencionado por
importe aproximado de 1,2 millones de euros (2022: 2,0 millones de euros).
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| La deudaasociada alos derechos de uso por arrendamientos por la aplicacion de la NIIF 16 “Arrendamientos”,
por un importe total de 33,0 millones de euros, siendo 12,0 millones de euros correspondiente a pasivos no
corrientes y 21,0 millones de euros a pasivos corrientes (2022: 29,0 millones de euros, siendo 18,2 millones

de euros pasivos no corrientes y 10,8 millones de euros pasivos corrientes).

| El pago pendiente por la compra del minoritario de la filial Dominion Energy, S.A. a finales del ejercicio 2022,
por un importe de 66,9 millones de euros cuyo vencimiento se corresponde al ejercicio 2024 habiéndose
liguidado ala fecha a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas.

El vencimiento de otros pasivos no corrientes es el siguiente:

Entre 1y 2 anos
Entre 3y 5 anos

Mas de 5 anos

21. IMPUESTOS DIFERIDOS

Los importes de los impuestos diferidos son los siguientes:

Activos por impuestos diferidos:
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses

- Activos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses
Pasivos por impuestos diferidos:
- Pasivos porimpuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses

- Pasivos porimpuestos diferidos a recuperar en 12 meses

Neto
(*) Cifras reexpresadas (Notas 2.2 y 36).

DOMINION

2023 2022

13.720 82.836
9.008 1.005
3.108 7.753
25.834 91.594

2023 2022(*)
58.614 47.393
4.048 4.031
62.662 51.424
(21.084) (18.311)
(5.270) (1.715)
(26.354) (20.026)
36.308 31.398
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En el afio se ha detallado el efecto de la NIC 12 (Nota 2.2), se registra el

arrendamientos.

El movimiento global en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Al 31de diciembre de 2021
Aplicacion modificacion NIC12 (Nota 2.2)
Al1de enero de 2022

(Cargo)/abono en la cuenta de resultados (Nota 28)

Entrada en perimetro (Nota 32)

Traspaso activo mantenido para la venta(Nota 36)

Otros movimientos (**)
Saldo final
(*) Cifras reexpresadas (Notas 2.2 y 36).

(**) Incluye el efecto de las diferencias de conversion.

efecto aplicado a transacciones de

2023 2022(*)
31.398 38.391
- (1.147)
31.398 37.250
11.157 (7.101)
(3.613) (5386)
(4.899) -
2.265 1.785
36.308 31.398

Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos han sido los siguientes:

Activos por impuestos diferidos

Al 31de diciembre de 2021

Aplicacion modificacion NIC12 (Nota 2.2)

Al1de enero de 2022

(Cargo)/abono a Resultados

Entradas al perimetro (Nota 32)

Traspaso activo mantenido para la venta(Nota 36)
Diferencias de conversién y otros movimientos

Al 31de diciembre de 2022 (*)

(Cargo)/abono a Resultados

Traspaso activo mantenido para la venta(Nota 36)
Diferencias de conversion y otros movimientos

Al 31de diciembre de 2023

(*) Cifras reexpresadas (Nota 2.2).

Otras
Pérdidas Créditos diferencias

fiscales fiscales temporales Total
36.343 3.750 8.470 48.563
- - 10.211 10.211
36.343 3.750 18.681 58.774
(3.500) (3.117) (1.652) (8.269)
- 2.887 - 2.887
- - (2.952) (2.952)
1.233 (67) (182) 984
34.076 3.453 13.895 51.424
7.572 - 6.432 14.004
- - (4.899) (4.899)
(2.9086) 767 4.272 2.133
38.742 4.220 19.700 62.662

Las diferencias temporarias corresponden basicamente a gastos contables que seran deducibles en ejercicios
siguientes correspondientes al distinto tratamiento fiscal en el reconocimiento de ingresos en determinadas

geografias y de las provisiones.
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Pasivos por impuestos diferidos

Al 31de diciembre de 2021

Aplicacion modificacion NIC12 (Nota 2.2)
Al1de enero de 2022

Cargo/(abono) a Resultados

Entradas al perimetro (Nota 32)
Traspaso pasivo mantenido para la venta(Nota 36)
Regularizacién

Al 31 de diciembre de 2022 (*)
Cargo/(abono) a Resultados

Entradas al perimetro (Nota 32)
Regularizacién

Al 31de diciembre de 2023

(*) Cifras reexpresadas (Nota 2.2).

Libertad de
amortizaciony
otros

10.172
11.352
21.524
(1.205)
3.423
(2.915)
(801)
20.026
2.847
3.613
(132)
26.354

Por su parte, las entradas al perimetro tanto en los activos y pasivos por impuestos diferidos se corresponden con las

operaciones descritas en la Nota 32.

El detalle de las bases imponibles y deducciones existentes por grupo fiscal en el ejercicio y los importes

correspondientes activados, es el siguiente:

Grupo fiscal Territorio Foral Bizkaia (*)\Nota 2.19)
Grupo fiscal Territorio Comun (*\Nota 2.19)
Grupo fiscal Alemania(Nota 2.19)

Grupo fiscal Estados Unidos (Nota 2.19)

Resto de sociedades que tributan
individualmente (**)

Total

Créditos fiscales activados (Cuota)

Bases
imponibles
totales Bases
(Base) imponibles  Deducciones Total
41.865 80 1.259 1.339
62.057 5.390 1.840 7.230
27.223 6.534 - 6.534
23.859 5.726 - 5.726
192.464 21.012 1.121 22.133
347.468 38.742 4.220 42.962

(*)Bases y deducciones generadas desde la creacion de los grupos fiscales (2015).
(**) Incluye las bases y deducciones de sociedades individuales con anterioridad a formar parte de grupos fiscales.

Los créditos fiscales activados mas relevantes corresponden al Grupo fiscal vasco (Nota 2.19). El Grupo ha realizado
un analisis de recuperacion, en funcion del plan de negocio aprobado (Nota 7). La activacion de créditos fiscales se ve
limitada por la recuperacion de los activos por impuestos diferidos generados por cada sociedad previamente a la
constitucion del nuevo grupo de consolidacion fiscal. En funcion de dicho analisis la totalidad de los créditos fiscales
activados serian recuperables en un plazo de 10 anos. Los créditos fiscales del Grupo fiscal vasco tienen su

vencimiento en 30 afnos.
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El analisis de recuperabilidad para el grupo de territorio comun ha sido basado asimismo en el plan de negocio
aprobado. La activacion de créditos fiscales se ve limitada por la recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos generados por cada sociedad previamente a la constitucion del nuevo grupo de consolidacién fiscal. En base
a dicho analisis la totalidad de los créditos fiscales activados serian recuperables en un plazo de 10 afnos. Las bases
imponibles negativas de territorio comun no prescriben.

Las bases imponibles negativas generadas por el Grupo fiscal de Alemania no tienen plazo de prescripcion fiscal y las
generadas en el Grupo Fiscal de Estados Unidos tienen un plazo de prescripcion de 20 afos.

Asimismo, respecto a la sentencia del Tribunal Judicial Constitucional que declara la nulidad del Real Decreto-Ley
3/20186, informar que hemos analizado en detalle las consecuencias para las bases imponibles generadas en territorio

comun del Grupoy concluimos no aplican modificaciones ya que se considera que los créditos por las bases imponibles
negativas activadas podran ser recuperadas en un horizonte temporal razonable.

22. OBLIGACIONES CON EL PERSONAL

Eldesglose de las provisiones por prestaciones al personal por pais es el siguiente:

2023 2022
Desglose por pais
Alemania (1) 7.924 8.726
Francia(2) 263 349
Total (Nota 23) 8.187 9.075

Los compromisos de planes post empleo y otras prestaciones a largo plazo al personal que el Grupo garantiza a
determinados colectivos, son por pais, los siguientes:

1. Planes de prestaciones post empleo y otras prestaciones a largo plazo al personal en Alemania los cuales se
encuentran integramente en fondo interno.

| Prestaciones a largo plazo al personal:

—  Premios de antigliedad.
— Complementos derivados de acuerdos de jubilacion parcial.

| Prestaciones post- empleo:

—  Pensiones de jubilacién vitalicias.

— Losplanes de prestaciones garantizados por el Grupo a sus empleados son compromisos de prestacion
definida a la jubilacion. El Grupo garantiza una renta vitalicia a partir de la jubilacion para aquellos
empleados con fecha de ingreso anterior al 1de enero de 2001 que tengan 10 anos de servicio a la fecha
de cese.

2. Planes de prestaciones post empleo en Francia los cuales se encuentran en fondo interno.

| Los planes de prestacion garantizados por el Grupo a sus empleados son compromisos de prestacion definida
alajubilacion derivados de convenios colectivos.

La prestacion a lajubilacién depende de los anos de servicio en la sociedad.
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Dichos compromisos se basan en convenio de empresay no se requiere que dicho compromiso sea externalizado y se
garantice mediante activos afectos al plan. En consecuencia, no hay activos afectos al plan de pensiones en el balance

de estas cuentas anuales consolidadas.

El movimiento de las provisiones por tipos de plany por pais son los siguientes:

Alemania Francia Total

A 31de diciembre de 2021 10.667 691 11.358
Coste por servicios corrientes 69 - 69
Gastos/(Ingresos) porintereses (Nota 27) - (107) (107)
(Ganancias)/ Pérdidas por cambios en hipdtesis

actuariales (1.362) - (1.362)
Pago de prestaciones (648) (235) (883)
A 31de diciembre de 2022 8.726 349 9.075
Coste por servicios corrientes (43) - (43)
Gastos/(Ingresos) por intereses (Nota 27) 238 (886) 152
(Ganancias)/ Pérdidas por cambios en hipétesis

actuariales (428) - (428)
Pago de prestaciones (569) - (569)
A 31de diciembre de 2023 7.924 263 8.187
Las hipotesis financiero-actuariales consideradas en las valoraciones actuariales son las siguientes:

Alemania Francia
2023 2022 2023 2022

Tipo de interés 3,94% 3,75% 3,65% 3,5%
Crecimientos a futuro en salarios 3,00% 3,00% 2,00% 2,0%
Crecimientos a futuro en pensiones 2,10% 2,50% 2,30% 2,3%
Tabla de mortalidad Heubeck 2018 G Heubeck 2018 G INSEE 2015 INSEE 2015
Edad de jubilacion 63 63 62-65 62
Método de valoracion P.U.C. P.U.C. P.U.C. P.U.C.

La curva utilizada para la determinacién del tipo de interés para los compromisos mas significativos: “IBoxx €

Corporates AA Subindices von Markit1".

La duracién media ponderada de las obligaciones por prestaciones definidas se encuentra en el rango 6,8-8,84 anos.
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Enlos planes mas significativos del Grupo, en base a la tabla de mortalidad utilizada, la esperanza de vida para hombres
y mujeres es la siguiente:

Alemania Francia

2023 2022 2023 2022
Esperanza de vida de una persona que se jubilaria al
cierre del gjercicio:
-Hombre 22,27 22,27 231 23,1
- Mujer 25,86 25,86 27,7 27,7
Esperanza de vida de una persona que se jubilaria 20
anos después del cierre del ejercicio:
-Hombre 25,05 25,05 40,6 40,6
- Mujer 28,1 28,1 48,2 46,2

El porcentaje de variacion de la obligacion por prestaciones definidas ante cambios en las principales hipotesis
ponderadas es como sigue:

Alemania Francia

Variacion en Incrementoen Disminicionen Variacion en Incrementoen  Disminicion en

hipétesis hipétesis hipétesis hipétesis hipétesis hipétesis
Ejercicio 2023
Tipo de interés 3,94% 0,50% 3,44% 3,65% 0,50% 2,30%
Variacion de la
obligacion 0.00% 0.00% 4,30% 2,00% 0.00% 0,00%
Ejercicio 2022
Tipo de interés 3,75% 4,25% 3,25% 1,50% 1,50% 1,50%
Variacion de la
obligacion 0,00% -4,46% 4,46% 0,00% -4,50% 2,00%

El anterior analisis de sensibilidad se basa en un cambio en una hipétesis mientras se mantienen constantes el resto
de hipotesis.
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23. PROVISIONES

El desglose de los movimientos de las provisiones del Grupo durante los ejercicios 2023y 2022 es el siguiente:

Al 31de diciembre de 2021

Coste por servicios corrientes
Gastos/(Ingresos) por intereses
(Ganancias)/Pérdidas por cambios en hipdtesis actuariales
Incorporaciones del periodo (Nota 32) (**)
Dotaciones(Nota 25)

Reversion (Nota 25)

Pagos

Traspasos y otros movimientos (*)

Al 31de diciembre de 2022

Coste por servicios corrientes
Gastos/(Ingresos) por intereses (Nota 27)
(Ganancias)/Pérdidas por cambios en hipétesis actuariales
Incorporaciones del periodo (Nota 32)
Dotaciones(Nota 25)

Reversion (Nota 25)

Pagos

Traspasos y otros movimientos (*)

Al 31de diciembre de 2023

Provisiones no corrientes

Provisiones corrientes

Obligaciones con

Otras el personal

provisiones (Nota 22) Total
26.685 11.358 38.043
- 69 69
- (107) (107)
- (1.362) (1.362)
7.990 - 7.990
11.422 - 11.422
(3.244) - (3.244)
(7.830) (883) (8.713)
(124) - (124)
34.899 9.075 43.974
- (43) (43)
- 152 152
- (428) (428)
170 - 170
8.031 - 8.031
(4.459) - (4.459)
(3.977) (569) (4.546)
(7.651) - (7.651)
27.013 8.187 35.200
25.185
10.015

(*) Corresponden principalmente a reclasificacién de partidas correspondientes a provisiones en otras lineas, asi como variaciones

de tipo de cambio.
(**) Cifras reexpresadas de acuerdo alo descrito en la Nota 2.2.

Las otras provisiones se desglosan principalmente como sigue:

| Provision de 3.105 miles de euros(2022: 2.176 miles de euros) correspondientes a la cobertura total de los riesgos

probables relacionados con procesos legales abiertos, basicamente, en Europa.

| Provision de 4.462 miles euros (2022: 4.115 miles de euros) correspondiente a pasivos por obligaciones con el
personal, excluidos los planes de prestacion post empleo (Nota 22), basicamente por compromisos requeridos

por la legislacion vigente en cada pais (Espafa, Italiay Arabia Saudi basicamente).

|  Provision de 19.446 miles euros (2022: 23.400 miles de euros) correspondientes a la cobertura de riesgos
operativos de los negocios, de los cuales son considerados exigibles en el largo plazo 12.726 miles de euros (2022:
16.747 miles de euros)y 6.720 miles de euros en el corto plazo (2022: 6.653 miles de euros).
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24. INGRESOS DE EXPLOTACION

a) Desglose de la cifra de negocios

Presentamos a continuacion el desglose de la cifra de negocios entre venta de bienes y prestacion de servicios. La
realidad del negocio del Grupo consiste en |la prestacion de servicios de proyectos, no obstante, dentro de la actividad
de la agrupacién de UGEs Servicios B2B2C Comercial, se incluye como operativa habitual la compra/venta de
dispositivos en aquellos contratos en los que el Grupo actua como principal.

2023 2022
Venta de dispositivos (Negocio Servicios Comerciales) 66.129 111.728
Prestacién de Servicios 1.126.431 1.115.740
1.192.560 1.227.468

b) Desagregacion de ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes

El Grupo obtiene ingresos de la transferencia de bienesy servicios a lo largo del tiempo y en un momento del tiempo
en las siguientes lineas de servicio y areas de actividad:

Segmento Servicios Sostenibles

Servicios .. .. Participacio
Proyectos Infrestruct Servicios Servicios nen
y Sostenibilid  B2B2C
360 uras R . Infraestruct
N ad Industrial Comercial
Inteligentes uras
Total
2023
Ingresos ordinarios de clientes externos 351.160 225.616 360.444 238.046 17.294 1.192.560
Momento de reconocimiento de ingresos
ordinarios:
Enun punto enel tiempo - 129.440 - 238.046 17.294 384.780
Alo largo del tiempo 351.160 96.176 360.444 - - 807.780
351.160 225.616 360.444 238.046 17.294 1.192.560
2022(*)
Ingresos ordinarios de clientes externos 350.595 243.940 268.025 364.908 - 1.227.468
Momento de reconocimiento de ingresos
ordinarios:
Enun punto enel tiempo - 119.531 - 364.908 - 484.439
Alo largo del tiempo 350.595 124.409 268.025 - - 743.029
350.595 243.940 268.025 364.908 - 1.227.468

(*) Los datos de segmentos correspondientes al 31 de diciembre de 2022 han sido reexpresados para atender al cambio en la
segmentacion en 2023 y hacer las cifras comparativas

Taly como seindica enlaNota 2.4.19 b) el segmento Servicios Sostenibles no incorpora las transacciones comerciales

de venta como consecuencia de la actuacion como agente por unimporte de 407 millones de euros en el ejercicio 2023
(428 millones de euros en el ejercicio 2022).
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Asimismo, dentro de la cifra de ingresos ordinarios del Segmento Proyectos 360 se incluye un importe de 85 millones
de euros correspondientes a proyectos complejos a largo plazo (2022: 270 millones de euros).

Elimporte de los ingresos ordinarios desglosado por areas geograficas se detalla en la Nota 5 b) de Segmentacion.

Del volumen del importe neto de la cifra de negocios, los importes reconocidos por divisa son los siguientes:

2023 2022

Euro 678.689 653.183
Dolar americano 190.364 273.009
Peso mexicano 27.539 59.829
Libra esterlina 4.965 3.284
Riyal saudi 26.514 16.529
Dirham EAU 3.624 8.772
Peso argentino 19.307 19.139
Nuevo sol peruano 49.272 46.684
Peso chileno 68.655 47.930
Zloty polaco 7.214 7.968
Dolar australiano 30.051 23.714
Dolar canadiense 9.740 8.356
Peso colombiano 37.021 24.879
Rupiaindia 22.588 24.026
Otros 17.017 10.166

1.192.560 1.227.468

En el ejercicio 2023 el epigrafe de “Otros ingresos de explotacién” se registra un importe de 4.800 miles de euros.
Dichos ingresos provienen de subvenciones de explotacion, subvenciones de capital y otros ingresos diversos,
principalmente (ejercicio 2022: 47.121 miles de euros).

C) Activosy pasivos relacionados con contratos con clientes

El Grupo ha reconocido los siguientes activos y pasivos relacionados con los contratos con clientes:

2023 2022
Activos corrientes por contratos 237.329 235.752
Pérdidas por deterioro(Nota 3.1.c)) (149) (149)
Total activos por contratos 237.180 235.603
Pasivos por contratos 92.853 112.863
Total pasivos corrientes por contratos 92.853 112.863
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La practica totalidad de los activos y pasivos por contratos relativos al ejercicio anterior se han facturado y cobrado a
lo largo del ejercicio 2023 tal y como se indica en la Nota de politicas contables (Nota 2.4.19). Los correspondientes al
ejercicio 2023 se espera sean realizados en 2024.

25. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

A continuacion se desglosa el detalle de otros gastos de explotacion:

2023 2022

Suministros 6.720 7.992
Transportes 7.415 9.031
Reparaciones 8.207 9.144
Arrendamientos operativos 5.683 5.776
Costes de captacién de clientes 5.376 14.402
Servicios de profesionales independientes 25.235 30.073
Dotacién / (Reversién) neta por deterioro de cuentas a cobrar (*) 1121 6.970
Dotacion / (Reversion) neta de provision de obsolescencia(Nota 11) 959 850
Variacion de otras provisiones (Nota 23) 3.572 8.698
Comunicaciones 1.5659 2.970
Gastos de viaje 58.610 58.945
Sequros 3.391 7.975
Tributos 4.486 4.614
Publicidad y propaganda 4.697 8.293
Material de oficina 1.153 2.315

138.084 178.048

(*) Incluye la dotacion/reversion de provision de deterioro mas la correccién por pérdidas estimadas bajo NIIF9 tal y
como se indicaen laNota 3.1.c

26. GASTOPORPRESTACIONES A LOS EMPLEADOS

2023 2022
Sueldosy salarios 293.260 264.404
Gasto de seguridad social 53.603 51.081
Otros gastos sociales 7.679 8.007
Costes por reestructuracion de personal 4.468 3.523
359.010 327.015
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El numero promedio de empleados del Grupo por categoria es el siguiente:

Numero

Categoria 2023 2022
Director/a 105 100
Responsable 701 459
Técnico/a 2.345 2.334
Oficial 8.401 8.041
Administrativo/a 1.003 808

12.555 1n.742

La distribucion del personal y miembros del Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2023 y 2022 entre
hombres y mujeres es la siguiente:

2023 2022
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Categoria
Miembros del Consejo de Administracion 8 3 n 8 3 n
Director/a(*) 85 15 100 82 18 100
Responsable 374 134 508 375 129 504
Técnico/a 1.825 390 2.215 2.122 369 2.491
Oficial 7.308 965 8.273 7.379 1.230 8.609
Administrativo/a 386 484 870 328 4B4 792

9.986 1.991 11.977 10.294 2.213 12.507

(*) Dentro del epigrafe de Directores se incluyen los 7 miembros de la Alta Direccién (5 hombres y 2 mujeres) en el
ejercicio 2023(2022: 7 miembros de la Alta Direccion (5 hombres y 2 mujeres)).

Enlos ejercicios 2023 y 2022 disponemos de personal en las sociedades cuya actividad esta interrumpida, que no han
sido incluidos en los cuadros anteriores. En la Nota 36 detallamos los niumeros del personal de dicha actividad.
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27. RESULTADO FINANCIERO

Ingresos por intereses:
- Otros intereses e ingresos financieros (Nota 8)
- Actualizacion financiera provisiones (Nota 23)

Gastos financieros:
- Intereses por préstamos con entidades de crédito y otras facilidades crediticias

- Actualizacion pasivos por arrendamiento (NIIF 16) (Nota 6)

- Actualizacion financiera provisiones (Nota 23)
- Gastos financieros con socios de proyectos (*)

Ganancias/(pérdidas) netas por transacciones en moneda extranjera
Variacion de Valor razonable de activos y pasivos imputados a resultados

Participacion en los resultados de asociadas (Nota9)

2023 2022
24.030 5.456
- 107
(46.545) (5.437)
(1.364) (1.080)
(152) -
- (1.329)
(7.994) (9.999)
51 61
380 (3.552)
(31.594) (15.223)

(*) Gastos financieros que provienen de proyectos complejos plurianuales relativos a la adjudicacion de derechos economicos

sobre el control de dichos proyectos.

El epigrafe “Gastos financieros” incluye 12 millones de euros de costes asociados con anticipos de facturas y otra
financiacion del capital circulante, asi como costes de avalesy otros gastos financieros(2022: 3 millones de euros). El

aumento se debe a mayores gastos de financiacion de circulante.

28. SITUACION FISCAL

Los saldos de impuestos corrientes del Grupo se corresponden con saldos corrientes generados con las
Administraciones publicas en concepto de Impuesto de Valor Afadido (IVA), IRPF, Seguridad Social y otros tributos de

naturaleza similar.

El desglose del impuesto sobre sociedades del ejercicio es como sigue:

Impuesto corriente

Variacion neta impuestos diferidos (Nota 21)

2023 2022
(12.083) (5.342)
11.289 (7.064)
(794) (12.406)
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La conciliacién entre el resultado contable consolidado y la base imponible del Impuesto sobre sociedades agregado
es la siguiente:

2023 2022

Regu!tado contable cpqsolldado del ejercicio antes de impuestos de las 47202 59327
actividades que contintan

Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos de las

actividades interrumpidas (Nota 36) (2.584) (10.822)
Ajustes de consolidacion (*) (43.055) (78.811)
Resultado agregado antes de impuestos de las sociedades consolidadas 1.563 (30.306)
Diferencias permanentes (**) 3.843 (2.438)
Base imponible agregada (Resultado fiscal) 5.406 (32.744)

(*) Los ajustes de consolidacién del ejercicio 2023y 2022 corresponden fundamentalmente a deterioros de participaciones
fiscalmente deducibles, al efecto fiscal relativo al reconocimiento de activos a valor razonable en las distintas combinaciones de
negocio acaecidas, asi como al efecto fiscal asociado a la aplicacion de IFRS 8y otros asientos de consolidacion.

(**)En 2023y 2022 las diferencias permanentes corresponden principalmente a la reversion de provisiones no deducibles
fiscalmente asi como a las plusvalias generadas como consecuencia de la enajenacion de participadas.

El impuesto sobre el beneficio antes de impuestos del Grupo difiere del importe tedrico que se habria obtenido
empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades consolidadas como sigue:

2023 2022

Beneficio antes de impuestos de las actividades continuadas 47.202 59.327
Beneficio antes de impuestos de las actividades interrumpidas (2.584) (10.822)
Beneficio antes de impuestos consolidado 44.618 48.505
Impu.esto calculado sobre tipos impositivos nominales de actividades 01.494 25 490
continuadas
Impuesto calculado de actividades Interrumpidas (Nota 36) (1.484) 109
Efectosimpositivos de:
- Resultados de asociadas netos de impuestos 138 (852)
- Diferencias permanentes y ajustes de consolidacién (9.549) (19.295)
- Activacion de pérdidas fiscales de ejercicios anteriores (7.572) 3.500
- Otras diferencias temporales (3.717) 3.564
- Otros movimientos - (M

(690) 12.515
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La conciliacion del gasto de impuesto sobre sociedades a tipos nominales con el gasto final en la cuenta de resultados
es el siguiente:

2023 2022
Impuesto corriente de actividades continuadas e interrumpidas 12.083 5.342
(Activacién)/desactivacion neta de créditos fiscales (7.572) 3.500
Otros movimientos en diferencias temporales (3.585) 3.564
Reqularizaciones (132) -
794 12.406

La activacion neta de creditos fiscales corresponde principalmente a las activaciones de bases imponibles negativas
en el Grupo fiscal estatal, a la compensacion de bases imponibles negativas indicada anteriormente en esta misma
nota.

Los tipos impositivos tedricos varian segun las distintas localizaciones, siendo los principales los siguientes:

Tipo nominal
2023 2022
Pais Vasco 24% 24%
Resto Espana 25% 25%
México 30% 30%
Estados Unidos de América 21%-25% 21%-25%
Resto América 21%-35% 21%-35%
Resto Europa(Tipo medio) 15%-35% 15%-35%

Lalegislacion aplicable paralaliquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2023 de la Sociedad Dominante
es la correspondiente ala Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades.

En términos generales, se encuentran abiertos a inspeccion los ejercicios no prescritos de acuerdo a las diversas
legislaciones fiscales aplicables en cada una de las sociedades del Grupo y cuyo periodo esta fijado de 4 a 6 anos a
contar desde que la obligacion es exigible y vence el plazo para la presentacion de impuestos.

Los Administradores de la Sociedad dominante hanrealizado los célculos de los importes asociados con este impuesto
paralos ejercicios 2023 y 2022 y aquellos abiertos a inspeccion de acuerdo con la normativa en vigor al cierre de cada
ejercicio, por considerar que de la resolucién final de las diversas actuaciones judiciales y los recursos planteados al
respecto no se derivara un impacto significativo sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunto.
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29. GANANCIAS POR ACCION

a) Baésicas

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad
dominante entre el niumero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluidas las
acciones propias adquiridas por la Sociedad dominante (Nota 13).

2023 2022
Beneficio por operaciones continuadas atribuible a los accionistas de la 45.492 41.948
sociedad (Miles de euros) ' '
N¢ medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién (miles) 150.112 155.419
Ganancias basicas por accion de operaciones continuadas (euros por 0.3026 0.2699
accion) ! !
2023 2022
Beneficio/ (Pérdida) por operaciones interrumpidas atribuible a los
accionistas de la sociedad (Miles de euros) (1.100) (10.931)
N¢ medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién (miles) 150.112 155.419
Ganancias basicas por accion de operaciones interrumpidas (euros por
accién) (0,0073) (0,0703)
b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales dilusivas. La Sociedad dominante
no tiene instrumentos financieros potencialmente dilusivos.
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30. EFECTIVO GENERADO POR LAS OPERACIONES

Beneficio (Pérdida) del ejercicio

Ajustes de:

- Impuestos (Nota 28)

- Amortizacion de inmovilizado material (Nota 6)

- Amortizacion de activos intangibles (Nota 7)

- Otros ingresos y gastos

-(Beneficio)/pérdida en la venta de inmovilizado material

- Movimientos netos en provisiones (Notas 23 y 25)

- Ingresos por intereses (Nota 27)

- Gastos porintereses(Nota 27)

- Diferencias de cambio (Nota 27)

- Diferencias de conversién transferidas a resultados

- Participacion en la pérdida / (ganancia) de asociadas (Nota 9)
Variaciones en el capital circulante (excluidos los efectos de la adquisicion y
diferencias de cambio en consolidacion):

- Existencias (Nota 11)

- Clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 10)

- Otros activos

- Otros pasivos corrientes

- Proveedoresy otras cuentas a pagar (Notas 2.4.c)y 19)

Efectivo generado por las operaciones

2023 2022

45,308 35.990
794 12.408
49.305 32.222
16.813 16.246
(271) 7.640
2.696 1.576
3.572 8.698
(24.030) (5.563)
48.0861 7.846
7.994 9.999
(51) (811)
(380) 3.552
(43.722) (14.183)
25.740 (137.802)
(14.214) (25.913)
8.040 (14.810)
(16.151) 164.395
109.504 101.688

Enel estado de flujos de efectivo, los ingresos obtenidos por la venta de inmovilizado material e inmovilizado intangible

incluyen:

Importe en libros(Notas 6y 7)
Ganancia/(pérdida) por la venta de inmovilizado

Importe cobrado por la venta de inmovilizado

31. COMPROMISOS, GARANTIAS Y OTRA INFORMACION

a) Compromisos de compra o venta de activos

2023 2022
10.879 7.918
(2.696) (1.576)

8.183 6.342

No existen compromisos de compra o venta de activos tanto al cierre del ejercicio 2023 como del ejercicio anterior,

2022.
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b) Compromisos por arrendamiento operativo

El Grupo a partir de 2008 alquila varias oficinas y almacenes bajo contratos no cancelables de arrendamiento
operativo. Estos contratos tienen una duracion de entre cinco y diez afos, siendo la mayor parte de los mismos
renovables a su vencimiento en condiciones de mercado. El Grupo también alquila instalaciones y maquinaria bajo
contratos cancelables de arrendamiento operativo. El Grupo esta obligado a notificar con seis meses de antelacion la
finalizacion de estos acuerdos.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

2023 2022
Menos de un ano 19.977 14.361
Entre unoy cinco anos 41.606 22.058
Mas de b afnos 379 2.557
61.962 38.976

c) Otrainformacion (avales)

El Grupo tiene otorgados avales en concepto de garantia por obras o servicios prestados a clientes y avales
comerciales por importe aproximado de 208 millones de euros (2022: 214 millones de euros).

Estos avales emitidos a través de entidades financieras son presentados ante clientes como compromiso
principalmente de la buena ejecucion de los contratos, de los pagos anticipados recibidos de clientes, de la cobertura

de periodos de garantia y de sostenimiento de ofertas o licitaciones. El incumplimiento de dichos compromisos
conllevaria la ejecucion de dichos avales con salida de caja cuya probabilidad de ocurrencia se estima que es remota.

32. COMBINACIONES DE NEGOCIOS

Ejercicio 2023

Servicios sostenibles

Con fecha 9 de marzo de 2023 se ha elevado a publico el contrato de compraventa del 100% de las acciones de las
sociedades Gesthidro, S.L.U. y su participada al 100% Recinovel, S.L.U.(Ver informacion adicional en la Nota 1.3).

Elmovimiento de fondos de efectivo de la operacién ha sido el siguiente:

Importe
Contraprestacién satisfecha en el ejercicio 5.390
Efectivo y equivalentes al efectivo adquiridos (554)
Al 31de diciembre de 2023 4.836

A continuacion, se resumen los detalles de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio resultante de la
operacion:

Importe
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Precio de compra 12.790
Valor Razonable de los activos netos adquiridos 12.790

Fondo de comercio (Nota 7) -

Los activos netos adquiridos a valor razonable surgidos en la adquisicién se desglosan a continuacion:

Valor Razonable Valor razonable

Inmovilizado intangible (Nota 7) 13.959
Inmovilizado material (Nota6) 2.291
Activos financieros 18
Cuentas comerciales a cobrar y otras cuentas a cobrar 769
Efectivoy equivalentes 554
Activos adquiridos 17.591
Recursos ajenos 304
Impuestos diferidos de pasivo 3.613
Provisiones corrientes 170
Cuentas comerciales por pagar T4
Pasivos adquiridos 4.801
Total Activos Netos adquiridos 12.790

El proceso de reconocimiento y valoracion a valor razonable de los activos adquiridos y de los pasivos asumidos aln
no ha sido completamente finalizado. A cierre del ejercicio 2023 se ha asignado un importe de 8,2 millones de euros a
la licencia de actividad permanente y un importe de 5,8 millones de euros a la cartera de clientes recurrente, ambos
reconocidos dentro del epigrafe “Otros activos intangibles” del activo no corriente del balance consolidado adjunto
(Nota 7).

La licencia de actividad ha sido valorada por un experto independiente utilizando el método de “Multiperiod Excess
Earining (MPEEM)’ 0 “Método de Ganancias Excesivas Multiperiodo”, que es una variante del andlisis de Método DCF
(Flujos de Caja Descontados). La valoraciéon dada por el experto a las licencias de actividad adquiridas ha ascendido a
8,2 millones de euros y, dado que se trata de una licencia permanente sin caducidad, se ha determinado que se trata
de un activo de vida util indefinida. La tasa de descuento anual utilizada por el experto independiente mas la prima
intangible ha ascendido al 11,5%.

La cartera de clientes recurrente se ha valorado utilizando el método de valoracion “"MERM”, basado en el exceso de
beneficio sobre los activos contributivos requeridos para la explotacion del intangible. Los activos contributivos
considerados han sido los activos fijos, el personal y las inversiones en el capital circulante. Se ha estimado una vida
util para la cartera de clientes de 10 afos. La tasa de descuento anual utilizada para la estimacion del valor razonable
esdel 9%.

Asimismo, se harealizado una valoracion por un experto independiente de todos los activos materiales de la compania
asignando un valor adicional de 0,5 millones de euros sobre el valor contable de la maquinaria a amortizar entre 10y 15
anos.

La cifra de ventas y resultado neto de las combinaciones de negocios realizadas integradas en el ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2023 asciende a 3,7 millones de euros y 1,1 millones de euros, respectivamente. Si la
combinacion de negocios se hubierarealizado el 1de enero de 2023, estos importes hubieran ascendido a 4,2 millones
de euros las ventas y un resultado positivo de 1millén de euros.
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Ejercicio 2022

a) Proyectos 360 (anteriormente B2C Proyectos 360)

El 19 de diciembre de 2022 se elevo a publico el acuerdo de ampliacién de capital de la compania BAS Projects
Corporation, S.L., siendo inscrito en el Registro Mercantil en el mismo mes de diciembre. El Grupo, a través de su filial
Dominion Energy, S.A., adquiri¢ el control sobre esta compania pasando a ostentar un 98,66% de las participaciones
(Ver informacién adicional en la Nota 1.3).

Esta adquisicion fue una combinacion de negocios por etapas, en la cual, la participacién minoritaria preexistente de
un 27% fue valorada a valor razonable sin impacto relevante en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 2022. El método sequido para esta valoracion fue el descuento de flujos de caja futuros.

Elmovimiento de fondos de efectivo de la operacién fue exclusivamente la incorporacion del efectivo incorporado en
los activos netos adquiridos.

A continuacion, se resumen los detalles de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio resultante de la
operacion:

Importe
Coste de la combinacion de negocios 102.002
Valor Razonable de los activos netos adquiridos (*) 40.431
Fondo de comercio (Nota 7) 61.571

(*) Dentro del periodo de valoracién la Direccién del Grupo ha procedido a ajustar los importes provisionales que fueron reconocidos
en el ejercicio 2022 en relacion con esta combinacion de negocios fruto de la informacion obtenida sobre hechos y circunstancias
que existian a la fecha de la adquisicion (en el ejercicio 2022 el valor razonable de los activos netos adquiridos identificados ascendid
a47.639 miles de euros(Nota 2.2).

Este fondo de comercio fue asignado a las rentabilidades y sinergias futuras de los negocios adquiridos dentro del
Grupoy se encuentra incorporado dentro de la agrupacion de UGEs de Proyectos 360.

Los activos netos adquiridos a valor razonable surgidos en la adquisicion, que han sido modificados a lo largo del
ejercicio 2023 para reflejar los valores reales calculados, se desglosan a continuacion:
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Inmovilizado intangible

Valor razonable

1

Inmovilizado material 162.975
Activos financieros 650
Inversiones contabilizadas por el método de participacion 88.808
Activos porimpuestos diferidos 2.886
Existencias 2n
Cuentas comerciales a cobrar y otras cuentas a cobrar 35.272
Efectivoy equivalentes 2.724
Activos adquiridos 293.527
Minoritarios (1.738)
Recursos ajenos 213.369
Pasivos por impuesto diferido 3.423
Provisiones corrientesy no corrientes 7.541
Cuentas comerciales por pagar y otros pasivos 30.501
Pasivos adquiridos 253.096
Total Activos Netos adquiridos 40.431

Los recursos ajenos que se muestran en el cuadro anterior incorporan 35 millones de euros de deuda de BAS con el
Grupo que se eliminan en el proceso de consolidacion.

Elproceso de reconocimiento y valoracién a valor razonable de los activos adquiridos y de los pasivos asumidos como
asignacion del precio pagado es ya definitivo por haber finalizado el plazo de 12 meses desde la adquisicion establecido

por la NIIF 3 de “Combinaciones de negocio”.

b) Servicios sostenibles (anteriormente B2B Servicios)

Con fecha 30 de mayo de 2022 se elevo a publico el contrato de compraventa del 100% de las acciones de la sociedad
espanola Servishop Manlogist, S.A. (Ver informacion adicional en la Nota 1.3).

Elmovimiento de fondos de efectivo de la operacién fue el siguiente:

Importe
Contraprestacion satisfecha en el ejercicio 500
Efectivo y equivalentes al efectivo adquiridos (631)
(131)

A continuacion, se resumen los detalles de los activos netos que se adquirieron y el fondo de comercio que resulté de
la operacion:

Importe
Precio de compra 753
Valor Razonable de los activos netos adquiridos 500
Fondo de comercio (Nota 7) 253
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Este fondo de comercio fue asignado a las rentabilidades y sinergias futuras de los negocios adquiridos dentro del
Grupo y se encuentra atribuido a la agrupacion de UGEs de Servicios de Infraestructuras Inteligentes.

Los activos netos adquiridos a valor razonable surgidos en la adquisicién se desglosan a continuacion:

Valor razonable

Inmovilizado intangible 2
Inmovilizado material 1
Impuestos diferidos de activo 1
Cuentas comerciales a cobrar y otras cuentas a cobrar 278
Efectivoy equivalentes 631
Activos adquiridos 913
Recursos ajenos -
Cuentas comerciales a pagar y otros pasivos 413
Pasivos adquiridos 413
Total Activos Netos adquiridos 500

Elproceso de reconocimiento y valoracién a valor razonable de los activos adquiridos y de los pasivos asumidos como
asignacion del precio pagado es ya definitivo por haber finalizado el plazo de 12 meses desde la adquisicion establecido
por la NIIF 3 de “Combinaciones de negocios”.

El 30 de septiembre de 2022 se cerr6 el acuerdo de compraventa mediante el cual la Sociedad dominante adquirio el
75% de la sociedad colombiana ZH Ingenieros, S.A.S. (Ver informacién adicional en la Nota 1.3).

Elmovimiento de fondos de efectivo de la operacién fue el siguiente:

Importe (*)
Contraprestacion satisfecha en el ejercicio 1.340
Efectivo y equivalentes al efectivo adquiridos (173)
1.167

(*)Cifras en pesos colombianos reexpresadas a euros al tipo de cambio de la fecha de
operacion

A continuacion, se resumen los detalles de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio resultante de la
operacion:

Importe (*)
Contraprestacion total de la operacion (**) 2.821
Valor Razonable de los activos netos adquiridos (***) (970)
Fondo de comercio (Nota 7) 3.791
(*) Cifras en pesos colombianos reexpreados a euros al tipo de cambio de la fecha de
operacion

(**) La contraprestacion total de la operacion se ha visto disminuida al estimar en el ejercicio 2023 que el precio variable de la
operacioén es nulo (Nota 1.3).

(***)Dentro del periodo de valoracion la Direccion del Grupo ha procedido a ajustar los importes provisionales que fueron reconocidos
enelperiodo 2022 enrelacion con esta combinacion de negocios fruto de lainformacién obtenida sobre hechosy circunstancias que
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existian en la fecha de la adquisicion (en el ejercicio 2022 el valor razonable de los activos netos adquiridos identificados ascendi6 a
137 miles de euros).

Este fondo de comercio ha sido asignado a las rentabilidades y sinergias futuros de los negocios adquiridos dentro del
Grupo encontrandose incorporado dentro de la agrupacion de UGEs de Servicios de Sostenibilidad Industrial.

Los activos netos adquiridos a valor razonable surgidos en la adquisicién, que han sido modificados durante el
gjercicio, se desglosan a continuacion:

Valor razonable (*)

Inmovilizado material 1.066
Existencias 335
Cuentas comerciales a cobrar y otras cuentas a acobrar 482
Efectivoy equivalentes 173
Activos adquiridos 2.056
Minoritarios (323)
Recursos ajenos 1.820
Cuentas comerciales por pagar y otros pasivos 1.529
Pasivos y minoritarios adquiridos 3.026
Total Activos Netos adquiridos (970)
(*) Cifras en pesos colombianos reexpresados a euros al tipo de cambio de la fecha de

operacién

Elproceso de reconocimiento y valoracién a valor razonable de los activos adquiridos y de los pasivos asumidos como
asignacion del precio pagado es ya definitivo por haber finalizado el plazo de 12 meses desde la adquisicién establecido
porlaNIIF 3 de “Combinaciones de negocio”.

La cifra de ventas y EBITDA de las combinaciones de negocios realizadas integradas en el ejercicio anual finalizado el
31 de diciembre de 2022 ascendieron a 3,1 millones de euros y 1,3 millones de euros, respectivamente. Si las

combinaciones de negocios se hubieran realizado el 1 de enero de 2022, la cifra de ventas y EBITDA integradas
hubieran ascendido a 23 millones de eurosy 1,7 millones de euros, respectivamente.

33. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

Se consideran partes vinculadas las sociedades del Grupo Dominion y sus asociadas, asi como los Administradores'y
el personal directivo clave y familiares cercanos del Grupo Global Dominion Access.

a) Retribuciones y préstamos al personal de alta direccion

La remuneracién total pagada en el ejercicio 2023 al personal de alta direccion, excluyendo aquellos que se incluyen
en el apartado de retribucién a los miembros del Consejo de Administracidn, asciende a un importe de 2.051 miles de
euros (2022: 3.779 miles de euros). Adicionalmente, durante el ejercicio 2022 se hizo frente al pago de una
indemnizacién por importe de 990 miles de euros proveniente de ejercicios anteriores.

Durante el ejercicio 2023 se ha realizado una aportacién en concepto de fondos o planes de pensiones de aportacién
definiday sequros de vida a favor de los miembros de la alta direccion por 16 miles de euros (2022: 18 miles de euros).
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El Grupo tiene suscritas polizas de sequro de salud que ha supuesto un pago anual de 24 miles de euros en 2023 (2022:
9 miles de euros).

Enrelacion con el incentivo complementario aprobado por la Junta General de Accionistas en el afo 2017 (apartado d)
de esta Nota, los correspondientes a la Alta Direccion, fueron formalizados en ejercicios anteriores y devengados
durante el periodo entre el 1de enero de 2017 al 31 de diciembre de 2021y se liquidaron en 2022 por un importe total de
1.955 miles de euros.

La prima anual de seguro de responsabilidad civil que cubre a todos los miembros de la alta direccion y
Administradores por danos ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio de su cargo, para el ejercicio 2023
asciende a un importe de 95 miles de euros. (2022: 77 miles de euros). Esta prima de seguro cubre, adicionalmente la
responsabilidad civil del personal del Grupo que ostenta cargos de responsabilidad.

b) Saldos y Transacciones en el ejercicio con sociedades del grupo y partes vinculadas

El detalle de los saldos es el siguiente:

Deudores / (Acreedores) 2.023 2.022

Clientes y otras cuentas a cobrar 38.566 N.427
Activos por contrato 46.459 -
Créditos corrientes - 234
Proveedoresy otras cuentas a pagar (83.842) (71.184)
Otros pasivos no corrientes (623) (589)

El detalle de las transacciones es el siguiente:

(Gastos)/ Ingresos 2.023 2.022

Importe neto de la cifra de negocios 104.356 288.128
Otros ingresos de explotacion - (8.950)
Consumos y aprovisionamientos (94.554) (123.312)
Ingresos financieros 7.681 3.003
Gastos financieros (1.969) (796)

La denominacién de partes vinculadas en los anteriores cuadros corresponde a sociedades asociadas
(Domcmisolar22, S.L. y sus sociedades dependientes, Sociedad Concesionaria Salud Siglo XXI, por las actividades
desarrolladas por el segmento de Proyectos 360, y la asociada Medbuying Group Technologies, S.L. por las actividades
llevadas a cabo por las agrupaciones de UGEs de Servicios B2B2C Comerciales (Anexo 1)). Asimismo, se incorporan
aquellas sociedades con vinculacion por parte de los miembros del Consejo de Administracion.

No existen garantias entregadas sobre dichos importes pendientes.
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c) Retribucién de los administradores de la Sociedad dominante

En la Junta General de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2022 se aprobé la politica de remuneraciones de los
consejeros para el periodo 2023-2025 que sustituye a la aprobada por laJunta General de Accionistas de 13 de abril de
2021. Adicionalmente en la Junta General de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2023 se acuerda la fijacion de un
importe maximo agregado para la remuneraciones de los consejeros en su condicién de tales de un importe de 1,1
millones de euros para el ejercicio 2023.

Durante los ejercicios 2023 y 2022, el importe pagado a los miembros del Consejo de Administracion, incluyendo el
salario percibido por el Consejero Delegado, se muestra enlasiguiente tablay se compone de los siguientes conceptos
e importes:

2.023 2.022
Sueldosy retribuciones extraordinarias 1.110 3.889
Otras retribuciones 23 22
1.133 3.911

El 2 de enero de 2024 se ha pagado un importe que asciende a 850 miles de euros adicional al indicado en el cuadro
anterior correspondiente a retribuciones devengadas en el ejercicio 2023.

Cabe senalar que en el ejercicio 2022 los consejeros devengaron un anticipo correspondiente a sus retribuciones que
se habia percibido el afo anterior, 2021, por un importe total de 128 miles de euros.

Durante el ejercicio 2023 se ha realizado una aportacién en concepto de fondos o planes de pensiones de aportacién
definida a favor de antiguos o actuales miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante por 8 miles
de euros(2022: 8 miles de euros).

Por lo que se refiere al pago de primas de seguros de vida, el Grupo tiene suscritas polizas de seguro en cobertura del
riesgo de fallecimiento e incapacidad permanente, que ha supuesto en 2023 el pago anual de 15 miles de euros, de las
que resulta beneficiario el Consejero Delegado (2022: 14 miles de euros).

Adicionalmente, el contrato del Consejero Delegado contiene una clausula que establece una indemnizacion por
despido equivalente al doble de su salario anual, en el momento del despido y de acuerdo con los términos del contrato.

En el ejercicio 2020 se firmo un acuerdo de incentivo para el Consejero Delegado basado en la evolucién del precio de
cotizacién de las acciones de la Sociedad dominante, que le fue abonado en el gjercicio 2022 por un importe total de
2.028 miles de euros. En el apartado d) de esta Nota explicamos en detalle los acuerdos de esta clase de incentivos.

Adicionalmente, en el ejercicio 2022, la Comision de Nombramientos y Retribuciones del Consejo de Administracion,
aprobé la actualizacion de la retribucion de los distintos miembros del Consejo de Administracién, considerando los
limites fijados en los Estatutos de la Sociedad dominante.

Excepto por lo detallado en los parrafos precedentes y siguientes, los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad no han percibido remuneracion alguna en concepto de participacion en beneficios o primas.

Tal y como se indica en el apartado a) de esta Nota, el Grupo ha satisfecho la correspondiente prima de seguro de

responsabilidad civil de todos los miembros de la alta direccién y Administradores por danos ocasionados por actos u
omisiones en el ejercicio de su cargo, con una prima Unica indicada en dicho apartado.
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d) Remuneraciones basadas en la evolucion del precio de cotizacion de las acciones de la Sociedad dominante

Con fecha 3 de mayo de 2017, la Junta de Accionistas aprob6 el derecho a recibir un incentivo complementario a largo
plazo basado en el incremento de valor de cotizacion de las acciones de la Sociedad dominante para el Consejero
Delegado y determinados miembros directivos del Grupo. En virtud de dicho acuerdo el numero maximo de derechos
sobre acciones asignables a los beneficiarios seria de 2.600.000. Este incentivo fue formalizado para el Consejero
Delegado en 2018 y le fue pagado en 2020. La parte de directivos fue formalizada en 2020 y fue pagado en el ejercicio
2022, ascendiendo el importe pagado a 1.955 miles de euros.

El Consejo de Administracion, con el informe previo favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
acordo6 un nuevo paquete retributivo para el Consejero Delegado, una vez aprobada por parte de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante de 6 de mayo de 2020 que contemplaba una remuneracion variable
a largo plazo sujeta a la evolucién del precio de la acciéon. Este acuerdo tenia los mismos términos que se dieron en el
anterior, concediendo igualmente al Consejero Delegado 1.300.000 derechos por el incremento del valor de la
cotizacién de la accion de Global Dominion Access, S.A., entre su cotizacion base, 3 euros por accion, y el valor de
cierre de la cotizacion media al final del periodo de generacion siendo este plan liquidable en efectivo. El periodo de
generacién del incentivo estaba comprendido entre el 1de enero de 2020y el 31de diciembre de 2021, y fue liquidado
en 2022 por un importe de 2.028 miles de euros.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2022 aprob6 un incentivo complementario a
largo plazo basado en el incremento de valor de las acciones de la Sociedad dominante para el Consejero Delegado y
determinados directivos que se hara efectivo en metalico. El nimero de derechos se asignara por el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el incremento de valor tomara un
valor inicial de laaccion de 4,56 euros y el horizonte temporal se alarga hasta el valor de laaccion al cierre del ejercicio
2024. Este incentivo aun no ha sido formalizado con cada uno de los beneficiarios.

e) Conflicto de interés

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad dominante, durante el ejercicio 2023 los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido con las obligaciones previstas
en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto los consejeros como las
personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el
articulo 229 de dicha norma, no habiéndose producido durante el ejercicio comunicaciones de eventual conflicto de
interés, directo o indirecto, para su toma en consideracién por parte del Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante.

34. OPERACIONES CONJUNTAS

El Grupo participa en diversas uniones temporales de empresas (UTE's)y otros negocios conjuntos. Los importes que
se muestran a continuacion representan la participacion del Grupo en los activos y pasivos, ventas y resultados de los
negocios conjuntos. Estos importes se han incluido en el balance consolidado y la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

2.023 2.022
Activos corrientes 65.025 60.966
Pasivos corrientes (16.098) (15.747)
Cifra de Negocio 41.133 41.638
Gastos totales (38.293) (41.032)
Resultado atribuido 3.632 958
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La cifra de plantilla media en las UTEs y otros negocios conjuntos en las que participa el Grupo, asciende
aproximadamente 24 personas, consideradas en su totalidad y sin tener en cuenta el porcentaje de propiedad del
Grupo(2022: 5 personas).

35. OTRAINFORMACION

a) Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo o vinculadas

Elimporte de los honorarios contratados de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. y el resto de firmas de lared PwC
por los servicios de auditoria del ejercicio 2023 asciende a un importe de 1.139 miles de euros (2022: 1.135 miles de
euros). Del total de honorarios contratados en 2023, un total de 661 miles de euros se refieren a honorarios contratados
en Espana(2022: 678 miles de euros).

Otros servicios prestados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. y otras firmas asociadas a la marca
PricewaterhouseCoopers han ascendido a 140 miles de euros (2022: 93 miles de euros). De estos otros servicios,
durante el ejercicio 2023 los servicios prestados al Grupo por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., distintos de la
auditoria de cuentas, han ascendido a un importe de 63 miles de euros (2022: 54 miles de euros)y se corresponden
principalmente a informes sobre procedimientos acordados sobre ratios ligados a contratos de financiacion, el
referido a la informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF)y la revision de
la informacion incluida en el Estado de Informacién no Financiera contenido en el informe de gestion de las cuentas
anuales consolidadas. En relacién al resto de servicios, por importe de 77 miles de euros, se corresponden con los
honorarios devengados durante el gjercicio por otras sociedades de la red PwC como consecuencia de servicios de
asesoramiento fiscal (2022: 46 miles de euros).

Elimporte de los honorarios contratados con otras firmas por los servicios de auditoria de las cuentas anuales de otras
participadas asciende a 392 miles de euros en el ejercicio 2023 (2022: 322 miles de euros).

b) Cuestiones medioambientales

La Sociedad tiene en cuenta en sus operaciones globales las leyes relativas a la proteccion del medio ambiente (“leyes
medioambientales”). El Grupo considera que cumple sustancialmente tales leyes y que mantiene procedimientos
disenados para fomentar y garantizar su cumplimiento.

Consciente de la relevancia que la sostenibilidad ha adquirido para los grupos de interés con los que interactua,
Dominion, en su Plan Estratégico, desarrolla una Estrategia de Sostenibilidad, que marca objetivos ambiciosos y
concretos en el ambito del cambio climatico, centrados especialmente en la gestion medioambiental respecto a la
reduccion de emisiones, el desarrollo de energias renovables y la economia circular. Esta informacion es ampliada en
el apartado 4 del Estado de Informacion No Financiera, asi como los importes de inversiones de caracter
medioambiental realizadas en el ejercicio 2023. Por otro lado, no se ha considerado necesario registrar ninguna
dotacion parariesgos y gastos de caracter medioambiental al no existir contingencias relacionadas con la proteccién
y mejora del medioambiente, ni responsabilidades de naturaleza medioambiental.
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36. ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

En el primer semestre de 2023 se ha tomado la decisién de poner a la venta el proyecto edlico situado en México
vehiculizado en la sociedad juridica mexicana Edlica Cerritos, S.A.P.l. de C.V.,y se estan realizando acciones activas
para encontrar comprador. Sus activos netos han sido, por tanto, reclasificados a las partidas de “Activos de grupo
enajenable clasificado como mantenido paralaventa”y “Pasivos de grupo enajenable clasificado como mantenido para
la venta” ya que se recuperaran a traves de la venta de dicha sociedad. La cuenta de resultados de dicha sociedad se
presenta también de manera neta en la linea de la Cuenta de resultados consolidada de Beneficio/(pérdida) de las
actividades interrumpidas después de impuestos. Teniendo en cuenta que esta compania pertenece al subgrupo BAS
Project Corporation adquirido en diciembre de 2022 no aplica la reexpresion de los datos de la Cuenta de resultados

consolidada del ejercicio anterior.

Eldetalle de los activos y pasivos de esta sociedad al 31de diciembre de 2023 es el siguiente:

31.12.2023
Inmovilizado Material (Nota 6) 96.258
Activos por impuestos diferidos (Nota 21) 4,899
Clientes y otras cuentas a cobrar 15.893
Efectivo y equivalentes al efectivo 32
Activos mantenidos parala venta 117.082

31.12.2023
Provisiones corrientes (Nota 23) 10.239
Recursos ajenos 80.000
Pasivos mantenidos para la venta 90.239

Los recursos ajenos corrientes por importe de 80 millones de euros hacen referencia al contrato de financiacion
CESCE mencionado en la Nota 18.

El detalle de los gastos e ingresos relativos a esta sociedad del ejercicio 31de diciembre de 2023 es el siguiente:

2023
Gastos de explotacion (851)
Impuesto sobre sociedades diferido 1.601
Beneficio / (Pérdida) de las actividades interrumpidas 750

Esta sociedad no tiene personal.

En el mesde enero de 2022, el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante tomd la decisién de procederala
busqueda activa de un comprador para su linea de negocio relativa a la construccion de estructuras altas de acero
(Steel Stacks) en Dinamarca y Eslovaquiay asi proceder ainterrumpir dicha actividad en esos paises. Esta actividad es
la Unica actividad fabril del Grupo, compone un nicho de negocio diferenciado dentro del grupo Dominion y
corresponde a una de las UGEs dentro de la agrupacion de UGEs de Proyectos 360 (anteriormente agrupacién de UGEs
B2B Proyectos 360).

Durante el ejercicio 2023 se han producido negociaciones con terceros interesados y actualmente existen

negociaciones en marcha que se espera fructificaran en el ejercicio 2024. En consecuencia, y dado que los
Administradores de la Sociedad dominante esperan que el valor en libros de los activos y pasivos asociados a dicha
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linea de negocio se recupere a través de una operacion de venta que se estima se completara a lo largo del gjercicio
2024, se procedid en el ejercicio 2022 a clasificar dichos activos y pasivos bajo los epigrafes “Activos de grupo
enajenable clasificado como mantenidos para la venta"y "Pasivos de grupo enajenable clasificados como mantenidos
para laventa"y asi se han mantenido durante el presente ejercicio durante el cual las actividades comerciales para su

venta contintan desarrollandose.

El detalle de los activos y pasivos clasificados al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

Inmovilizado Material (Nota 6)

Fondo de Comercio y otros activos intangibles (Nota 7)
Activos financieros no corrientes

Activos por impuestos diferidos (Nota 21)

Existencias (Nota 11)

Clientes y otras cuentas a cobrar

Efectivo y equivalentes al efectivo

Activos mantenidos parala venta

Provisiones no corrientes (Nota 23)
Recursos ajenos

Otras deudas no corrientes
Proveedoresy otras cuentas a pagar
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 21)
Pasivos porimpuestos corrientes

Otros pasivos corrientes

Pasivos mantenidos para la venta

31.12.2023 31.12.2022 (*)
12.631 14.046

1.922 3.427

53 41

2.665 3.019

533 786

16.960 8.697

1.128 4.507

35.893 34.523
31.12.2023 31.12.2022 (*)
67 67

- 739

9.669 10.817

19.527 8.589

2.674 2.915

138 324

1.920 2.435

33.995 25.886

(*) Cifras reexpresadas. Ver Nota 2.2

Asimismo, los ingresos y gastos relativos a esta actividad se han presentado dentro del epigrafe “Pérdida de las
actividades interrumpidas después de impuestos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio anual

finalizado el 31de diciembre de 2023.

Eldetalle de los ingresos y gastos relativos a esta actividad del ejercicio 31de diciembre de 2023y 31 de diciembre de

2022 es el siguiente:

Cifra de negocio

Gastos de explotacién

Resultado financiero

Diferencias de cambio (positivas / (negativas))
Impuesto sobre sociedades

Beneficio / (Pérdida) de las actividades interrumpidas

2023 2022
15.497 24.21
(16.871) (34.218)
(379) (438)
20 (377)
(m7) (109)
(1.850) (10.931)

La plantilla adscrita a esta actividad a cierre del 31de diciembre de 2023 y 31de diciembre de 2022 es la siguiente:
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2023 2022
Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres Total
Categoria
Director/a 1 - 1 - - -
Responsable 2 - 2 2 1 3
Técnico/a 20 4 24 26 6 32
Oficial 44 2 46 87 3 90
Administrativo/a 2 - 2 - 2 2
69 6 75 115 12 127
Asimismo, la plantilla media del ejercicio ejercicio 2023 y ejercicio 2022 es la siguiente:
Numero
Categoria 2023 2022
Director/a 1 1
Responsable 3 4
Técnico/a 24 43
Oficial 60 m
Administrativo/a 3 4
91 163

El valor recuperable esperado de dichos activos netos es superior a su valor contable, de acuerdo con la norma de
valoracion de esta clase de activos o grupos enajenables mantenidos para la venta.

Los flujos de efectivo de estas actividades en ambos periodos son los siguientes:

2023 2022
Efectivo generado de actividades de explotacion de op. interrumpidas n (564)
Efectivo generado de actividades de Inversién de op. interrumpidas 72 53
Efectivo generado de actividades de financiacion de op. interrumpida (4.101) 4.538
Disminucion neta del efectivo y equivalentes al efectivo (3.378) 4.027

Adicionalmente, existen actividades interrumpidas, provenientes del subgrupo Beroa, relativas a la sociedad Karrena
Betonanlagen und Fahrmischer GmbH que se encuentran en proceso de liquidacion(2022: adicionalmente la sociedad
HIT-Industrietechnik GmbH que ha sido liquidada en 2023). Los parametros de resultados y flujos de efectivo de esta
sociedad son poco significativos.

37. HECHOS POSTERIORES

Desde el ejercicio 2023 hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas no se han
producido hechos posteriores relevantes.
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. L Participacion / Sociedad titular de Supuesto por el Segmento de
Nombre y Domicilio Domicilio . P . 2
Control efectivo la particip que lid actividad
Sociedad Holding
Global Dominion Access, S.A. (*) Bilbao - - - /Proyectos 360 /
Servicios sostenibles
Dominion Investigaciony . o, + Global Dominion L - .
Desarrollo S.L.U. Bilbao 100,00% Access, SA. Integracion global Servicios sostenibles
. Global Dominion . . .
ok o i
Interbox Technology S.L (**) Bilbao 99,99% Access, S.A. Integracion global Servicios sostenibles
Original Distribucién Spain Iberia, Madrid 100,00% Global Dominion Integracion global Servicios sostenibles
S.A. Access, S.A.
Medbuying Group Technologies, Madrid 45,00% Global Dominion Méto‘d‘o de“ Servicios sostenibles
S.L. Access, S.A. participacion
Smart Nagusi, S.L. Bilbao 50,01% Global Dominion Integracion global Servicios sostenibles
Access, S.A.
Abside Smart Financial . o, : Global Dominion L L. .
Technologies, S.L. Bilbao 50,01% Access, S.A. Integracion global Servicios sostenibles
. o, + Global Dominion L L .
Wydgreen, S.L.U. Bilbao 100,00% Access, S.A. Integracion global Servicios sostenibles
Servishop Manlogist, S.A. Sevilla 100,00% Global Dominion Integracion global Servicios sostenibles
Access, S.A.
Facility Management Exchange, Madrid 80,00% Global Dominion Integracion global Servicios sostenibles
S.L. Access, S.A.
Sociedad Concesionaria Salud Chile 15,00% Global Dominion Método de Participacion en
Siglo XXI, S.A. -1 Access, S.A. participacion infraestructuras
Sociedad Concesionaria Hospital Chile 10,00% Global Dominion Método de Participacionen
Buin del Paine, S.A. "7 %1 Access, S.A. participacion infraestructuras
. . N o, : Global Dominion .
Bygging India Ltd India 100,00% Access, S.A. Integracion Global Proyectos 360
Dominion Colombia, S.A.S Colombia 100,00% Global Dominion Integracion global Servicios sostenibles
Access, S.A.
ZH Ingenieros, S.A.S. Colombia 75,00% Global Dominion Integracion global Servicios sostenibles
Access, S.A.
Dominion Honduras SRL Honduras 98,00% Global Dominion Integracion global Servicios sostenibles
Access, S.A.
Global Ampliffica Pert S.A.C. Peru 99,00% Global Dominion Integracion global Servicios sostenibles
Access, S.A.
Dominion Perd Soluciones y . o, + Global Dominion - . .
Servicios S.A.C. Peru 99,00% Access, SA. Integracion global Servicios sostenibles
Ampliffica México, S.A. de C.V. México 49,00 ; 8'0bal Dominion Metodode Servicios sostenibles
Access, S.A. participacion
Dominion Smart Innovation S.A. " o, + Global Dominion L L. .
de C.V México 99,84% Access, S.A. Integracion global Servicios sostenibles
Mexicana de Electronica " », + Global Dominion L L .
Industrial, S.A. de C.V. México 99,99% Access, SA. Integracion global Servicios sostenibles
Dominion Baires, S.A. Argentina 95,00% Global Dominion Integracion global Servicios sostenibles
Access, S.A.
Ampliffica, S.L. (*) Bilbao 51,01% Global Dominion Integracion global Servicios sostenibles
T ' Access, S.A.
Ampliffica Ecuador, S.A.S. Ecuador 51,01% : Ampliffica S.L Integracion global Servicios sostenibles
Ampliffica Perd, S.A.C. Peru 51,01% : Ampliffica S.L Integracion global Servicios sostenibles
Ampliffica Chile (antes . o e ..
Commonwealth Power Chile) Chile 51,01% : Ampliffica, S.L Integracion global Proyectos 360
Ampliffica Panama S.A. (1) Panama 51,01% : Ampliffica, S.L Integracion global Proyectos 360
Dominion Servicios . o, + Global Dominion L L. .
Medioambientales, S.L. (*) Bilbao 79,00% Access, SA. Integracion global Servicios sostenibles
. . Dominion Servicios
'LI'tAdEnwronmental Technologies Alemania 40,29% i Medioambientales, Integracion global Servicios sostenibles
S.L.
Dominion Servicios Dominion Servicios
Medioambientales Limited Azerbaiyan 78,99% i Medioambientales, Integracion global Servicios sostenibles
Liability (1) S.L.
Dominion Servicios
ESQ(?)ORTUGAL UNIPESSOAL Portugal 79,00% : Medioambientales, Integracion global Servicios sostenibles
S.L.
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S.A.

. L Participacion / Sociedad titular de Supuesto por el Segmento de
Nombre y Domicilio Domicilio . P . 2
Control efectivo la particip que lid actividad
Instalaciones Eléctricas Scorpio, . o, : Global Dominion L L .
SAU. (%) Bilbao 100,00% Access, S.A. Integracion global Servicios sostenibles
Instalaciones
Scorpio Energy Oman 60,00% : Eléctricas Scorpio, Integracion global Servicios sostenibles
S.A.
Dominion Centroamericana, S.A. . o, : Global Dominion L
*) Panama 75,00% Access, S.A. Integracion global Proyectos 360
Dominion
Coderland Espania, S.L.U. Panama 75,00% : Centroamericana, Integracion global Proyectos 360
S.A.
Dominion
Dominion Guatemala, S.A. Guatemala 74,99% : Centroamericana, Integracion global Servicios sostenibles
S.A.
Global Dominion
Access, S.A.(50%)y
Coderland Salvador S.A. de C.V. (1) El Salvador 75,00% : Dominion Integracion global Servicios sostenibles
Centroamericana,
S.A.(50%)

L - . o, + Global Dominion L Servicios sostenibles
Dominion SPA(*) Chile 99,99% Access, S.A. Integracion global / Proyectos 360
Dominion Servicios Refractarios Chile 90,00% : Dominion SPA Integracion global Servicios sostenibles
Industriales SPA (SEREF) o0 E E
Gesthidro S.L.U. (*)(1) Cordoba 80,00% Global Dominion Integracion global Servicios sostenibles

Access, S.A.
Recinovel S.L.U. (1) Cordoba 80,00% : Gesthidro S.L.U. Integracion global Servicios sostenibles
Urcuquisolar S.A.S. (1) Ecuador 100,00% Global Dominion Integracion global Servicios sostenibles
Access, S.A.
Dominion Industry & o, + Global Dominion - . .
Infrastructures, S.L.. (*) Barcelona 99,99% Access, SA. Integracion global Servicios sostenibles
Desolaba, S.A. de C.V. México 98,00% Dominion Industry & Integracion global Servicios sostenibles
Infrastructures, S.L.
El Salvador Solar 1, S.A. de C.V. El Salvador 80,00% Dominion Industry & Integracion global Servicios sostenibles
Infrastructures, S.L.
El Salvador Solar 2, S.A. de C.V. El Salvador 80,00% Dominion Industry & Integracion global Servicios sostenibles
Infrastructures, S.L.
Montelux, S.R.L. Rep‘ut‘Jllca 100,00% Dominion Industry & Integracion global Servicios sostenibles
Dominicana Infrastructures, S.L.
Dominion I&! Audio Visual . ¢ .
Recording Equipment & Em\ratgs Arabes 100,00% Dominion Industry & Integracion global Servicios sostenibles
i Unidos Infrastructures, S.L.
Accessories LLC
Global Dominion Services, S.R.L. Rumania 100,00% Dominion Industry & Integracion global Servicios sostenibles
Infrastructures, S.L.

Dominion Tanks Dimoin, S.A.U. . o, + Dominion Industry & L L .
antes (Dimoin Caldereria, S.A.U.) Madrid 100,00% Infrastructures, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
- L . o, + Dominion Industry & L L .
Dominion Hivisan, S.L. Valladolid 70,00% Integracion global Servicios sostenibles

Infrastructures, S.L.
Dominion I&I Gibraltar Gibraltar 100,00% Dominion Industry & Integracion global Servicios sostenibles
Infrastructures, S.L.

. o, : Dominion Industry & L L. .
Dalmix, S.A.(1) Uruguay 100,00% Infrastructures, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
DOMINION (JILIN) ENGINEERING Dominion Industry &

MANAGEMENT SERVICE CO., LTD China 100,00% y Integracion global Servicios sostenibles

" Infrastructures, S.L.

Dominion Energy, S.A. (*) Bilbao 100,00% Global Dominion Integracion global Servicios sostenibles
e ! Access, S.A.

Dominion Energy Projects, S.L. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global Servicios sostenibles

Pico Ocejon Solar, S.L. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy, Integracion global Servicios sostenibles

Torimbia Green Energy, S.L. Bilbao 100,00% Dominion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
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Nombre y Domicilio Domicilio Participacid . / Socied .‘Fitula.\r de Supuesto pt?r el Segn!epto de
Control efectivo la particip que lid actividad
Bas Buelna Solar, S.L. Bilbao 100,00% g.oArﬁinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Desarrollos Green Ancén, S.L. Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Domwind Solar, S.L. Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Desarrollos Piedralaves, S.L. Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Vidiago Energy, S.L. Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Penalara Energia Green, S.L. Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Rancho Luna Power, S.L. Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Chinchilla Green, S.L. Bilbao 100,00% g.oArﬁinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Somontin Power, S.L. Bilbao 100,00% g.oArﬁinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Generacion Cobijeru, S.L. Bilbao 100,00% g.oArﬁinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Generacion El Turbon, S.L. Bilbao 100,00% g.oArﬁinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Bakdor Renovables, S.L. Bilbao 100,00% g.oArﬁinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Molares Green Renvalbes, S.L. Bilbao 100,00% g.oArﬁinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Pecan Green Renovables, S.L. Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Sajas Renewables Energy, S.L. Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Trujillo Vatios, S.L. Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Albald Energy, S.L. Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Dominion Renewable 1, S.L.U. Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Dominion Renewable 2, S.L.U. Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Dominion Renewable 3, S.L. U. Bilbao 100,00% g.oArﬁinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Dominion Renewable 5, S.L.U. Bilbao 100,00% g.oArﬁinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Dominion Renewable 6, S.L.U. (*) Bilbao 100,00% g.oArﬁinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
:.oLs.iE:]i)én Quintos Dos Hermanas Il Coruna 50,00% gosmll-nlljon Renewable Integracion global Servicios sostenibles
Dominion Renewable 7, S.L.U. Bilbao 100,00% g.oArﬁinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Energy Renewable 8, S.L.U. Bilbao 100,00% g.oArﬁinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Desarrollos Green BPD 1, S.L.U. Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Desarrollos Green BPD 2, S.L.U. Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Desarrollos Green BPD 3, S.L.U. Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Desarrollos Green BPD 4, S.L.U. Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Desarrollos Green BPD 5, S.L.U. Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Desarrollos Green BPD 6, S.L.U. Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
:Tﬁcm Solar Pico del Terril, Bilbao 100,00% g.oArﬁinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Villaciervitos Solar, S.L.U. Bilbao 100,00% g.oArﬁinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
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Rio Alberite Solar, S.L.U. Bilbao 100,00% g"Am'”'O” ENerQy. ! integracion global  ; Servicios sostenibles
Rio Guadalteba Solar, S.L.U. Bilbao 50,00% goAmlnlon Energy. Integracion global Servicios sostenibles
Pico Magina Solar, S.L.U. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global Servicios sostenibles
Kinabalu Solar Park I, S.L.U. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global Servicios sostenibles
Cerro Torre Solar |, S.L.U. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global Servicios sostenibles
Basde solar |, S.L.U. antes(Ceres . o, : Dominion Energy, i . .
Renewable Energy, S.L.U.) Bilbao 100,00% SA. Integracion global Servicios sostenibles
Jambo Renovables |, S.L.U. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global Servicios sostenibles
;O[Tjes Energias Renovables, Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global Servicios sostenibles
Pico Abadias Solar S.L.U. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global Servicios sostenibles
Cayambe Solar Power S.L.U. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global Servicios sostenibles
ge[rS Bayo Renewable Energy Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global Servicios sostenibles
Cerro Galan Solar S.L.U. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global Servicios sostenibles
El Pedregal Solar S.L.U. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Cerro Lastarria, S.L.U. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Cerro Acotango, S.L.U. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Cerrolas Tortolas, S.L.U. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy, Integracion global Servicios sostenibles
CerroJuncal, S.L.U. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Cerro Marmolejo, S.L.U. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Cerro Vicufa, S.L.U. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global Servicios sostenibles
Dominion & Green Energias o, : Dominion Energy, - - .
Renovables, S.A.S. (*) Ecuador 100,00% SA. Integracion global Servicios sostenibles
Dominion & Green
GREENMIDCO 1S.A.(1) Bilbao 100,00% : Energias Renovables,  Integracion global Servicios sostenibles
S.AS.
Dominion Energy,
Dominion Ecuador Niec, S.A. Ecuador 94,93% S.A:(QU %)y BAS . Integracion global Servicios sostenibles
Projects Corporation,
S.L.(5%)
Global Dominicana Renovables Republica o, : Dominion Energy, - . .
DRDE, SR.L. Dominicana 99,99% SA Integracion global Servicios sostenibles
Pamaco Solar, S.L. (¥) Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Prima S.R.L. Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Seconda, S.R.L. Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Terza S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Quarta S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Quinta S.R.L.(*) Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
. o, +Bas Italy Quinta ., - .
P1Solar S.R.L.(1) Italia 100,00% SRL Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Sesta S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
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Bas Italy Settima S.R.L. (*) Italia 100,00% & Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
P2 Solar S.R.L.(1) Italia 100,00% géstll_tély Settima Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Ottava S.R.L. Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Nona S.R.L.(*) Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
T2 Energy S.R.L.(1) Italia 100,00% i Bas Italy Nona S.R.L. ilIntegracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Decima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Undicesima S.R.L. (*) Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
SV Solar S.R.L.(1) Italia 100,00% gaRs-ll-taly Undicesima Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Dodicesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Tredicesima S.R.L. Italia 100,00% & Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Quatordicesima S.R.L. Italia 100,00% & Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Quindicesima S.R.L. (*) Italia 100,00% & Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
G7Solar, SRLI Italia 100,00% oBuaismljtiigsima gRL iintegracionglobal  iServicios sostenibles
Bas Italy Sedicesima S.R.L. Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Diciassettesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Diciottesima S.R.L. Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Diciannovesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Ventesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Ventunesima S.R.L. Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Ventiduesima S.R.L. (*) Italia 100,00% & Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
SF Lidia |, SRL Italia 100,00% Szzt'it:lﬁsima SRL Integracionglobal  iServicios sostenibles
Bas Italy Ventitreesima S.R.L. Italia 100,00% & Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
(Eiz)as Italy Ventiquattresima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy
SF Lidia Il S.R.L.(1) Italia 100,00% : Ventiquattresima Integracion global Servicios sostenibles
S.R.L.
Bas Italy Venticinquesima S.R.L. Italia 100,00% & Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Ventiseiesima S.R.L. Italia 100,00% & Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
SF Lidia Il S.R.L.(1) Italia 100,00% Szztlit:gesima SRL Hntegracion global  }Servicios sostenibles
Bas Italy Ventisettesima S.R.L. Italia 100,00% & Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Ventotesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Ventinovesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Italy Tretesima S.R.L. Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Bas Solar | S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
PVR Solar S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
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RM Solar S.R.L. Italia 100,00% & Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
AT Solar I S.R.L. Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
AT Solar Il S.R.L. Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servicios sostenibles
Linderito Solar, S.L.U. (*) Bilbao 100,00% g.oAn.qinion Energy, Integracion global Servicios sostenibles
Verahonroso Portugal 100,00% i Linderito Solar, S.L. ilIntegracion global Servicios sostenibles
Pieramides d' outono Portugal 100,00% : Linderito Solar, S.L.  :Integracion global Servicios sostenibles
Inquieta Contelagao Portugal 100,00% : Linderito Solar, S.L. tIntegracion global Servicios sostenibles
Appealing Sunday Portugal 100,00% : Linderito Solar, S.L. :Integracion global Servicios sostenibles
Destrezabissal Portugal 100,00% : Linderito Solar, S.L. iIntegracion global Servicios sostenibles
Estrategia Coincidente Portugal 100,00% i Linderito Solar, S.L. iIntegracion global Servicios sostenibles

Dominion Energy,
S.A.

Participacionen

Bas Projects Corporation, S.L. (*) Bilbao 99,33% .
infraestructuras

Integracion global

BAS Projects
Corporation, S.L.
Biomasa Rojas, S.A. Argentina 74,67% :(50%)y Global Integracion global
Dominion Access,
S.A.(25%)

Participacionen
infraestructuras

BAS Projects
Corporation, S.L.

BAS Caribe 1, S.L.

Participacionen

BAS Caribe 1, S.L. Bilbao 99,33% .
infraestructuras

Integracion global

Bas Project Dominicana, SR L. Republica 99,67% §(51%)y Dominion i Integracion global  ;2rticipacionen
Dominicana o infraestructuras
Energy, S.A.(49%)
Fase 2WCG, S.L. Bilbao 99,339 i BAS Projects Integracién global | arucipacionen
Corporation, S.L. infraestructuras
Puerto Villamil, S.L. Bilbao 99,339 § BAS Projects Integracién global  § @ arucipacionen
Corporation, S.L. infraestructuras
. . o, : BAS Projects - Participacionen
Caliope Energy, S.L. Bilbao 99,33% Corporation, S.L. Integracion global infraestructuras
Bas Projects Development 1, . o, : BAS Projects - Participacionen
S.L.U. Bilbao 99.33% Corporation, S.L. Integracion global infraestructuras
Bas Projects Development 2, . o, 1 BAS Projects L Participacion en
S.L.U.(%) Bilbao 99.33% Corporation, S.L. Integracion global infraestructuras
Bas Projects Participacionen
Genergiabio Corrientes, S.A. Argentina 99,33% : Development 2, Integracion global N P
S.LU. infraestructuras
Bas Projects Development 4, . o, *BAS Projects L Participacion en
S.L.U.(%) Bilbao 98,66% Corporation, S.L. Integracién global infraestructuras
Bas Projects
Development 4, Participacionen
Biomasa Venado, S.A. Argentina 74,33%:S.L.U.(50%)y Global iIntegracion global . P
. infraestructuras
Dominion Access,
S.A.(25%)
Bas Projects Development 5, . o, 1 BAS Projects L Participacion en
S.L.U. Bilbao 99.35% Corporation, S.L. Integracién global infraestructuras
Bas Projects Development 7, . o, : BAS Projects L Participacion en
S.L.U. Bilbao 99.35% Corporation, S.L. Integracién global infraestructuras
Bas Projects Development 8, . o, : BAS Projects ” Participacion en
S.L.U. Bilbao 99.35% Corporation, S.L. Integracién global infraestructuras
Bas Projects Development 9, . o, i BAS Projects . Participacionen
S.L.U. Bilbao 99.35% Corporation, S.L. Integracion global infraestructuras
Bas Projects Development 10, . o, : BAS Projects . Participacionen
S.L.U.(%) Bilbao 99.35% Corporation, S.L. Integracion global infraestructuras
Sanersol, S.A. Ecuador 99,33% BAS PrOJ?CtS Integracion global Eartlmpacmn en
Corporation, S.L. infraestructuras
Saracaysol, S.A. Ecuador 99,33% BAS Projects Integracion global Participacién en

Corporation, S.L. infraestructuras
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Solsantros, S.A. Ecuador 99,33% BAS PrOJ?CtS Integracion global F‘arnmpacmn en
Corporation, S.L. infraestructuras
Dominion Renovables & Green BAS Proiects Participacion en
México, S.A. Antes (BAS Projects México 9932% e S L Integracién global  § &7 “PAen o8
Corporation México S.A. de C.V.) P e
Eélica Cerritos, S.A.P.I. de C.V. México 99,327, i BAS Projects Integracion global | 2rticipacionen
Corporation, S.L. infraestructuras
Desarrolios Fotovoltaicos de EoArS E:gjt?ocr:SS L Participacionen
México del Centro, S.A.P.I. de C.V. México 99,32% p(, e Integracion global N P
m (50,1%)y Dominion infraestructuras
Energy, S.A.(49,9%)
Desarrolios Fotovoltaicos de EoArS E:gjt?ocr:SS L Participacionen
México del Noroeste, S.A.P.I. de México 99,32% p(, e Integracion global N P
cV.(1) (50,1%)y Dominion infraestructuras
o Energy, S.A.(49,9%)
Desarrolios Fotovoltaicos de EoArS E:gjt?ocr:SS L Participacionen
México de Occidente, S.A.P.I. de México 99,32% p(, e Integracion global N P
cV.(1) (50,1%)y Dominion infraestructuras
o Energy, S.A.(49,9%)
BAS Projects
Desarrollos Fotovoltaicos de " o, : Corporation, S.L. L Participacion en
México Oriental, S.A.P.I. de C.V.(1) Mexico 99,32% (50,1%)y Dominion Integracién global infraestructuras
Energy, S.A.(49,9%)
Domemisolar 22, S.L. (*) Bilbao 49,769 § BAS Projects Metodo de Participacion en
Corporation, S.L. participacion infraestructuras
Koror Business, S.R.L. Rep‘ut‘Jllca 49,76% : Domcmisolar 22, S.L. Méto‘d‘o de‘ . Servicios sostenibles
Dominicana participacion
Desarrollos Fotovoltaicos DSS, Rep‘ut‘Jllca 49,76% i Domcmisolar 22, S.L. Méto‘d‘o de‘ . Servicios sostenibles
S.AS Dominicana participacion
Energia Renovable BAS, S.R.L. Rep»ul»ullca 49,76% i Domcmisolar 22, S.L. Met(')dlo de‘ . Servicios sostenibles
Dominicana participacion
Ete'rra Grupo Ecoenergetico del Rep»ul»ullca 49,76% : Domcmisolar 22, S.L. Met(')dlo de‘ . Servicios sostenibles
caribe, S.R.L. Dominicana participacion
WCGF Solar II, SR.L. Republica 49,76% £ Domemisolar 22, s.L. § Metodode Servicios sostenibles
Dominicana participacion
Levitals Grupo Inversor, S.L. Bilbao 49,76% : Domcmisolar 22, S.L. Met(')dlo de‘ . Servicios sostenibles
participacion
Dominion Global France SAS Francia 100,00% Global Dominion Integracion global Servicios sostenibles
Access, S.A.
Dominion Denmark A/S (*) Dinamarca 100,00% Global Dominion Integracion global Servicios sostenibles
Access, S.A.
Steelcon Slovakia, s.r.o. Eslovaquia 100,00% E;JSI’TIII’]IOH Denmark Integracion global Servicios sostenibles
Labopharma, S.L. Madrid 80,00% E;JSI’TIII’]IOH Denmark Integracion global Servicios sostenibles
Dominion Global Pty. Ltd. (*) Australia 100,00% Global Dominion Integracion global Servicios sostenibles
Access, S.A.
SGM Fabrication & Construction Australia 70,00% Dominion Global Pty. Integracion global Servicios sostenibles
Pty. Ltd. Ltd.
Global Dominion Access USA (*) EEUU 100,00% } 6/0bal Dominion Integracion global i Sociedad Holding
Access, S.A.
Karrena USA Inc( antes Karrena o, + Global Dominion .,
Cooling Systems, Inc)(*) EEUU 100,00% Access USA Integracion global Proyectos 360
Commonwealth Constructors Inc EEUU 100,00% Global Dominion Integracion global Proyectos 360
Access USA
Commonwealth Dynamics . o, +Global Dominion -
Limited Canada 100,00% Access USA Integracion global Proyectos 360
ICC Commonwealth Corporation o, : Global Dominion L Servicios sostenibles
*) EEUU 100,00% Access USA Integracion global / Proyectos 360
Capital International Steel Works, EEUU 100,00% ICC Commonwealth Integracién global Proyectos 360
Inc. Corporation
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International Chimney Canada Inc Canada 100,00% lcc Comr_nonwealth Integracion global Proyectos 360
Corporation
. . . Global Dominion - Servicios sostenibles
* o
Dominion E&C Iberia, S.A.U. (*) Bilbao 100,00% Access, SA. Integracion global / Proyectos 360
Dominion Industry México, S.A. de - o, + Dominion E&C Iberia, - Servicios sostenibles
V. México 99,99% SAU. Integracion global / Proyectos 360
Dominion Industry de Argentina, . o, : Dominion E&C Iberia, - Servicios sostenibles
SRL (%) Argentina 100,00% SAU. Integracion global / Proyectos 360
. . o, + Dominion Industry de L Servicios sostenibles
Biomasa Santa Rosa, S.R.L. Argentina 100,00% Argentina, SRL Integracion global / Proyectos 360
Altac South Africa Propietary et o, : Dominion E&C Iberia, L .
Limited Sudéfrica 100,00% SAU. Integracion global Inactiva
Dominion Global Philippines Inc. Filipinas 100,00% goAlejnlon E&C Iberia, Integracion global Inactiva
Cri Enerbility, SRL (antes Global Dominion
denominada Chimneys and Italia 90,00% Access, S.A Integracion global Proyectos 360
Refractories Intern. SRL)(*) e
Cri Enerbility, SRL
. . (antes denominada
Chimneys and Rgfrgctor!es Chile 90,00% : Chimneys and Integracion global Inactiva
Intern. SPA (en liquidacion) A
Refractories Intern.
SRL)
Cri Enerbility, SRL
Chimneys and Refractories (antes denominada
V: Vietnam 100,00% : Chimneys and Integracion global Proyectos 360
Intern. Vietnam Co. Ltd. .
Refractories Intern.
SRL)
Cri Enerbility, SRL
(antes denominada
Chimneys and Servicios sostenibles
Dominion Arabia Industry LLC Arabia Saudi 98,30% i Refractories Intern. ilIntegracion global / Proyectos 360
SRL)(17%)y Global Y
Dominion Access,
S.A.(83%)
" . o, : Global Dominion - . .
Beroa Technology Group GmbH (*) Alemania 100,00% Integracion global Sociedad Holding
Access, S.A.
Karrena Betonanlagen und Beroa Technolo
Fahrmischer GmbH (*)(en Alemania 100,00% vy Integracion global Inactiva
A Group GmbH
liquidacion)
Dominion Bierrum Ltd Reino Unido 100,00% Beroa Technology Integracion global Proyectos 360
Group GmbH
Dominion Novocos GmbH Alemania 100,00% Beroa Technology Integracion global Servicios sostenibles
Group GmbH
Beroa International Co LLC Oman 70,00% Beroa Technology Integracion global Servicios sostenibles
Group GmbH
Beroa Refractory & Insulation LLC Em\rato_s Arabes 49,00% Beroa Technology Integracion global Servicios sostenibles
Unidos Group GmbH
o, : Beroa Technology - . .
Beroa Nexus Company LLC Qatar 49,00% Group GmbH Integracion global Servicios sostenibles
. . Beroa Technology - Servicios sostenibles
* o
Dominion Deutschland GmbH (*) Alemania 100,00% Group GmbH Integracion global / Proyectos 360
Karrena Construction Thérmique . o, : Dominion L .
SA Francia 100,00% Deutschland GmbH Integracion global Inactiva
Karrena Arabia Co.Ltd Arabia Saudi 55,00% Dominion Integracion global Servicios sostenibles
) "~ ® i Deutschland GmbH 9 g
Burwitz Montageservice GmbH Alemania 100,00% Dominion Integracion global Servicios sostenibles
9 '~ "®{ Deutschland GmbH 9 g
F&S Beteiligungs GmbH Alemania 100,00% Dominion Integracion global Servicios sostenibles
gung '~" i Deutschland GmbH 9 9
. o, : F&S Beteiligungs L - .
F&S Feuerfestbau GmbH & Co KG Alemania 100,00% GmbH Integracion global Servicios sostenibles
Beroa Abu Obaid Industrial . o, : Dominion . . .
Insulation Company Co. WLL Bahrain 45,00% Deutschland GmbH Integracion global Servicios sostenibles
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Dominion Polska Z.0.0. Polonia 100,00% Global Dominion Integracion global Proyectos 360
Access, S.A.
Bilcan Global Services S.L.U. (*) Cantabria 100,00% Global Dominion Integracion global Sociedad Holding
Access, S.A.
Eurologistica Directa Movil 21 . o, +Bilcan Global L - .
S.LU. Cantabria 100,00% Services S.L.U. Integracion global Servicios sostenibles
Tiendas Conexion, S.L.U. Cantabria 100,00% Bllcgn Global Integracion global Servicios sostenibles
Services S.L.U.
Sur Conexion, S.L.U. Cantabria 100,00% Bllcgn Global Integracion global Servicios sostenibles
Services S.L.U.
Dominion Centro de Control . o, + Bilcan Global . . .
S.LU. Madrid 100,00% Services S.L.U. Integracion global Servicios sostenibles
Miniso Lifestyle Spain, S.L. Madrid 85,00% Bllcgn Global Meto‘d‘o de‘ . Servicios sostenibles
Services S.L.U. participacion
Connected World Services . o, + Global Dominion L .
Europe, S.L. (*) Madrid 97,66% Access, SA. Integracion global B2B2C Commercial
- . o, : Connected World L .
Alterna Operador Integral, S.L. (*) Madrid 90,17% Services Europe, S.L. Integracion global B2B2C Commercial
Butik Energia, S.L.U. antes Alterna Operador
(Dominion Comercializadora, Madrid 100,00% P Integracion global B2B2C Commercial
Integral, S.L.
S.L.U.)
Tu comercializadora de energia Madrid 51,00% Alterna Operador Integracion global B2B2C Commercial
luzdos tres, S.L. Integral, S.L.
The Telecom Boutique, S.L.U. Madrid 100,00% } ComnectedWorld 4 o gracion global  $B2B2C Commercial
Services Europe, S.L.
Plataforma de Renting . o, + Connected World - .
Tecnolégico, S.L.U. Madrid 100,00% Services Europe, S.L. Integracion global B2B2C Commercial
Butk Telco, S.L. Madrid 100,00% ; Connected World Integracién global | B2B2C Commercial
Services Europe, S.L.
The Phone House Spain, S.L. (*) Madrid 97,65% Global Dominion Integracion global B2B2C Commercial
Access, S.A.
Netsgo Market, S.L. Madrid 90,00% gg;ihgnf House Integracion global B2B2C Commercial
SmartHouse Spain, S.A. Madrid 100,00% gg;ihgnf House Integracion global B2B2C Commercial
lkatz, S.A. Vitoria 25,00% ;| ne Phone House  :Método de B2B2C Commercial
Spain, S.L. participacion
ZWIPIT, S.A. Madrid 99,719 : 0obal Dominion Integracién global | B2B2C Commercial
Access, S.A.

(*) Sociedad dominante de todas las sociedades participadas que aparecen a continuacion suya en el cuadro.
(**) El porcentaje efectivo sobre la filial Interbox Technology, S.L. es de un 99,99% debido a la ampliacion de capital elevada a escritura publica en el
ejercicio 2023 pero pendiente de ser inscrita en el Registro Mercantil.

(1) Sociedades incorporadas al perimetro de consolidacion en 2023 junto con sus compafias dependientes
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Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo (UTE
Obsolescencia Sistemes L9)

0,
Denominacion Domicilio Yo Supue;to por el que Actividad
P consolida
Participacion

Dominion Industry & Infrastructure, S.L.

(antes Abantia Instalaciones, S.A.) ~ Construccion de un nuevo inmueble administrativo

Construcciones Cots y Claret, S.L. Unién Haiti 70%: Integracion proporcional del Banco de la Repiiblica de Haiti

Temporal de Empresas Ley 18/1982 de 26 .

de Mayo (UTE Banco de Haiti)

Acsa Obras e Infraestructuras, S.A. — Abantia Servicio de mantenimiento preventivo, correctivo,

Mantenimiento, S.A. Unién Temporal de o . ) conductivo y técnico legal y servicio de asistencia a

Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo (UTE Espafia 50%  Integracion proporcional los actos en las instalaciones del anillo olimpico

Instalacions Anella Olimpica) (Palau Sant Jordi, Estadi Olimpic Lluis Companys)

Dominion Siemens Logistics Correos (UTE Contratacién del mantenimiento integral requerido

D.S.L. Correos), Ley 18/1982 de 26 de Mayo Espaia 50% Integracion proporcional para las configuraciones de tratamiento automatico

1) de la correspondencia.

Dominion Industry & Infrastructure, S.L.;

Comsa Instalaciones, S.L.; Isolux Ingenieria,

S.A.; Intalaciones Inabensa, S.A.; Elecnor, Contrato para la redaccion del proyecto y ejecucion

S.A. (antes Agelectric, S.A; Elecnor, S.A.; ~ ” . de las obras del sistema de telecomunicaciones, de

Emte S.A.; Instalaciones Inabensa, S.A. e Espafia 20% Integracién proporcional distribucion de energia y subestaciones receptores

Isolux WAT. S.A.) Unién Temporal de de la Linea 9 del Metro de Barcelona

Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo (UTE

Energia Linea 9)

FCC Industrial e Infraestructuras

Energéticas, S.A. (antes FCC Actividades de

Construccién Industrial, S.A.; FCC Servicios

Industriales S.A.); Abantia Instalaciones, S.A. ~ ” . Operacion y mantenimiento de la planta termosolar

y Seridom, Servicios Integrados IDOM, S.A. Espafia 22,50% Integracién proporcional Guzman Energia, S.L.

Unién Temporal de Empresas Ley 18/1982

de 26 de Mayo (UTE Operadora Termosolar

Guzman)

Sacyr Construccion, S.A.U.; Vopi 4, S.A.;

Abantia Instalaciones, S.A.; Valoriza Instalaciones de reforma y ampliacion del Hospital

Facilities, S.A.U. Union Temporal de Espaina 30% Integracion proporcional del Mar, Edificio I — Fase III en Barcelona

Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo (UTE !

| Hospital del Mar)

Dominion Industry & Infrastructure, S.L.;

Serveis Obres I Manteniment, S.L. Union Espafia 550 Intearacion propordional Ejecucion de las instalaciones mecanicas, eléctricas

Temporal de Empresas Ley 18/1982 de 26 P ° 9 prop: y especiales de la nueva sede de IM en Barcelona

de Mayo (UTE Modul A Diagonal 662)

New Horizons in Infrastructure NHID I/S Dinamarca 100% Integracion proporcional Efecucion de proyectos llave en mano en paises
emergentes.

Elecnor, S.A. — EHISA Construcciones y

Obras, S.A. — Global Dominion Access, S.A. — Ejecucion de los trabajos de mantenimiento y

Certis Obres y Servei, S.A.U. Unién Temporal Espaia 45%3: Integracion proporcional iseguridad del futuro Camp Nou — Codigo de

de Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo licitacién UP3_085-CON

(UTE Treballs Previs 1 Camp Nou)

ACSA Obras e Infrastructuras, S.A.U — Ejeclucién_d_elétontrato N.o .C17°°.34°5 clugo lobjeto

Dominion Industry & Infrastructures, S.L. ~ . - €s el serviclo de mante’n|m|¢nto integral de los

i Espafia 50% Integracion proporcional museos y edificios de I Institut de Cultura de
Union Temporal de Empresas Ley 18/1982 Barcelona — LOT-1 adjudicado por el Ayuntamiento
de 26 de Mayo (UTE Manteniment ICUB) q J P Y
e Barcelona
Ejecucion del contrato suscrito con Arenales Solar
Dominion Industry & Infrastructures, SL.L y ss’ SL. consist_e en la ejecucién_ de todo el conjunto
P ~ . - e tareas y actividades necesarias para la completa

Exera Energia, S.L., Ley 18/1982 de 26 de Espafia 60% Integracion proporcional - . L/

Mayo (UTE Dominion Exera) Operauop y Mantenimiento de la Instalacion
perteneciente a la central termo solar de Arenales
en Moron de la Frontera, Sevilla.

Afesa Mantenimiento, S.A. - Industry &

Infrastructures, S.L. - Investigacion y Gestion Prestacion de un servicio Iberdrola de trabajos de

de Residuos, S.A.U. Unién Temporal de Espaia 20% Integracion proporcional desmantelamiento y demolicion de las unidades 1y

Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo (UTE 2 de la central térmica de Velilla

Afesa Dominion IGR CT Velilla)

Construcciones Rubau, S.A. y Dominion Consu_ltori_a, prc_)yecto, ir_\ger_l{en’a, desarrollo,

. estudio, ejecucion, fabricacion, compraventa,

Industry & Infrastructures, S.L., Union comercializacion, montaje, gestion, puesta en

Temporal de Empresas, Ley 18/1982 de 26 Espaia 40%: Integracion proporcional h ot ' e tenimient

de Mayo (UTE UCI POLIVALENT MOISES marcha, explotacion, reparacion y mantenimiento

BROGGI) de: instalaciones eléctricas, construccién completa,
obras de soldadura.

Consultoria, proyecto, ingenieria, desarrollo,

Elecnor, S.A. y Dominion Industry & estudio, ejecucidn, fabricacion, compraventa,

Infraestructures, S.L. Unién Temporal de ~ . - comercializacion, montaje, gestion, puesta en

Espafia 50% Integracion proporcional

marcha, explotacion, reparacion y mantenimiento
de: instalaciones eléctricas, construccion completa,
obras
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Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo (UTE
EXERA - DOMINION O&M LEBRIJA 1) (1)

%
Denominacion Domicilio ° Supue;to por el que Actividad
P consolida
Participacion
Construccion, mantenimiento, rehabilitacion,
Acsa obras e infraestructuras, S.A.U. y gestion, explotacion y puesta en marcha de
Dominion Industry & Infrastructures, S.L. ~ o . ) cualesquiera edificaciones, obras de ingenieria civil
Unién Temporal de Empresas Ley 18/1982 Espafia 50%  Integracion proporcional e industrial, y toda clase de instalaciones e
de 26 de Mayo (UTE Manteniment Tibidabo) infrastructuras en toda clase de espacios y
superficies.
Endesa X servicios, S.L. y_l?om|n|on Industry Realizacion de cualquiera de las actividades que
& Infrastructures, S.L. Unién Temporal de ~ o . - . N "
Espafia 25% Integracion proporcional estan comprendidas dentro de la normativa del
Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo (UTE PR .
o sector eléctrico y de los hidrocarburos.
Endesa - Dominion)
, , . . Asistencia técnica operacional en implementacion
- 0
ODI - Pert Perd 35% Integracién propocional de sistemas de gestion de refineria Talara.
Servicio de facilidades multidisciplinarias para
CONSORCIO DEPC (1) Per(i 51%: Integracion propocional  }integracion al Proyecto de Modernizacion de la
Refineria Talara.
CONSORCIO CEMPROTEC SAC (1) Per(i 55% Integracion propocional A la fecha no ha inciado su actividad.
COp'.S a Constructora Pirenaica, S.A., Elsa_m_e X Llevar a cabo el contrato denominado “Proyecto de
gestion de Insfraestructuras, S.L. y Dominion . p
-, ~ o ) . adecuacion al Real Decreto 635/2006 de los ttneles
Industry & Infrastructures, S.L. Unién Espafia 33% Integracion proporcional . .
de Capistrano, Tablazo, Frigiliana, Lagos y Torrox.
Temporal de Empresas Ley 18/1982 de 26 Provincia de Mélaga
de Mayo (UTE Tuneles de Malaga) 9.
La construccién e instalacion global de los 37
Endesa x Servicios, S.L. y Dominion Industry puntos de recarga eléctrica para autobuses como
& Insfraestructures, S.L. Unidén Temporal de Espafia 25% Intearacién proporcional parte de la segunda fase de electrificacion de la
Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo (UTE P ° 9 prop: cochera de Triangle de Transports de Barcelona,
Endesa - Dominion Fase 2 Triangle) (1) S.A. Estas obras son necesarias para dar pleno
servicio a 37 autobuses eléctricos.
Consultoria, proyecto, ingenieria, desarrollo,
estudio, disefio, ejecucion, fabricacion,
compraventa, comercializacion, montaje, gestion,
- puesta en marcha, explotacion, reparacion y
Dominion Industry & Infrastrutures S.L. Portugal 100%: Integracién proporcional  :mantenimiento de instalaciones, construccion,
sucursal Portugal - : :
obras, sistemas, equipos o programas asi como la
redaccion y confeccion de proyectos técnicos de
todo tipo, la contratacion de obras y servicios con
cualquier organismo,
ACSA, obras e infraestructuras S.A.U. y Condicionamiento y adecuacion del estadio Lluis
Dominion Industry & Infrastructures, S.L. Companys, asi como todas aquellas obras
Unién Temporal de Empresas Ley 18/1982 Espaina 50% Integracion proporcional auxiliares, complmentarias y accesorias ue puedan
de 26 de Mayo (UTE ACSA DOMINION LLUIS producirse, adjudicacdas por el Futbol Club
COMPANYS) (1) Barcelona.
. Construccion e instalacion global de los 41 puntos
ENDESA X SERVICIOS S.L. y Domn_w!on de recarga para autobuses como parte de la
Industry & Infrastructures, S.L. Unién - fase de electrificacion de | hera d
Temporal de Empresas Ley 18/1982 de 26 Espafia 25%: Integracién proporcional primera fase de h ectr|S|cca)uonS el coccerao e
de Mayo (UTE ENDESA DOMINION I&1 FASE Zona Franca de TRANSPORTES D BARCELONA
1 ZONA FRANCA) (1) .A.'E'stas obras son necegana}s para dar pleno
servicio a 41 autobuses eléctricos.
ACSA, obras e infraestructuras S.A.U. y Constituye la total y correcta ejecucion del contrato
Dominion Industry & Infrastructures, S.L. ~ o . ) que tiene por objeto el servicio y mantenimiento
Unién Temporal de Empresas Ley 18/1982 Espafia 50%  Integracion proporcional integral de los edificios gestionados por el Instituto
de 26 de Mayo (UTE ICUB LOT-1) (1) de Cultura de Barcelona.
COMSA, S.A.U., Dominion Industry & Lote 2: Proyecto de obra. Edifici Ambulatori de
Infrastructures, S.L. y COMSA Instalaciones y |"hospital Aranau Villanova, de Lleida, adjudicadas
sistemas industriales, S.A.U. Unién Temporal Espafia 30%: Integracion proporcional :por SERVEI CTALA DE SALUT, asi como las
de Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo ampliaciones, obras y servicios complementarios y
(UTE HUAV LLEIDA) (1) accesorios de las mismas.
GIROA, S.A.U., Dom|n|0_r] Industry & La ejecucion del contrato para la reforma de la
Infrastructures, S.L. Union Temporal de Instalacién de climatizacion de la zona de
Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo (UTE Espafia 50%: Integracion proporcional <2 . "
- : " quiréfanos en el Hospital San Juan de Dios en
BQHSID - Giroa Hospital San Juan de Dios) S i (Bizkai
0 anturtzi (Bizkaia).
EXERA ENERGIA, S.., Dominon Industry & actidades necesarias para s complets Operacion
Infrastructures, S.L. Union Temporal de Espaia 50%: Integracion proporcional Mantenimiento de la Instalacion perteneciente a la

central termo solar de LEBRIJA I situada en el
término municipal de Lebrija (Sevilla).

(1)UTEs incorporadas al perimetro de consolidacion en 2023
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

1. SITUACION DE LA ENTIDAD
1.1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Enlos Anexos |y Il de las cuentas anuales consolidadas se recoge el detalle de las sociedades dependientes de Global
Dominion Access, S.A. incluidas en el perimetro de consolidacién de Dominion, asi como las UTEs y operaciones
conjuntas, respectivamente.

El Grupo cuenta con un sistema de gobierno corporativo transparente y eficaz, orientado hacia la consecucién de sus
objetivos corporativos, generar confianza en los inversores y conciliar los intereses de sus stakeholders.

Basado en la legalidad vigente y en linea con las mejores practicas internacionales aceptadas por los mercados, el
sistema define y limita los poderes de sus principales 6rganos de gobierno -Junta General de Accionistas, Consejo de
Administracion y Comité de Direccion- en sus Estatutos y Reglamentos, garantiza un comportamiento ético a través
de su Codigo de Conducta y regula las relaciones con terceros en las diferentes politicas corporativas y normas
internas.

1.2. FUNCIONAMIENTO

La actividad fundamental de la Empresa consiste en ayudar a sus clientes a hacer sus procesos de negocio mas
eficientes, bien mediante su completa externalizacién, bien mediante la introduccién de mejoras o la modificacion de
los mismos a través de diferentes tecnologias. En la medida en la que la sostenibilidad es un elemento fundamental en
laeficienciade las empresas, Dominion pone también sufoco enayudar a sus clientes a ser mas sostenibles, mitigando
y adaptandose a los efectos del cambio climatico.

La Sociedad dominante del Grupo fue fundada en 1999 como empresa tecnoldgica enfocada a proporcionar servicios
de valor anadido y soluciones a clientes especializados de la industria de telecomunicaciones. En este ambito, muy
competitivo y de rapido desarrollo, Global Dominion Access, S.A. se vio forzada a adaptarse a la creciente innovacion,
a la comoditizacién tecnologica y a margenes crecientemente estrechos, desarrollando una aproximacién aqil a las
necesidades del cliente que permitia a la vez obtener resultados financieros positivos, apoyandose en una estricta
disciplina fiscal.

Dominion ha ido creciendo y adaptandose a mercado y ha sabido transferir estas habilidades y metodologias,
convirtiéndose en una empresa global de Servicios y Proyectos, cuyo objetivo es dar soluciones integrales para
maximizar la eficiencia y sostenibilidad de los procesos de negocio gracias al conocimiento sectorial y a la aplicacion
de la tecnologia con un enfoque diferente.

Como parte del proceso de ampliacion de su ambito de actuacion, tanto sectorial como geografico, asi como de forma
coherente con su apuesta estratégica por ser un lider en el proceso de consolidacion que esta teniendo lugar en su
sector, Dominion ha llevado a cabo a lo largo de su historia mas de 40 fusiones, adquisiciones y joint ventures.
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La principal adquisicion realizada en 2023 es la adquisicion de Gesthidro, S.L.U. y su participada Recinovel, S.L.U.
reforzando las actividades que maximizan el impacto positivo respecto a la sostenibilidad. Ver Nota 1.3 de la memoria
consolidada adjunta para conocer el resto de variaciones que han ocurrido en el gjercicio.

Taly como se explica en la Nota 5 de las cuentas anuales consolidadas el Grupo opera en tres segmentos principales:
Servicios sostenibles, Proyectos 360, Participacion en Infraestructuras.

Elmodelo de negocio de Dominion se basa en los siguientes principios fundamentales:
| Digitalizacion

Dominion tiene un claro componente tecnoldgico, en su ADN, ya que nacidé en el sector de la tecnologia y
telecomunicaciones, un mundo en el que era indispensable, encontrar las maximas aplicaciones posibles de la
tecnologia, para poder optimizar la eficiencia de los procesos. Se puede decir que esta presente en todos aquellos
sectores en los que la digitalizacion pueda suponer un cambio relevante en la forma en que trabajan.

Nace asi, una historia de eficiencia, impulsada siempre por la tecnologia, con un profundo conocimiento de los
procesos y tecnologias empleadas, a los que suma su capacidad de ejecucién, con los que consigue proponer los
servicios y proyectos mas eficientes a sus clientes.

| Descentralizacion

En relacién a su equipo y estructura organizativa, Dominion apuesta por estructuras planas y descentralizadas, con
una estrategia comun, coordinadas por una estructura central lean.

La Divisiéon es la linea ejecutiva, dirigida por “gestores-empresarios”, con responsabilidad hasta el margen de
contribuciény generacion de flujo de caja, que comparten la misma culturay foco en la eficienciay con una formacion
multidisciplinar, no sélo técnica, sino también econémica, comercial, legal y de gestion de personas.

La estructura central se caracteriza por ser reducida, evitando organizaciones caras y poco flexibles. Las areas de
servicios corporativos tienen un claro foco en prestar servicio a las divisiones, legislando sobre las distintas areas de
su responsabilidad. Este equipo ha demostrado su gran capacidad para integrar nuevos equipos al proyecto de
Dominion, dotandoles de una misma culturay asegurando los mecanismos que permiten el maximo aprovechamiento
del potencial de la transversalidad y la venta cruzada (escalabilidad operacional).

|  Diversificacion

Dominion cuenta con mas de 1.100 clientes en mas de 35 paises, de los cuales ninguno supera el 4% de la cifra de
negocio.

En su gran mayoria, los clientes de Dominion son empresas lideres en sus respectivos sectores que valoran los
servicios sostenibles de alto valor anadido que ofrece Dominion. Entre otras cosas, su caracteristico “One Stop Shop”,
les permiten optimizar, gracias a sus equipos y tecnologia, diferentes servicios antes prestados por varios
proveedores, manteniendo un mismo estandar de calidad y seguridad laboral. Otros clientes valoranlos proyectos 360,
donde Dominion consigue tener una vision completa de la cadena de valor que alinea sus intereses con los intereses
de los clientes a largo plazo, aportando las mayores eficiencias posibles y dandoles la oportunidad de mantener
relaciones de largo plazo al quedarse con el posterior servicio de operacién y mantenimiento.

Esta diversificacion también se plasma en la variedad de campos de actividad, segmentos y geografias en las que
opera.

|  Disciplina financiera
Dominion fija y fomenta exigentes objetivos centrados en la generacion de un solido flujo de efectivo, una gestién

eficiente del circulante y una estricta disciplina en el Capex, la gestion de la investigacion y el desarrollo (1+D+i) y el
crecimiento inorganico.
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Por otra parte, cabe resefar que la estacionalidad no es un factor critico en las ventas de Dominion, gracias a su
caracteristica defensiva, unicamente se puede llegar a percibir una mayor concentracion de los mantenimientos
industriales en el sequndo semestre del ano, coincidiendo con agosto y diciembre.

|  Desarrollo Sostenible

Con la presentacion del nuevo Plan Estratégico 2023-2026, en mayo de 2023, nace la quinta D de Dominion. El objetivo
de Dominion es doble:

Por una parte, ayudar a sus clientes a maximizar las eficiencias a lo largo de todos sus procesos y, asi, ser mas
sostenibles a largo plazo.

Por otro lado, Dominion ha adquirido el compromiso de que sus procesosy actividades cumplan g, incluso, superen los
estandares de buenas practicas entorno a la sostenibilidad medioambiental, social y de gobernanza.

2. EVOLUCION Y RESULTADOS DE LOS NEGOCIOS

La Nota 5 de las cuentas anuales consolidadas del Grupo explica ampliamente la evolucion de la actividad en términos
de importe de la cifra de negocios, margen de contribucion por segmentos, asi como el desglose del importe neto de
la cifra de negocios por areas geograficas por segmentos.

Elano 2023 ha estado marcado por los diferentes conflictos bélicos que se estan llevando a cabo y ponen enriesgo la
estabilidad economica mundial, y por la inflacién. Una inflacién que ha llevado a los bancos centrales a continuar el
cambio de politica monetaria méas agresiva, con un incremento de tipos de interés.

En el caso del Grupo, estos efectos colaterales del conflicto bélico no han afectado de modo significativo al
crecimiento de los negocios, que han mantenido su tendencia de crecimiento y han sido capaces de gestionar el
potencial incremento de los costes y de mantener altos niveles de margen operativo. Si se ha visto afectado el coste
de lafinanciacioén, debido a que los mayores tipos de interés se traducen en un incremento de los gastos financieros.
A continuacién, se muestran estos mismos datos comparandolos con los correspondientes a 2023 y 2022:

Margen de contribucion por segmento de actividad:

Participacion

Proyectos Servicios en Total
360 Sostenibles  Infraestructur
as
Ejercicio 2023
Importe de la cifra de negocios consolidada 351.160 824.106 17.294 1.192.560
Otros gastos e ingresos de explotacion directos de los (283.207) (730.315) (7.513) (1.021.035)
segmentos
Margen de contribucion 67.953 93.791 9.781 171.525
Ejercicio 2022 (*)
Importe de la cifra de negocios consolidada 350.595 876.873 - 1.227.468
Otros gastos e ingresos de explotacion directos de los _
segmentos (286.397) (792.796) (1.079.193)
Margen de contribucion 64.198 84.077 - 148.275
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(*) Los datos de segmentos correspondientes al 31 de diciembre de 2022 han sido reexpresados para atender al cambio en la
segmentacion en 2023 y hacer las cifras comparativas.

El Consejo de Administracion estima que, en su conjunto, los resultados alcanzados en este ejercicio son positivos,
aun mas en este contexto de incertidumbre en el que nos encontramos.

Taly como muestra la Nota b de las cuentas anuales consolidadas, la cifra de negocio que alcanza los 1.193 millones de
euros en 2023, frente alos 1.227 millones de euros alcanzados en 2022.

De forma similar, el margen de contribucion ha sido de 172 millones de euros, por encima de los 148 millones de euros
registrados en ejercicio 2022 (cifra reexpresada por efecto de las actividades interrumpidas).

Los hitos mas relevantes del afo por segmentos se exponen a continuacion:

| En el segmento Servicios Sostenibles cabe destacar que durante 2023 se han alcanzado los margenes
objetivos propuestos. El area centrada en el negocio medioambiental se ha consolidado como un area de
crecimiento de la compania. Esta area se centra en mejorar el impacto de nuestros clientes en el
medioambiente mediante la provisién de servicios de eficiente energética, desulfuracién, reduccion de
emisiones, gestion de residuos y limpieza industriales, entre otros. Durante este afio, también han crecido
los servicios en el campo de actividad de energia, con el despliegue y mantenimiento de redes eléctricas,
entre otros. Y la actividad en el sector telecomunicaciones se consolida fuera de Espana.

| En el segmento Proyectos 360, continuamos con margenes altos margenes, por encima de los objetivos
establecidos para este segmento, gracias a la vision 360 grados que otorga un mayor valor anadido a los
clientes, y a la adecuada cristalizacion de margenes con las desinversiones renovables frente a terceros. La
cartera de proyectos se mantiene estable, garantizando los resultados futuros.

| En el segmento de Participacion en Infraestructuras, se ha realizado la desinversion de activos renovables
en la linea marcada por el plan estratégico, con desinversiones parciales (Republica Dominicana) y totales
(venta del parque solar FTV de Valdecarretas en Espaia). Adicionalmente, se ha realizado un avance parala
conexion y posterior venta del parque eolico de Cerritos (México)y se encuentra cerrada la financiacién del
Hospital concesional de Buin Paine (Chile). Este segmento ha cerrado el ejercicio con una cifra de negocio de
17,3 millones de euros con un margen superior al 57%.

Dominion observa continuamente la evolucién del mercado y las tendencias que afecta a las necesidades, presentes
y futuras, de sus clientes. La oferta de Dominion responde a varias tendencias cuya consolidacién y aceleracion
refuerzan el potencial de su mercado. Estas tendencias son desarrolladas ampliamente en el punto 2.4 del Estado de
Informacion No Financiera de 2023, que se adjunta a este documento.
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2.1INDICADORES FUNDAMENTALES DE CARACTER FINANCIERO Y NO FINANCIERO

Los indicadores financieros, expresados en miles de euros, mas relevantes en la actividad de Dominion son los
siguientes:

2023 2022

GRUPO CONSOLIDADO:

Cifra de negocios consolidada 1.192.560 1.227.468
Resultado Bruto de explotacion (EBITDA)(*) 144.914 123.018
Resultado de explotacion (EBIT) 78.796 74.550
Resultado antes de impuestos (EBT) 47.202 59.327
GRUPO CONSOLIDADO: 45.308 35.990
Resultado atribuible a participaciones no dominantes (beneficio) 986 4.973
Resultado atribuido a Sociedad dominante 44.322 31.017

(*) EBITDA= Beneficio de explotacién + Amortizaciones.

Los arriba mencionados son indicadores financieros generalmente conocidos y aceptados. En su calculo se han
sequido las practicas generalmente aceptadas y no se ha realizado ningun ajuste respecto de los datos contables
considerados y desglosados directamente en las Cuentas Anuales Consolidadas, preparadas de acuerdo a NIIF-UE
(Normas Internacionales de Informacion Financiera adaptadas por la Unién Europea).

Ladireccion del Grupo utiliza principalmente el EBITDA como medida de toma de decisiones, al considerar que se trata
de unindicador generalmente aceptado y reconocido por inversoresy entidades financieras.

Dada la amplia variedad de actividades desempefadas por la empresa se estima que no hay indicadores sectoriales o
Medidas Alternativas de Desempefo suficientemente significativas.

El Plan Estratégico 2023-2026 de Dominion considera la sostenibilidad un elemento clave en el futuro de la compania,
es por ello que esta cuenta con una estrategia especifica de sostenibilidad que tiene por objeto dar respuesta al reto
de conseguir minimizar el impacto medioambiental a la vez que se maximiza tanto el desarrollo de las personas como
el impacto positivo sobre el medioambiente y las comunidades en las que actua. Esta Estrategia de Sostenibilidad
cuenta con dos palancas fundamentales:

|  “Hacer”:lamas profundamente ligada con la misién de Dominion de ayudar a sus clientes a ser mas eficientes
y sostenibles, acompanando a empresas y comunidades en el proceso de transformacion hacia la
Sostenibilidad, con un objetivo claro de que todas las actividades de Dominion tengan esta orientacién, con
impactos positivos tanto en el ambito medioambiental como social.

| “Ser”: mantenery reforzar el caracter sostenible de Dominion, asegurandose de que se maximiza suimpacto
positivo en las relaciones con los grupos de interés y se mitiga o se elimina cualquier riesgo o impacto
negativo, con un foco muy especial en el respeto a los Derechos Humanos, la sequridad laboral, la diversidad,
los riesgos derivados del Cambio Climatico, el respeto a la ética en los negocios, la incorporacion de la
sostenibilidad en la Gobernanza y la reduccion de la huella generada por Dominion, asegurando que se
mantiene el impacto neto positivo y se avanza adecuadamente hacia la descarbonizacion. Todo ello dentro
del marco que aportan los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODSs).
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“Comunicar”: Ambas palancas unidas por un compromiso de comunicar transparentemente a la sociedad
todos los esfuerzos realizados por Dominion en este &mbito, con una Informacion No Financiera rigurosa,
homologable y verificada, divulgada tanto a través de los canales legalmente establecidos como de otros
reconocidos por la Sociedad (CDP, S&P, Ecovadis, etc). Igualmente, Dominion apuesta por la participacion
activa en diferentes iniciativas tendentes a fomentar la sensibilizacion en el ambito de Sostenibilidad como
son el Pacto Mundial, del cual la compania es firmante, el Diversity Charter de la UE, al que se hanincorporado
tres nuevas sociedades y paises de Dominion y el Operation Clean Sweep (iniciativa mundial de la industria
del plastico para evitar la emision de particulas de plastico).

Esta estrategia de Sostenibilidad se materializa en 8 pilares basicos que en ocasiones combinan aspectos de “Hacer-
y “Ser” y otros de solo “Ser” y que, a su vez, llevan asociados diferentes acciones concretas. Los pilares son los
siguientes:

Reduccién de emisiones: mitigando el cambio climatico ayudando a los clientes a contar con procesos mas
eficientes y reducir asi sus emisiones a la vez que se adquieren y desarrollan compromisos internos de
reduccion de huella, como son la certificacién externa de la huella y la fijacion de objetivos cientificamente
verificables (SBTi). Relacionado con los 0DS 7, 9, 11y 13.

Energias renovables: ser un jugador relevante en el desarrollo de infraestructuras de generacion de energia
renovable a la vez que se avanza hacia el 100% de uso de energia renovable en las instalaciones propias.
Relacionado con ODS 7y 13.

Economia circular: aportar soluciones globales e innovadoras para la valoracion y gestion de residuos,
ayudando también a alargar la vida util de las instalaciones de los clientes, a la vez que se impulsa
internamente el reciclado en todas las instalaciones propias, limitando el uso de materias primas y la huella
hidrica. Relacionado con 0DS 6y 12.

Impulso de los derechos humanos: ser para los clientes un partner confiable y proactivo en el respeto de los
derechos humanos y el cumplimiento de los principios del Pacto Mundial en todos nuestros proyectos,
centrandose los mismos, ademas, en actividades que tienen un impacto positivo relevante. Relacionado con
losODS 3, 4,5,8,16y17.

Igualdad, diversidad y talento: ser un partner confiable y proactivo en el ambito de la igualdad, la diversidad y
el respeto por un salario digno, entendiendo el talento y la diversidad como elementos claves del futuro de la
sostenibilidad empresarial, realizando para ello campanas internas de sensibilizacion y otras acciones
relacionadas. Relacionado con ODS 4,5y 8.

Sequridad laboral: ser un partner confiable y proactivo en el ambito de la seguridad laboral, realizando
campanfas internas se sensibilizacién y formacion y desarrollando politicas y programas especificos de
bienestar laboral. Relacionado con el ODS 3.

Marco ético y de gobernanza: la cultura ética es un aspecto clave en la oferta de servicios y proyectos de
DOMINION, con un compromiso de tolerancia cero con la corrupcion que se traslada a toda la organizacion y
ala cadena de suministro.

Cadena de suministro: ser un partner con una cadena de suministro confiable y responsable, que aplica
criterios de sostenibilidad en suhomologacién de proveedores y auditorias. Relacionado con ODS 8,12y 13.

Estainformacion es tratada en la Nota 3.1d) de las cuentas anuales consolidadas, asi como en el documento “Estado
de Informacion No Financiera”, punto 4 “Medioambiente”.

Estainformacion esampliamente tratada en el documento “Estado de Informacion No Financiera”, punto 5 “Personas”.

3.

GESTION DEL RIESGO
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El Grupo esta expuesto a determinados riesgos que gestiona a través de un sistema de gestion de riesgos mediante el
cual se elabora un mapa de riesgos que permite contemplar y valorar riesgos tanto inherentes a paises como al
funcionamiento interno de la compahia.

3.1. RIESGOS OPERATIVOS
| Riesgo regulatorio

Sin perjuicio de las distintas normativas medioambientales y de seguridad que afectan a todas las actividades
y que Dominion busca siempre cumplir con rigor, su actividad no se caracteriza, en general, por estar sujeta a
regulaciones cuyo cambio pueda suponer una pérdida directa y relevante de actividad para Dominion. Los
cambios que puedan afectar a sus clientes, e indirectamente a Dominion, quedan adecuadamente cubiertos
en los contratos firmados y mitigados por la gran diversificacién de la Empresa en términos de sectores y
paises.

No obstante, el Grupo presta especial atencién en las nuevas actividades que se iniciaron con el Plan
Estratégico 2019-2023, entre otras a las relacionadas con el ambito de las renovables, con servicios
medioambientales y con servicios en el ambito B2B2C. Los riesgos derivados de toda nueva actividad son
evaluados de forma diferenciada, antes de integrarse al Sistema de Riesgos de Dominion.

Por otro lado, y también en el ambito regulatorio, el Grupo esta concienciado con la necesidad de proteger
adecuadamente los datos personales de clientes y empleados. A lo largo de 2023 ha continuado su proceso de
revision ciclica de sus actividades, con apoyo de expertos externos.

| Riesgo operacional

Tal y como se explica en el punto 3 del “Estado de Informacion no Financiera”, el Grupo elabora un listado de
riesgos que mantiene permanentemente actualizado, y sobre la que define sus niveles de tolerancia y los
objetivos de mitigacion y eliminacién, asignando responsabilidades y haciendo un estrecho seguimiento.
Todos los elementos descritos en este punto conforman el sistema de gestion de riesgos del Grupo.

El punto E del “Informe Anual de Gobierno Coporativo”, se amplia la informacién en relacion al sistema de
gestion de riesgos. Dentro de los riesgos estratégicos cabe destacar que se analiza el riesgo fiscal, los
relacionados con la corrupcion, la defensa de la competencia y el blanqueo de capitales, los relaciones con el
respeto a los derechos humanos y también aquellos derivados del cambio climatico, considerando tanto el
impacto que puede tener sobre las actividades del Grupo como el impacto que estas actividades tienen sobre
el medioambiente y los diferentes grupos de interés. Los riesgos vinculados a la sostenibilidad en ambitos
medioambientales y sociales, incluidos los vinculados a la sequridad en el puesto de trabajo, estan
ampliamente desarrollados en el “Estado de Informacién no Financiera”.

Desde el punto de vista operacional, la muy limitada existencia del Grupo en procesos productivos de
transformacion, hace que los principales riesgos se situen en la potencial inadecuada gestion de los proyectos,
ya sea economica, técnica o de plazos.

Dominion, trata de minimizar estos riesgos asegurando la calidad y el rigor de sus procesos, certificandolos y
manteniéndolos en continua revision, formando adecuadamente a sus equipos, tanto técnicamente como en
gestién de proyectos y, fundamentalmente, soportando su actividad en plataformas donde reside el

conocimiento de la actividad y el control de gestion.

| Concentracion de clientes
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Dominion cuenta con una amplia base de clientes, en suinmensa mayoria, lideres en sus respectivos sectores
y muy dispersos tanto geografica como sectorialmente. Por ello, laNota 10 de las cuentas anuales consolidadas
explica que no existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar.

3.2. RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de Mercado (incluyendo riesgo de
tipo de cambio, riesgo por tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito, riesgo de
liquidez, riesgo por cambio climatico y otros riesgos coyunturales. El programa de gestién de riesgo global del Grupo
Dominion se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. EI Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir
determinadas exposiciones al riesgo.

Aunque las condiciones del mercado global han afectado a la confianza del mercado y a los modelos de gasto del
consumidor, el Grupo Dominion se mantiene bien posicionado para aumentar los ingresos ordinarios mediante la
innovacion continua y las operaciones de adquisiciones y ventas realizadas. El Grupo ha revisado su exposicion a los
riesgos relacionados con el clima y otros riesgos empresariales emergentes, y ha incorporado desde 2022 estas
variables en sus andlisis de deterioro de activos y previsiones de resultados. Asimismo, ya estaba contemplado en su
analisis de riesgos realizado al 31 de diciembre de 2022 la tendencia alcista de los tipos de interés tal y como se ha
dado a lo largo del 2023. Por otro lado, no se han observado modificaciones significativas de mercado que puedan
afectar a los riesgos de tipo de cambio. La direccién realiza un seguimiento continuo de todos los riesgos
mencionados.

La entidad tiene margen suficiente para poder cumplir con los covenants de su deuda financiera actual y suficiente
capital circulante y lineas de financiacién no dispuestas para atender sus actividades de explotacion e inversion en
curso.

| Riesgo de mercado

El programa de gestion de riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y
trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea
instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

Aunque las condiciones del mercado global han afectado a la confianza del mercado y a los modelos de gasto
del consumidor, el Grupo se mantienen bien posicionado para aumentos los ingresos ordinarios mediante la
innovacion continuacion y las operaciones de adquisiciones y ventas realizadas. El Grupo ha revisado su
exposicion a los riesgos relacionados con el clima y otros riesgos empresariales emergentes, pero no ha
identificado ningun riesgo que pueda afecta al rendimiento o la posicién financiera del Grupo al ejercicio 2023.

(i)  Riesgo de tipo de cambio

La presencia de Grupo Dominion en el mercado internacional, le impone la necesidad de articular una politica
de gestion del riesgo de tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su
actividad en general y sobre su cuenta de resultados en particular tiene la variabilidad de los tipos de cambio,
de modo que sea posible protegerse de movimientos adversos y en su caso aprovechar una evolucion
favorable.

Para articular tal politica, el Grupo Dominion, utiliza el concepto de Ambito de Gestion. Bajo este concepto se
engloban todos aquellos flujos a cobrar/pagar en divisa distinta de euro, que se materializaran a lo largo de un
determinado periodo de tiempo. EI Ambito de Gestion, incorpora los activos y pasivos en moneda extranjera,
asi como los compromisos en firme o altamente probables por compras o ventas en monedas distintas de euro.
Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestién sea cual sea su alcance temporal, mientras
que los compromisos en firme por compras o ventas que forman parte del ambito de gestion seran objeto de la
misma si su prevista incorporacion al balance tiene lugar en un periodo no superior a 18 meses.
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Una vez definido el Ambito de Gestion, el Grupo, asume para la gestion de riesgos la utilizacion de una serie de
instrumentos financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos
instrumentos seran los siguientes:

| Compra/venta de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que
puede ademas ser objeto de ajuste temporal para su adecuaciény aplicacion a los flujos de efectivo.

| Otros instrumentos: Se podran también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiran
para su contratacién de una aprobacion especifica por parte del 6rgano de direccién correspondiente, a
quien se habra informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser
considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacion la regla de
contabilidad de cobertura.

Enla Nota 18 se detallan los contratos de seqguro de cambio abiertos a los ejercicios 2023 y 2022. Durante los
ejercicios 2023y 2022 el Grupo ha utilizado determinados derivados de compras de divisa a plazos diversas
monedas, basicamente cuyo efecto ha sido registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de
cada ejercicio.

La proteccion frente a la pérdida de valor por tipo de cambio de las inversiones en paises con monedas
distintas del euro se estéa orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en la divisa de los
propios paises si el mercado tiene profundidad suficiente, o en moneda fuerte como el délar donde la
correlacion con la moneda local sea significativamente superior al euro. Correlacion, coste estimado y
profundidad del mercado para deuday para derivados determinaran la politica en cada pais.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan denominados
en la moneda local del pais de localizacion y expuestas al riesgo de conversion de moneda extranjera.
Exponemos a continuacion la volatilidad de la conversion de dichos activos netos denominados en distintas
monedas al euro tanto sobre el patrimonio neto como sobre resultados.

Sial 31de diciembre de 2023y 2022, el euro se hubiera devaluado/revaluado un 10% respecto a las principales
monedas funcionales distintas al euro manteniéndose el resto de variables constantes, el patrimonio neto
hubiera sido superior/inferior en 5.552 y 5.284 miles de euros, respectivamente en 2023 (superior/inferior,
respectivamente en 8.088 y 6.617 miles de euros en 2022), por el efecto de los patrimonios aportados por las
sociedades dependientes que actlan con otra moneda funcional distinta al euro.

(i) Riesgo de precio

La exposicion del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital es tendente a cero debido a que no se
dispone de inversiones de este tipo mantenidas por el Grupo y/o clasificadas en el ejercicio 2023 en el balance
consolidado como a valor razonable con cambios en resultados o a valor razonable con cambios en otro
resultado global.

(ii) Tipos de interés

La existencia en el Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable, en una parte de
la deuda financiera, da lugar a que el Grupo se vea sometido al riesgo de variacién de los tipos de interés,
afectando tal variacién de forma directa a la cuenta de resultados. El objetivo genérico de la estrategia sera
reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de interés, y aprovechar en la medida de lo posible el
impacto positivo de posibles descensos de los tipos de interés.
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Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestion se articula mediante instrumentos financieros que
permitan esta flexibilidad. Se contempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes
identificables y medibles de los flujos, que permita en su caso el cumplimiento del test de efectividad que
demuestre que el instrumento de cobertura reduce el riesgo del elemento cubierto en la parte asignada y no
es incompatible con la estrategiay los objetivos establecidos.

El ambito de Gestién contempla los empréstitos recogidos en el balance consolidado del Grupo. En
ocasiones, pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya
comprometidos en fase final de formalizacién y cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de
interés.

Para la gestion de este riesgo, el Grupo utiliza instrumentos financieros derivados que puedan ser
considerados como instrumentos de cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las
reglas de contabilidad restringidas a tales instrumentos. La norma contable correspondiente (NIIF 9), no
especifica el tipo de derivados que pueden ser considerados o no instrumentos de cobertura a excepcion de
las opciones emitidas o vendidas. Si especifica, sin embargo, cuales son las condiciones necesarias para tal
consideracion. A semejanza de lo referido en la gestién de riesgos de tipo de cambio, cualquier instrumento
derivado financiero del que se sospeche que no cumple las condiciones necesarias para ser considerado
como instrumento de cobertura habra de contar para su contratacién con la aprobacién expresa del érgano
de direccion correspondiente. A modo de referencia, el instrumento de cobertura de utilizacion basica sera
el siguiente:

| Swap de tipo de interés: A través de este tipo de derivado, el Grupo convierte la referencia variable de
tipo de interés de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del
préstamo, afectando a toda o a una parte de la vida del mismo.

La sensibilidad a los tipos de interés incluida en las cuentas anuales consolidadas se limita a los efectos
directos de un cambio enlos tipos de interés sobre los instrumentos financieros sujetos a interés reconocidos
en el balance consolidado. La sensibilidad de la cuenta de pérdidas y ganancias a la variacion de un punto
porcentual en los tipos de interés (considerando los instrumentos financieros derivados de cobertura)
supondria aproximadamente un efecto de 2.533 miles de euros en el resultado de antes de impuestos del
ejercicio 2023 (2022: 954 miles de euros), considerando su efecto sobre la deuda financiera sujeta a tipo de
interés variable. Adicionalmente, la deuda financiera neta del Grupo es positiva en mas de 75 millones de euros
(2022: positiva en mas de 163 millones de euros), y un aumento de los tipos de interés de mercado conllevaria
un aumento de la rentabilidad obtenida de las inversiones financieras contratadas, rentabilidad que
compensaria parcialmente el efecto negativo de un mayor coste financiero.

| Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la disponibilidad
de financiacion a través de facilidades de crédito no dispuestas. En este sentido, la estrategia del Grupo es la
de mantener, a través de su departamento de Tesoreria, la flexibilidad necesaria en la financiacién mediante la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Adicionalmente, y en funcién de las necesidades de
liquidez, el Grupo Dominion procede a utilizar instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso y
venta de activos financieros representativos de deudas a cobrar por medio de las cuales se traspasan los
riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), que como politica, no supera un tercio aproximadamente de los
saldos de clientes y otras cuentas a cobrar, para mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de
maniobra exigidos en sus planes de actividad.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez de la empresa con el
objeto de optimizar el efectivo y las facilidades crediticias no dispuestas.
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A continuacion, se presenta un cuadro con el detalle del Fondo de Maniobra:

Existencias

Clientes y otras cuentas a cobrar
Activos por contrato

Otros activos corrientes

Activos por impuestos corrientes

Activo corriente operativo

Otros activos financieros corrientes
Efectivo y otros medios liquidos

ACTIVO CORRIENTE

Proveedoresy otras cuentas a pagar
Pasivos por contrato

Pasivos porimpuestos corrientes
Provisiones corrientes

Otros pasivos corrientes (*)

Pasivo corriente operativo

Otros pasivos corrientes (*)
Deudas con entidades crédito a corto plazo
Instrumentos financieros derivados corrientes

PASIVO CORRIENTE

FONDO DE MANIOBRA OPERATIVO

FONDO DE MANIOBRA TOTAL

2023 2022(*)
128.0M 84.495
214.645 248.364
237.329 235.603
11.766 11.673
32.218 38.338
623.969 618.473
66.562 54.084
224.731 182.383
915.262 854.940
678.896 659.559
92.853 112.863
37.41 30.503
10.015 12.811
32.385 27.352
851.560 843.088
108.200 34.313
176.067 188.280
2.929 2.341
1.138.756 1.068.022
(227.591) (224.615)
(223.494) (213.082)

(*) Seincluyen como otros pasivos corrientes operativos los conceptos de remuneraciones pendientes de pago y
ajustes por periodificacion. El resto de conceptos desglosados en la Nota 20 se incluyen como pasivos corrientes no

operativos.
(**) Cifras reexpresadas Nota 2.2.

Si bien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un parametro clave para la
comprension de los estados financieros del Grupo, éste gestiona de manera activa el fondo de maniobra a
través del circulante neto operativo y de la deuda financiera neta corriente y no corriente, sobre la base de la
solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con sus clientes y proveedores, asi como una monitorizacion
exhaustiva de su situacion con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos renueva
automaticamente sus créditos en curso. Adicionalmente, cabe senalar que el negocio englobado dentro de la
actividad de la agrupacion de UGES de Servicios B2B2C Comercial del segmento Servicios sostenibles opera
normalmente con un fondo de maniobra negativo con ventas que se recuperan al contado y gastos por compras

0 servicios que se pagan a su vencimiento habitual.
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Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacién y maxima saturacion de los recursos dedicados al
negocio. Por ello el Grupo presta una especial atencion al circulante neto operativo invertido en el mismo. En
esta linea y como en anos anteriores, se han venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y
reducir los plazos de cobro de clientes y otros deudores y minimizar los servicios prestados pendientes de
facturar. Asimismo, se optimizan constantemente los plazos de pago a proveedores unificando politicas y
condiciones en todo el Grupo.

Como consecuencia de lo explicado anteriormente, se puede confirmar que no existen riesgos en la situacion
de liquidez del Grupo.

La Direccién realiza un seguimiento continuo de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como
de la evolucién de la Deuda Financiera Neta. En este sentido, fruto de las acciones acometidas en ejercicios
anteriores con el objetivo de maximizar las posibilidades de liquidez en los momentos de mas incertidumbre,
asicomo la cultura de seguimiento pormenorizado instaurada, el Grupo sigue presentando una posicion solida,
de solvenciay liquidez, aun considerando la deuda asumida en el gjercicio 2022 de la actividad de la asociada
BAS, la cual, en parte, es deuda vinculada a proyectos de energias renovables en sus diferentes fases, que
cuando alcanzan su “Project completion” torna a financiacion “Project finance” sin recurso al accionista.

A continuacion, presentamos el calculo de la reserva de liquidez y la Deuda Financiera Neta del Grupo al 31de
diciembre de 2023y 2022:

2023 2022
Efectivo y otros medios liquidos (Nota 12) 224.731 182.383
Otros activos financieros corrientes (Nota 8) 66.562 54.084
Facilidades crediticias no dispuestas (Nota 18) 206.643 149.009
Reserva de liquidez 497.936 385.476
Deudas con Entidades de crédito (Nota 18) 363.330 397.492
Instrumentos financieros derivados(Nota 18) 2.929 2.341
Efectivo y otros medios liquidos (Nota 12) (224.731) (182.383)
Otros activos financieros corrientes (Nota 8) (66.562) (54.084)
Deuda financiera neta 74.966 163.366

Como consecuenciade lo expuesto anteriormente, se puede confirmar que no existen riesgos en la situacion
de liquidez del Grupo.

| Riesgo de crédito

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y
equivalentes al efectivo, instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones
financieras se considera insignificante por la calidad crediticia de los bancos con los que opera el Grupo. En
circunstancias puntuales que determinan riesgos concretos de liquidez en estas instituciones financieras se
dotan, si fuera necesario, las oportunas provisiones para cubrir estos riesgos.

Adicionalmente, el Grupo mantiene politicas concretas parala gestiéon de este riesgo de crédito de sus clientes,
teniendo en cuenta la posicion financiera, experiencia pasada y otros factores relativos alos mismos. Hay que
sefhalar que una parte significativa de sus clientes corresponde a compahias de alta calidad crediticia 0 a
organismos oficiales cuyas operaciones se financian a través de préstamos de entidades financieras
internacionales.
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Con objeto de minimizar este riesgo en los saldos de clientes, la estrategia del Grupo se basa enla contratacion
de polizas de seguro de crédito a clientesy el establecimiento de limites de créditos a los mismos.

El plazo de cobro de clientes se encuentra dentro de la horquilla de 15 dias (fundamentalmente en Servicios
comerciales) y 180 dias. No obstante, histéricamente se ha considerado que, por las caracteristicas de los
clientes del Grupo, los saldos a cobrar con vencimiento entre 120 y 180 dias no tienen riesgo de crédito
incurrido. Cabe senalar, adicionalmente, que una parte de las ventas de la agrupacién de UGEs B2B2C
Comercial cobra sus ventas al contado y su riesgo de crédito incurrido es minimo. El Grupo sigue considerando
buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes.

El andlisis de antigliedad de los activos en mora que no se encuentran deteriorados contablemente se detalla
enlaNota10.

El Grupo tiene cuatro tipos de activos financieros que estan sujetos al modelo de pérdidas de crédito
esperadas:

|  Cuentas comerciales a cobrar por venta de servicios

|  Activos por contrato relacionados con aquellas soluciones y servicios cuyo reconocimiento en ingresos se
realiza por avance de obra

| Préstamosy créditos registrados a coste amortizado

| Efectivoy equivalentes al efectivo

Si bien el efectivo y equivalentes al efectivo también estan sujetos a los requerimientos de deterioro de valor
delaNIIF 9, el deterioro del valor identificado es inmaterial.

Durante el ejercicio 2023, dentro de la estimacion de la pérdida esperada se ha revisado el comportamiento del
riesgo de crédito de los distintos activos ajustando los porcentajes de pérdida esperada considerada en su
amplio espectro y eliminando, por tanto, un riesgo especifico adicional por efecto de la pandemia que, a estos
efectos, consideramos superada.

El Grupo aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para valorar las pérdidas de crédito esperadas que usa una
correccion de valor por pérdidas esperadas durante todala vida para las cuentas comerciales acobrary activos
por contrato.

Para valorar las pérdidas crediticias esperadas, se han reagrupado las cuentas comerciales a cobrar y los
activos por contrato en base a las caracteristicas del riesgo de crédito compartido y los dias vencidos. Los
activos por contrato estan relacionados con el trabajo no facturado en progreso y tienen sustancialmente las
mismas caracteristicas de riesgo que las cuentas comerciales a cobrar para los mismos tipos de contratos. Por
lo tanto, el grupo ha concluido que las tasas de pérdidas esperadas para las cuentas comerciales a cobrar son
una aproximacién razonable de las tasas de pérdidas para los activos por contrato.

Las pérdidas por deterioro del valor en las cuentas comerciales acobrary los activos por contrato se presentan
como peérdidas por deterioro netas dentro del beneficio de explotacion. Las recuperaciones posteriores de
importes cancelados previamente se abonan contra la misma partida.

3.2. 0OTROS RIESGOS

| Riesgo de cambio climatico
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El cambio climatico es uno de los grandes retos a los que se enfrenta la humanidad y exige que el riesgo
climatico no sélo sea un ejercicio de cumplimiento sino también una prioridad que debe ser incorporada como
base fundamental en las decisiones estratégicas de las empresas, tanto por el impacto que tener para la
actividad de las companias, pero también en la medida en que abre nuevas oportunidades. Por ello, la mision
del Grupo es ayudar a sus clientes a hacer sus procesos de negocio mas eficientes y sostenibles, consiguiendo
ser un lider que facilite el necesario proceso de transformacion de la industria y la sociedad hacia modelos
basados en la sostenibilidad.

La gestion del riesgo por cambio climatico continua desarrollandose dentro del ambito de la Estrategia de
Sostenibilidad que recoge como elemento relevante las presentes reflexiones realizadas por el Grupo en
relacion con los riesgos y oportunidades derivadas del cambio climatico, que es monitorizada y revisada
continuamente por las Comisiones de Auditoriay Cumplimiento y la de Sostenibilidad, creadas por el Consejo
de Administracién. De esta forma, el riesgo climatico se integra enla gestién de riesgos estratégicos del Grupo,
integrandose en la gobernanza prevista para los mismos.

La Estrategia de Sostenibilidad del Grupo se ha disenado a través de dos palancas fundamentales: sery hacer.

"Ser”supone mantenery reforzar el caracter sostenible del Grupo asegurandose de que se maximiza suimpacto
positivo en las relaciones con los grupos de interés y se mitiga o se elimina cualquier riesgo o impacto negativo,
con un foco muy especial en el respeto a los Derechos Humanos, la sequridad laboral, la diversidad, los riesgos
derivados del Cambio Climatico, el respeto a la ética enlos negocios, la incorporacién de la sostenibilidad en la
Gobernanza y la reduccién de la huella generada por el Grupo, asegurando que se mantiene el impacto neto
positivoy se avanza adecuadamente hacia la descarbonizacion. Todo ello en el marco que aportan los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODSs).

"Hacer” esta ligada con la mision del Grupo de ayudar a sus clientes a ser mas eficientes y sostenibles,
acompanando a empresas y comunidades en el proceso de transformacion hacia la Sostenibilidad, con un
objetivo claro de que todas las actividades del Grupo tengan esta orientacion, con impactos positivos tanto en
el ambito medioambiental como social.

Ambas palancas unidas por un compromiso de comunicar transparentemente a la sociedad todos los esfuerzos
realizados por DOMINION en este ambito, con una Informacién No Financiera rigurosa, homologable y
verificada, divulgada tanto a través de los canales legalmente establecidos como de otros reconocidos por la
Sociedad (CDP, S&P, Ecovadis, etc). Igualmente, DOMINION apuesta por la participacion activa en diferentes
iniciativas tendentes a fomentar la sensibilizacion en el ambito de Sostenibilidad como son el Pacto Mundial,
del cual la compania es firmante, el Charter de la Diversidad de la UE, al que se han incorporado tres nuevas
sociedades y paises de DOMINION, y el Operation Clean Sweep (iniciativa mundial de la industria del plastico
para evitar la emisién de particulas de plastico).

Esta Estrategia de Sostenibilidad se materializa en 8 pilares basicos que en ocasiones combinan aspectos de
"Hacer-y “Ser”y otros de sélo "Ser"y que, a su vez, llevan asociados diferentes acciones concretas. De dichos
pilares, dos ellos como son, Reduccién de emisiones y Desarrollo de energias renovables, juegan un papel
directo en el abordaje del riesgo del cambio climatico.

Segun se indica en el Informe de Informacién No Financiera en su apartado 3.3, el Grupo actualiza
periodicamente el andlisis de materialidad sobre los aspectos de sostenibilidad que resultan mas relevantes,
no identificando aspectos relacionados con el cambio climatico que supongan riesgo significativo.

Adicionalmente, el Grupo continda profundizando en un analisis en profundidad de los riesgos climaticos,
siguiendo la metodologia del TCFD (Task Force on Climated-Related Financial Disclosures), con el objetivo de
tener identificado cualquier riesgo relevante que se detecte y gestionarlo junto al resto de riesgos de negocio
del Grupo. Enelapartado 4.4 del Informe de Informacion No Financiera se especifica el procedimiento sequido
para la identificacion de los riesgos vinculados.
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En relacion a los servicios que presta el Grupo, es importante remarcar que, para la prestacién de los mismos
no necesita instalaciones propias relevantes que pudieran precisar de grandes cantidades de energia, ni que
generen emisiones importantes de gases de efecto invernadero. En general, sus servicios son realizados en las
propias instalaciones o redes del cliente, lo que limita la exposicion a riesgos fisicos relevantes.

Por su parte, los proyectos que realiza el Grupo son generalmente para sus clientes o son vendidos a otros
clientes en un plazo corto de tiempo, no existiendo una vocacion de mantener esos activos en el medio y largo
plazo. Por ello, el impacto de posibles eventos crénicos o agudos afecta mas a la etapa de construccion que a
las etapas posteriores.

Por otro lado, la exposicion de DOMINION al sector Oil & Gas es reducida y esta centrada en la prestacion de
servicios medioambientales que permiten la recuperacion de residuos, reintegrandolo en el proceso
productivo

En el caso de los riesgos fisicos, agudos y crénicos, los servicios que la empresa presta se veran afectados por
la creciente variabilidad de los patrones meteorolégicos, pero suimpacto es limitado y laempresa aplica desde
hace tiempo medidas adecuadas para su gestion. En el caso de proyectos, dada el corto periodo de ejecucion
de los mismos, la probabilidad e impacto es reducido y adecuadamente gestionable con los estudios de
impacto y medidas que actualmente se aplican. Respecto a las instalaciones, la exposicion principal radica en
las de energia fotovoltaicas, que pueden verse afectadas por fenomenos extremos, no obstante, estas
eventualidades han sido tenidas en cuenta en el proceso de disefio y dimensionamiento, logrando con ello una
reduccion significativa del potencial impacto.

Enrelaciénalosriesgos de transicion, el claro foco de la empresa hacia los servicios y proyectos que necesitan
sus clientes para avanzar en ser mas sostenibles hace dificil que los potenciales riesgos afecten al Grupo
Dominion. Laregulacién cadavez mas exigente de las actividades, asi como la existencia de nuevas tecnologias
en este ambito son fuente de oportunidad mas que de riesgo para el Grupo. Ciertamente el Grupo debera
acometer en el futuro un proceso de electrificacion de su flota, pero la misma sera gradual y acompanara en
todo momento a los proyectos de sus clientes. Finalmente, la exposicién del Grupo a sectores como el Oil & Gas
es limitado y siempre con servicios y soluciones orientados a la reduccién de emisiones o la economia circular.

Desde el punto de vista de las oportunidades, como ya se ha comentado, si se identifican oportunidades
relevantes, a corto, medio y largo plazo, derivadas de la capacidad de adaptacién por parte de los clientes a
estos cambios (eficiencia de recursos, servicios verdes, resiliencia climatica), asi como en nuevos sectores o
ambitos de actividad que ganan protagonismo a medida que avanza la sensibilidad con el reto del cambio
climatico (generacién renovable y apoyo a los paises en su proceso de adaptacion). Los impactos de estas
oportunidades se reflejaran fundamentalmente en el capitulo de los ingresos y gastos, asi como, en menor
medida, en el de aquellas inversiones en activos que puedan ser necesarios para llevar a cabo nuevas
actividades.

En conclusion, cabe destacar también, que el Grupo, en su elaboracién del Plan Estratégico, ha tenido en
consideracion el riesgo climatico y las oportunidades que han emergido y mantiene un proceso de revision
permanente, analizando el modo en el que los factores de riesgo respecto al clima pueden impactar en sus
estados financieros consolidados, siguiendo para ello como referencia la metodologia propuesta por el TCFD,
e incorporado las conclusiones en las estimaciones y juicios contables en relacion con el futuro.

De estamanera, en base ala evaluacion realizada por la Direccién, se ha determinado que los posibles impactos
que podrian derivarse por el cambio climatico y el efecto de los riesgos medioambientales sobre la estimacion
de las vidas utiles de activos, los analisis de deterioro de activos, el grado de avance de los contratos de
prestaciones de servicios y las prestaciones por pensiones, ha sido inmaterial. No obstante, el Grupo se
encuentraen el proceso de un desarrollo y analisis mas profundo de todos estos efectos por lo que seguiremos
avanzando en cualquier cuantificacion que debamos considerar a futuro.

| Riesgo coyuntural
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Desde que comenzé la Guerra de Ucrania, el 24 de febrero de 2022, existe una situacion geopolitica compleja
en Europa del Este agravada en el ejercicio 2023 por el comienzo de la guerra entre Israel y Palestina el 7 de
octubre de 2023. La economia mundial se esta viviendo un momento de inestabilidad financiera global derivada
de esta situacion geopolitica cuya duracién es impredecible.

Analizado y evaluado el impacto directo que estos conflictos pudieran tener sobre la continuidad del negocio
del Grupo no se estima riesgos de liquidez 0 mercado para el Grupo que no pueda ser cubierto con la situacion
actual existente. No obstante, existen otra serie de impactos indirectos, como son el alza generalizada de los
niveles de precios, la escasez de materias primas y el retraso en la recepcién de productos adquiridos que, si
bien no es facil de medir su impacto, podemos afirmar que no van a producir efectos significativos en los
margenes de los negocios del Grupo en el corto plazo ni en la cadena de suministro.

Desdeinicios del ejercicio no se han producido hechos adicionales de relevancia que requieran ser desglosados
adicho respecto.

5. CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

Desde el 31 de diciembre de 2023 hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas no se
han producido hechos posteriores relevantes.

6. INFORMACION SOBRE LA EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

El Grupo busca alcanzar sus objetivos de negocio a partir de la combinacidn estratégica de crecimiento organico, una
politica de inversionesy desinversiones y el aumento de la rentabilidad operativa de sus actividades.

ElGrupo cuentaactualmente conun Plan Estratégico 2023-2026 durante el que aspira a crecer de forma organica para
duplicar el beneficio neto en el plazo de dicho Plan y distribuir un dividendo entre sus accionistas equivalente a un
tercio de su beneficio neto. Adicionalmente, la empresa apuesta por continuar ejerciendo un papel protagonista en el
proceso de concentracion en los distintos sectores en los que esta presente.

Para llevar a cabo este Plan Estratégico y alcanzar los objetivos mencionados, el Grupo va a enfocar sus esfuerzos en
continuar ejerciendo un papel protagonista en las transiciones digital, industrial y energética y en desarrollar la
sostenibilidad como elemento clave en la definicion del tipo de empresa que el Grupo quiere ser. Los pilares de este
plan son los siguientes:

|  Recurrencia

El Grupo esta convencido de que, en el momento de incertidumbre actual, cobra méas sentido que nunca reforzar
la recurrencia de la cuenta de resultados y, sobre todo, de la generacion de flujo de caja. El Plan Estratégico
establece que se fomentara mantener una alta visibilidad sobre la facturacion y rentabilidad futura a través de
contratos estables de servicios y una cartera de proyectos saludable, que le permita estar preparados para
entornos inciertos.

En el segmento de Servicios Sostenibles, el grupo cuenta con una alta visibilidad, ya que aproximadamente un
85% de sus servicios son recurrentes.

En el segmento de Proyectos 360 se cuenta con una cartera muy conservadora, que recoge Unicamente los

proyectos que estan mas proximos a ejecucion, y que, en los niveles actuales, da una visibilidad para
aproximadamente dos afos. Es por esto que afirman que este segmento es cuasi recurrente.
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El grupo afade un nuevo segmento en la presentacion de su Plan Estratégico 2023-2026, Participacion en
Infraestructuras. Este segmento nace con vocacién temporal, con laintencion de alimentar al negocio tradicional
del Grupo, sus Servicios y Proyectos, y para perfeccionar su intencion de estar presente en toda la cadena de
valor. Estas participaciones son altamente liquidas y permitiran a la compania no solo proteger sus margenes
industriales, sino otorgar mas recurrencia al negocio tradicional.

|  Sostenibilidad

El Plan Estratégico situa a la sostenibilidad en un lugar central. La mision del Grupo es ayudar a sus clientes a
hacer sus procesos de negocio mas eficientes y sostenibles, ya que ambos elementos son hoy claves en el
desarrolloy supervivencia de cualquier actividad empresarial en un &mbito competitivo, hasta el punto de afirmar
que la sostenibilidad es eficiencia a largo plazo.

El grupo debe de ser capaz de generar propuestas innovadoras que permitan a sus clientes afrontar los retos que
supone avanzar hacia un mundo mas eficiente y sostenible. Las infraestructuras y comunidades necesitan
adaptarse y esto supone una gran oportunidad para los clientes y para la compahia.

Empresas, instituciones y sociedades asisten hoy a una veloz transformacion de los entornos que les rodean, el
mundo que trata de dar respuestas al cambio climatico y avanza decididamente hacia una sociedad altamente
electrificada, donde el recurso renovable va a ser cada vez mas preponderante; hacia una industria cada vez méas
automatizada y mas respetuosa con el medioambiente en términos del uso razonable de todos los recursos, de
reaprovechamiento de los materiales empleados en esquemas de economia circular, de un control exhaustivo de
las emisiones de un compromiso tendente a la eliminacién de las mismas; hacia una cadena de suministro
responsable y respetuosa de los Derechos Humanos y con el medioambiente; y hacia una sociedad cada vez mas
conectada, en la que la adecuada gestion del dato es la clave de la eficiencia y también la base de nuevos modelos
de negocio, asi como de nuevos riesgos a prevenir.

La vision del Grupo es ser el lider que facilite esta transformacién, ayudando a las empresas, institucionesy a la
sociedad en sus necesidades en este proceso: prestando servicios, ejecutando proyectos y operando
infraestructuras de transiciéon energética que aseguren que sus clientes son cada vez mas competitivos y
sostenibles.

En el caso de Servicios Sostenibles, la empresa estd convencida de que vivimos una transformacién de la
actividad industrial, hacia una mas eficiente y sostenible, por ello, ha orientado su estrategia a reforzar estas
actividades.

El Grupo continuara con su propuesta “Tier 1", centrada en mejorar la eficiencia de los procesos productivos, y
ayudando a sus clientes a reducir su impacto medioambiental. Esto lo llevara a cabo combinando diferentes
elementos como digitalizacion selectiva, a partir de un profundo conocimiento de los procesos implicados, o una
oferta “One Stop Shop”, que integra de forma innovadora diferentes servicios generalmente ofertados de forma
separada.

En el caso de Proyectos 360, el Grupo fortalecera la cualidad 360 de su oferta, es decir, estar presentes en toda la
cadena de valor, para, asi poder, maximizar las eficiencias de sus clientes, ayudandoles a ser mas sostenibles en

el largo plazo.

Con el segmento de participacién en infraestructuras, el Grupo contribuye a la transicion energética hacia una
mas verde, generando energia mediante las plantas fotovoltaicas en las que ostenta una participacion.

|  Simplificacion
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El Grupo esta convencido de que debe mantener la esencia de la compania centrada en sus negocios
tradicionales, que son Servicios Sostenibles y Proyectos 360, y que tienen un peso de mas del 90% de su importe
neto de la cifra de negocios. Para ello, se llevara a cabo durante la duracion del plan, las reestructuraciones y
operaciones necesarias para simplificar los negocios, las estructuras y los mensajes que traslada al mercado.

El Plan Estratégico 2023-2026 debe venir acompanado de una evolucion de la estructura organizativa que lo
acompane. Pero a la vez, debe velar por la pervivencia de su modelo de 5Ds: digitalizacion, diversificacion,
descentralizacion, disciplina financiera y desarrollo sostenible, aspectos clave que definen lo que es Dominiony
que deben llegar a todas las personas que forman la organizacion.

7. ACTIVIDADES DE |+D+l

Lainnovacién es una actividad estratégica para el Grupo y un elemento clave para su fortalecimiento y consolidacion
en el mercado. El concepto de vitalidad tecnologica, la capacidad del equipo del Grupo de estar permanentemente al
dia en innovacion tecnoldgica e inteligencia competitiva, esta intimamente relacionado con su capacidad para
participar en proyectos de [+D+i, en los que contrastar nuevas ideas y disenos.

A fin de mantener un adecuado nivel de vitalidad tecnologica que permita aportar eficiencia tanto a sus clientes
externos como internos, diferentes equipos del Grupo participan en proyectos de |+D+i, organizados en torno a las
lineas de investigacion definidas por el Grupo y guiados por un equipo corporativo que ademas de dar soporte en todo
el proceso, ayuda a estructurar la colaboracion con tercerosy coordinar los esfuerzos de las distintas areas del Grupo,
afin de que estos lleguen a convertirse en productos y servicios innovadores en el futuro.

Elimporte contabilizado en el epigrafe de Gastos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion no refleja adecuadamente
el esfuerzo realmente realizado es significativamente mayor, ya que el proceso de innovacion y adecuacion al mercado
de los nuevos disefnos es soportado en su inmensa mayoria directamente por las cuentas de las propias divisiones del
Grupo, centradas en dar respuestas a las necesidades de sus clientes.

Las principales lineas de investigacion sobre las que se ha trabajado en 2023 son Smart Industry, Energia y redes,
servicios mediambientales (automatizacion de limpiezas, gestion de residuos, reciclaje etc.), logistica y gestion de
flotas, Smart House, Vision Artificial aplicada a distintos sectores gestién del agua, e-commerce y Fintech. El
desarrollo de los proyectos de |+D+i se realiza en base alos conocimientos propios, los avances en tecnologia, nuestras
habilidades en investigacion industrial, la capacidad de desarrollo y la colaboraciéon con Universidades, centros
tecnoldgicos de reconocido prestigio y otras empresas lideres en sus respectivos sectores de actividad.

8. ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

La Sociedad dominante a 31de diciembre de 2023 tiene un total de 1.526.667 acciones que representan un 1,01% del
capital social a dicha fecha (2022: 888.464 acciones que representaban 0,58%), cuyo valor contable a dicha fecha
asciende a 5.818 miles de euros (2022: 3.044 miles de euros). Durante el ejercicio 2023 se han adquirido 2.164.870
acciones propias(2022: comprado 6.949.833 acciones propias).

En virtud del mandato conferido por la Junta General de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2023 el Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante se encuentra facultado para adquirir, en cualquier momento, y cuantas
veces lo estime oportuno, acciones de Global Dominion Access, S.A., por cualquiera de los medios admitidos en
Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicidn, asi como a que se puedan
enajenar o amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con los articulos 146 y 509 de la Ley de
Sociedades de Capital. Este mandato se encuentra vigente por un plazo de 5 afos, hasta el 10 de mayo de 2028. Este
acuerdo deja sin efecto el anterior adoptado en la Junta General de Accionistas del 10 de mayo de 2022.
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Bajo el marco de dicha autorizacion, el Consejo de Administracién ha hecho publico el 2 de marzo de 2023 el cuarto
programa de recompra de acciones que ha finalizado en junio de 2023 cuyo objeto es el de reducir el capital social de
la Sociedad dominante mediante amortizacion de acciones propias, y de ese modo contribuir a la politica de
retribucion al accionista mediante el incremento del beneficio por accién, con una duracion maxima de dos anos. El
limite fijado en dicho programa abarca un 1% del capital social, lo que se traduce en un maximo de 1.526.667 acciones
por un efectivo maximo de 6 millones de euros.

Asimismo, se hizo publico el 2 de noviembre de 2022 su acuerdo para llevar a cabo el tercer programa de recompra de
acciones propias con el mismo objeto, con una duracién maxima de dos anos. El limite fijado en dicho programa
abarcaba un 1% de capital social (un maximo de 1.526.667 acciones por un efectivo maximo de 7,25 millones de euros)
que ha finalizado en el mes de marzo de 2023.

Durante el ejercicio anterior estuvo vigente el programa anterior (segundo programa) que fue publicado el 27 de
octubre de 2021y que finaliz6 el 21 de octubre de 2022 al haber alcanzado el limite fijado del 5% del capital social. Las
acciones adquiridas bajo este programa se amortizaron durante el ejercicio 2022.

9. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores nacionales en operaciones comerciales del ejercicio
2023 de acuerdo con las obligaciones establecidas por la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, que modifica lo dispuesto
en la Ley anterior sobre el periodo medio de pago, es la siguiente (dias y miles de euros):

2023 2022
Periodo medio de pago a proveedores 61 61
Ratio de operaciones pagadas 62 61
Ratio de operaciones pendientes de pago 61 63

Miles de euros

Miles de euros

2023 2022
Total pagos realizados 758.055 931.094
Total pagos pendientes 187.349 139.987
Volumen monetario 758.055 931.094
n? facturas pagadas periodo inferior al maximo establecido por normativa 73.739 1.274.386
% sobre el numero total de facturas 61% 95%
% sobre el total monetario de los pagos a proveedores 60% 38%

Enlosejercicios 2023y 2022 el periodo medio de pago a proveedores de las companias del Grupo Dominion que operan
en Espafa se ha calculado de acuerdo con los criterios establecidos en la disposicion adicional Unica de la Resolucién
de 29 de enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas y modificado por la Ley 18/2022, de 28 de
septiembre, resultando un nimero de 61dias (61 dias en 2022).

Sibien algunas companias del Grupo han excedido el plazo a proveedores nacionales establecido enla Ley 15/2010, el
Grupo ha puesto en marcha una serie de medidas focalizadas esencialmente en la identificacién de las desviaciones a
través del seguimiento y analisis periodico de las cuentas a pagar con proveedores, de la revisién y mejora de los
procedimientos internos de gestion de proveedores, asi como el cumplimiento, y en su caso, actualizacién, de las
condiciones en las operaciones definidas en las operaciones comerciales sujetas a la normativa aplicable.
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Los pagos a proveedores espafnoles que durante el ejercicio 2023 han excedido el plazo legal establecido, son
derivados de circunstancias o incidencias ajenas a la politica de pagos establecida, entre las que se encuentran
principalmente el retraso en la emision de facturas (obligacion legal del proveedor), el cierre de los acuerdos con los
proveedores en la entrega de los bienes o de la prestacion de los servicios, o procesos puntales de tramitacion.

10. OTRA INFORMACION RELEVANTE
10.1. INFORMACION BURSATIL
Un ano marcado por los conflictos bélicos, la inflacion y la inestabilidad geopolitica.
2023 hasido un ano movido para los mercados, comenzaba con grandes traspasos de renta variable a renta fija por el
entorno de tipos altos, drenando asila liquidez de las acciones de las companias, y con evoluciones dispares segun el

tipo de companiay sector.

Mientras que el IBEX 35 cerraba el afio con una rentabilidad del 22%, en el entorno de las Small & Mid Caps espanolas
la rentabilidad ha sido menor, de un 6% a cierre de ejercicio.

En el caso de Dominion, cierra el afno cotizando un 6% por debajo del cierre del afo anterior. La divergencia entre la
positiva evolucién de los fundamentales de la compania (en crecimiento desde su salida a Bolsa) y el decreciente
comportamiento del precio de laaccion puede tener su explicacion en diversos factores, como, por ejemplo, el amplio
problema de liquidez cuando hablamos de companias de pequefa capitalizacion, y la menor presencia de inversor
internacional.

Al 31 de diciembre de 2023 los titulos de Dominion cotizaban a 3,36 euros, lo que se traduce en una capitalizacién
bursatil de 507.830 miles de euros

10.2. POLITICA DE DIVIDENDOS

El Plan Estratégico 2023-2026 presentado en mayo del 2023 incluye entre uno de sus compromisos la distribucién de
dividendo.

En este sentido, se sometera a aprobacién de la Junta General Ordinaria la distribucion a los accionistas de reservas
de libre disposicion de la Sociedad dominante por un importe de un tercio del beneficio ordinario.

11. INFORMACION NO FINANCIERA

La Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacion no financiera y diversidad regula la divulgacion de
informacién referida a estos dos aspectos. El Estado de Informacion no Financiera de Global Dominion Access para el
ejercicio 2023 forma parte integrante del presente Informe de Gestion, si bien se presenta como documento separado.
Estaréa disponible como documento publicado el 27 de febrero de 2024 en enlace web que se indica a continuacion.

Ver:
https://cnmv.es/portal/otra-informacion-relevante/resultado-oir.aspx?nif=A95034856

12. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

A continuacion, se incluye la ruta al Informe Anual de Gobierno Corporativo realizado por Global Dominion Access, S.A.
para el ejercicio 2023y colgado en la CNMV.

Ver: https://cnmv.es/portal/Consultas/ee/informaciongobcorp.aspx?Tipolnforme=1&nif=A95034856
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13. INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACION DE CONSEJEROS

A continuacion, se incluye la ruta al Informe Anual sobre Remuneracién de Consejeros realizado por Global Dominion
Access, S.A. para el ejercicio 2023 y colgado en la CNMV.

Ver: https://cnmv.es/portal/Consultas/ee/informaciongobcorp.aspx?Tipolnforme=6&nif=A95034856
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES Y DEL INFORME DE GESTION DEL
EJERCICIO 2023

En cumplimiento del Articulo 253 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administracion de GLOBAL
DOMINION ACCESS, S.A., formula las Cuentas anuales consolidadas y el Informe de Gestion consolidado
correspondientes al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2023.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo alos principios de contabilidad aplicables ofrecen laimagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del emisor, y que el informe de gestion incluye un
analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y junto con la descripcién de los principales riesgos e
incertidumbre a que se enfrentan.

Alos efectos oportunos'y como introduccion a las referidas cuentas e informe firman este documento:

En Bilbao, a 27 de febrero de 2024.

FIRMANTES

Don Antén Pradera Jauregui
(Presidente)

Don José Ramoén Berecibar Mutiozabal
(Secretario no Consejero)

Don Mikel Felix Barandiaran Landin
(Consejero Delegado)
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Don Juan Maria Riberas Mera
(Vocal)

Don Jesus Maria Herrera Barandiaran
(Vocal)

Dofa Arantza Estefania Larraiiaga
(Vocal)

Don Jorge Alvarez Aguirre
(Vocal)

Don Francisco Javier Domingo de Paz
(Vocal)

Don Juan Tomas Hernani Burzaco
(Vocal)

Don Jose Maria Bergareche Busquet
(Vocal)

Dona Amaya Gorostiza Telleria
(Vocal)
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Dona Paula Zalduegui Egaiia
(Vocal)




