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PILARES PLAN ESTRATEGICO
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RECURRENCIA SIMPLIFICACION SOSTENIBILIDAD

LOS PRINCIPALES INDICADORES RESPALDAN LA ESTRATEGIA Y EVOLUCION DE
DOMINION EN EL ECUADOR DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN
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RECURRENCIA
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LAS ACTIVIDADES RECURRENTES, LOS SERVICIOS, SON LAS
QUE MAS HAN CRECIDO ORGANICAMENTE.

AL COMIENZO DEL PLAN, LOS SERVICIOS PESABAN UN 57% Y
EN 2024 PESAN UN 65% DEL MARGEN DE CONTRIBUCION DE
LA COMPANIA.
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2025

CIFRA DE NEGOCIO

CRECIMIENTO ORGANICO DE LAS VENTAS DE UN +2%.

LACIFRATOTAL DE VENTAS DISMINUYE POR LAS

DESINVERSIONES ESTRATEGICAS LLEVADAS A CABO.

-3%

»
>
— — —
+2% -3% -2%
1.193 1.153
2023 ORGANICO INORGANICO FOREX 2024

DESGLOSE DE LA EVOLUCION DE CIFRA DE NEGOCIO,
MILLONES DE €
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2025

AMERICA

33%

EUROPA
& AFRICA

59%

ASIA &
OCEANIA

8%
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2025

MC

CRECEEN % SOBRE VENTAS GRACIAS A LA
SIMPLIFICACION Y EL ENFOQUE EN ACTIVIDADES
MAS RENTABLES

MARGEN DE CONTRIBUCION Y EBITDA

T+3,5%

EBITDA

ESTRUCTURA T o
2,3% S/VENTAS °

151IM€

EBITDA

EN 2024 AUMENTA HASTAEL 13% SOBRE VENTAS
GRACIAS AL AUMENTO DEL MC Y UNA ESTRUCTURA
CENTRAL OPTIMIZADA.

GZ0ZSVLSINOIJQV 30 TVYINI9 VINNL



SERVICIOS SOSTENIBLES

FY 2023 _ FY 2024
| ——

] +7% -4% -2% <
S =
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& ORGANICO INORGANICO FOREX =
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824,1IM€ > 831,2M€
z CIFRA DE NEGOCIO +1% 8
3 B

v

93,8M€ 110,9M€

MC +18% 13,3%
MC/VENTAS

(70%)

*ENTRE PARENTESIS DATO
R A i




JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2025

PROYECTOS 360°

FY 2023 FY 2024
|
-9% 0% -3%
ORGANICO INORGANICO FOREX
351,2M€ » 307,5M€
CIFRA DE NEGOCIO -12%
67,9M€ » 59,7M€
MC -12% 19,4%
MC/VENTAS

* ENTRE PARENTESIS DATO
Ak EC e

(70%)
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2025

DEUDA FINANCIERA
NETA

183M€

BALANCE

(MILLONES DE €) 2023 VARIACION 2024
ACTIVOS FIJOS 516,1 (22,9) 493,2
ACTIVOS INFRAESTRUCTURAS 138.4 3,5 141,9
IFRS16 38,3 17,4 55,7
CIRCULANTE NETO OPERATIVO (205,0) 21,9 (183,0)

PATRIMONIO NETO 316,0 (3.2) 312,8
DEUDA FINANCIERA NETA EXTRA-INFRA (45,4) 101,8 56,4
DEUDA FINANCIERA NETA INFRAESTRUCTURAS 120,3 6,1 126,5
DEUDA IFRS16 33,4 17,2 50,7
OTROS 63,5 (102,0) (38.6)
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2025

182,9

40,0
S
5

30,1
N
<@
S
N
S
&
AN
<

L
14,7
S
g
L
S
S

T+7,5%

GENERACION DE FLUJO DE CAJA

MARGENES.
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FLUJO DE CAJA OPERATIVO
CRECIMIENTO DE LA GENERACION DE FLUJO DE CAJA
MUY POR ENCIMA DEL CRECIMIENTO DE LOS
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BAJA INTENSIDAD
DE EMISIONES

COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE

Plan de transicion climatica:
o Plan de descarbonizacion
o Objetivos contrastados: SBT
o Evaluacién de riesgos
climaticos
Primer reporte CSRD

INFORMACION NO FINANCIERA

11.000 EMPLEADOS

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Impulsamos la Diversidad & Inclusion
73 nacionalidades y 4 generaciones
Cuidamos nuestras personas:
Incremento de la formacion en
Seguridad y Bienestar

Potenciamos nuestros talentos:
Jovenes

-
150

TRANSMITIENDO
CONFIANZA

COMPROMISO CON EL BUEN GOBIERNO

Renovacién IS0 37001 anticorrupcion
Mejora continua en seguridad
informatica: ENS nivel alto

Refuerzo cadena de suministro
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SIMPLIFICACION

DESINVERSION DE LAS ACTIVIDADES NO ALINEADAS
CON LAESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD Y
RENTABILIDAD DE LA COMPANIA.
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2025

UNIDADES DE

NEGOCIO

APROX
140M€

f JRACION
DESINVERTIDA

DESINVERSIONES

PLAN ESTRATEGICO DE SIMPLIFICACION

A

\ 4

ACTIVOS

RENOVABLES
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SOSTENIBILIDAD

NUEVA ESTRUCTURA PARA ABORDAR LOS OBJETIVOS
DE SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL DE LOS
CLIENTES INDUSTRIALES:

CREACION DE GLOBAL DOMINION ENVIRONMENT (GDE).
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TRANSICION
ENERGETICA

ELECTRIFICACION &
GENERACION RENOVABLE

Hacia una sociedad altamente
electrificada y alimentada por
energiarenovable.

TRANSICION
SOCIO-DIGITAL

DIGITALIZACION DE LA
SOCIEDAD

Hacia un mundo conectado que
utiliza los datos para una gestion
inteligente de procesos e
infraestructuras.



JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2025

NUEVA ESTRUCTURA DE COMPARIA

D
DOMINION
|

TRANSICION SOCIO-DIGITAL Y
TRANSICION ENERGETICA

GLOBAL DOMINION TECH-ENERGY (GDT)

PROYECTOS

&

TRANSICION INDUSTRIAL SOSTENIBLE
GLOBAL DOMINION ENVIRONMENT (GDE)
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2025

GLOBAL DOMINION TECH-ENERGY (GDT)

TRANSICION SOCIO-DIGITAL Y
TRANSICION ENERGETICA

3@ @ PROYECTOS

ELECTRIFICACION PROYECTOS 360°
TELECOMUNICACIONES RENOVABLES
LOGISTICOS Y COMERCIALES
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GLOBAL DOMINION ENVIRONMENT (GDE)

TRANSICION INDUSTRIAL
SOSTENIBLE

L

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2025
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GESTION DEL RESIDUO, DESDE LA RECOGIDA HASTA SOLUCIONES DE EFICIENCIA ENERGETICA Y DE
SU REINCORPORACION AL PROCESO PRODUCTIVO. REDUCCION DE EMISIONES.
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RETORNOAL ACCIONISTA

15M€

EN RETRIBUCION AL ACCIONISTA
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(Millones de €)

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2025

Cifra de negocio consolidada 2831 7% 264,1
EBITDA 34,8 3% 35,9
% EBITDA s/ cifra negocio 12,3% 13.6%
EBIT 19,4 2% 19,8
% EBIT s/ cifra negocio 6,9% 7.5%
Resultado Neto Comparable 9,3 6% 9.9
% Resultado s/ cifra negocio 3,3% 3.8%
Resultado Neto Atribuible 73 25% 9.1

CUENTA DE RESULTADOS

-7%

+7%

283
W
(\/ .
N
N 0&

-13%

1T 2024

Comparable (*)

1T 2025

246,3 264,1
33,0 35,9
13.4% 63@
17,9 19,8
7,.3% 7.5%
8.2 9,9
3.3% 3.8%
6.1 9.1

cion de ventas y margenes de las actividades vendidas durante el ejercicio 2024 (Apéndice).

GZ0ZSVLSINOIJQV 30 TVYINI9 VINNL




DOMINION

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2025

Cifrade
Negocio

GDT Proyectos
13%

Global Dominion
Environment

43%

20%  32%

Margen de
Contribucion

48%

DETALLE POR SEGMENTOS

GDE

GDT
Servicios

GDT
Proyectos

Cifrade
Negocio_

MC_

Cifrade
Negocio_

MC_

Cifrade
Negocio_

MC_

1T 2024 (%)

107,8 M€

12,6 M€

1T 2024 (%)

102,6 M€

18,0 M€

1T 2024(*)

36,0 M€

9,0 M€

a nueva estructura y la eliminacion de ventas y margenes de las actividades vendidas durante el ejercicio 2024 (Apéndice).

+6%

+6%

+12%

+13%

-2%
-

4%

1T 2025

13,7M€

13,3 M€

1T 2025

115,1M€

20,3 M€

1T 2025

35,3 M€

8, 7M€
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2025

CUMPLIMIENTO
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RETORNOAL ACCIONISTA

VENTAS EBITDA

>+5% >+7%

CAGR* CAGR*

DE FORMA ORGANICA

»
>

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2025
GZ0ZSVISINOIJOV 30 TVY3INI9 VINNP

RONA >20% HACIA DEUDA NETA CERO AL FINAL DEL PLAN, INCLUIDA LAS INFRAESTRUCTURAS DE GENERACION RENOVABLE
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MUCHAS GRACIAS

SOMOS DOMINION
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