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Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Global Dominion Access, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales
Opinidn

Hemos auditado las cuentas anuales de Global Dominion Access, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2024, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de

cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo vy la memoria correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2024, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se

identifica en la nota 2.1 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditorfa de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafa segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo gue se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Cuesilones ciave de ia auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional,
han side de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacion de nuestra opinidn sobre éstas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.
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Las inversiones en empresas del grupo y
asociadas representan un porcentaje relevante
de los activos de la Sociedad (notas 8 y 9 de la
memoria). Los importes de estas inversiones en
empresas del grupo y asociadas a largo vy corto
plazo ascienden a 493.012 y 255.292 miles de

euros, respectivamente, al 31 de diciembre de
2024.

Al menos al cierre del ejercicio se efectian
correcciones valorativas siempre que exista
evidencia objetiva de que el valor en libros de
estas inversiones no sera recuperable (nota 2.2
de la memoaria).

La determinacion del valor recuperable de estas
inversiones se basa principalmente en modelos
de descuento de flujos de efectivo futuros y
requieren la aplicacién de juicio y el uso de
hipétesis significativas relativas, entre otros
aspectos, a las expectativas de ingresos,
EBITDA sobre ventas, proyeccién de indices de
crecimiento y tasas de descuento.

En la nota 2.2 de la memoria se detallan las
hipotesis clave utilizadas, asi como los
resultados de las pruebas de deterioro realizadas
por {a direccidn.

Esta cuestion resulta clave debido a que implica
la aplicacion de juicios criticos y estimaciones
significativas por parte de la direccién sobre las
hipdtesis clave utilizadas, sujetas a
incertidumbre, y el hecho de que cambios
significatives futuros en las mismas podrian tener
un impacto significativo en las cuentas anuales.

Modo en el
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gue se han tratado en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre oftros, los siguientes:

° Entendimiento del proceso interno y de los
controles relevantes establecidos por la
direccion para el analisis de la
recuperacion de las inversiones en
empresas del grupo y asociadas.

. Evaluacion de la adecuacion de los
modelos de valoracion empleados,
comprobacién de que se basan en los
planes y presupuestos aprobados por la
direccién, y validacion de las hipdtesis
clave utilizadas, mediante su contraste con
comparables disponibles, enire otros, los
resultados histdricos.

. En relacion con las tasas de descuento,
con la colaboracién de nuestros expertos
en valoraciones, comprobacion que la
metodologia aplicada para su estimacion
es adecuada, y que el valor de lag mismas
se encuentra dentro de un rango
razonable.

@ Comprobacion de |la precision matematica
de los modelos preparados por la
direccion, y contraste del importe
recuperable calculado con el valor neto
contable de las inversiones.

) Comprobacion de los desgloses incluidos
en la memoria de acuerdo con la normativa
aplicable.

Como resultado de nuestros analisis y pruebas
realizadas, consideramos que el enfoque y las
conclusiones de la direccién son coherentes con
la evidencia obtenida.
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La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del sjercicio 2024, cuya

formulacion es responsabilidad de los administradores de |la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestidn. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditor{a de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Gnicamente que el estado de informacion no financiera, determinada informacion
incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones
de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han facilitado en la
forma prevista en la normativa aplicable v, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar scbre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de si el
contenido y presentacién de esta parte dei informe de gestidon son conformes a la normativa
que resulta de aplicacidn. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacian mencionada en el apartado a) anterior se facilita en 1a forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestion concuerda con la de las

cuentas anuales del ejercicio 2024 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espania, y

del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsabies de la valoracion de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la

Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria y cumplimiento es responsable de la supervision del proceso de elaboracién
y presentacion de las cuentas anuales.
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Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto

estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de |a actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse

razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Esparia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificarnos y valorarmos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obienemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinidn. E! riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusidn del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
pracedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la entidad.

® Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

* Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
rarracnnndiants infarmaciAn rousnloads an lac Anantas secoalae -~
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adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,

los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser
una empresa en funcionamiento.

» Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacién revelada, v si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamaos con la comision de auditoria y cumplimiento de la entidad en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados v los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.
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También proporcicnamos a la comision de auditoria y cumplimiento de la entidad una declaracion de
gue hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado
con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una

amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para
eliminar o reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comisién de auditoria y cumplimiento
de la entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico nico europeo (FEUE) de Global
Dominion Access, S.A. del ejercicio 2024 que comprende un archivo XHTML. con las cuentas anuales
del ejercicio, que formara parte del informe financiero anual.

Los administradores de Global Dominion Access, S.A. son responsables de presentar el informe
financiero anual del ejercicio 2024 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos en
el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision Europea (en
adelante Reglamento FEUE). A este respecto, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe

Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el informe de
gestién.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los administradores de
la Sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas en
vigor en Espaiia. Dicha normativa exige que planifiguemos y ejecutemos nuestros procedimientos de
auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales incluidas en dicho fichero se
corresponde integramente con el de las cuentas anuales que hemos auditado, y si el formato de las
mismas se ha realizado en todos los aspectos significativos, de conformidad con los requerimientos
establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y éstas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con los
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La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria y cumplimiento de la Sociedad de fecha 25 de febrero de 2025,

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de abril de 2024 nos nombré como
auditores por un periodo de un afio para el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.
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Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas para
un periodo inicial y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 1999.

Servicios prestados

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados a la entidad auditada se
desglosan en la nota 29 de la memoria de las cuentas anuales.

En relacién con los servicios distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados a las
sociedades dependientes de la Sociedad, véase el informe de auditoria de 25 de febrero de 2025

sobre las guentas anuales consolidadas de Global Dominion Access, S.A. y sociedades dependientes
en el Fual se integran.
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Cuentas anuales e Informe de gestion
correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31de diciembre de 2024
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BALANCE AL 31DE DICIEMBRE DE 2024
(Expresado en Miles de Euros)

Al 31de diciembre

ACTIVO Nota 2024 2023
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible 5 7.872 10.051
Inmovilizado material 6 1.160 1.403
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7,8y9 493.012 557.699
Inversiones financieras a largo plazo 7,9y 27 16.381 4142
Activos por impuesto diferido 16 15.428 14.393
533.853 587.688
ACTIVO CORRIENTE
Existencias 597 510
Deudores comercialesy otras cuentas a cobrar 7y9 36.364 33.226
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 7,9y 27 255.292 229.306
Inversiones financieras a corto plazo 7y9 10.014 51.108
Efectivoy otros activos liquidos equivalentes 10 118.929 96.415
421.196 410.565
TOTAL ACTIVO 955.049 998.253
Al 31de diciembre
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2024 2023
PATRIMONIO NETO
Capital social " 18.893 18.893
Prima de emisién 1 79.640 79.640
Reservas 12 6.407 13.906
Accionesy participaciones en patrimonio propias 1 (4.255) (5.818)
Diferencias de conversion 459 409
Resultado del ejercicio 13 27.867 12.467
FONDOS PROPIOS 129.01 119.497
PASIVOS NO CORRIENTES
Provisiones a largo plazo 17 5.745 1.547
Deudas alargo plazo 7, 14y15 281127 191.071
Pasivos por impuesto diferido 16 1.702 1.702
288.574 194.320
PASIVOS CORRIENTES
Deudas a corto plazo 7, 14y15 149.407 221.772
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 7,15y 27 371.354 405.282
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7,15 16.703 57.382
537.464 684.436
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 955.049 998.253

DOMINION
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2024
(Expresada en Miles de Euros)

Ejercicio finalizado a
31de diciembre

Nota 2024 2023

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 18 62.427 81.593
Aprovisionamientos 18 (6.636) (18.703)
Otros ingresos de explotacion 18 7.732 2.208
Gastos de personal 18 (9.892) (10.007)
Otros gastos de explotacion 18 (8.897) (9.623)

Servicios exteriores (8.380) (9.523)

Tributos (517) (100)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (5.070) (6.157)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inversiones en
empresas del grupo y asociadas 8y18 21.733 513
RESULTADO DE EXPLOTACION 61.397 39.824
RESULTADO FINANCIERO 20 (31.509) (21.139)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 29.888 18.685
Impuesto sobre beneficios 19 (2.021) (6.218)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS 13 27.867 12.467
RESULTADO DEL EJERCICIO 27.867 12.467

DOMINION
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2024
(Expresado en Miles de Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31de diciembre de 2024

Ejercicio finalizado a
31de diciembre

2024 2023
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias procedente de
operaciones continuadas 27.867 12.467
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por valoracion de instrumentos financieros (neto de efecto fiscal) (3.197) (230)
Diferencias de conversion 50 469
Totaingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto (3.147) 239
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 24.720 12.706
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS POR OPERACIONES
CONTINUADAS 24.720 12.706

DOMINION 12
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE
2024

(Expresado en Miles de Euros)
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 de diciembre de 2024

Acciones y
participaciones
Prima de en patrimonio  Resultado del  Diferencias de
Capital social emision Reservas propias ejercicio conversion Total
Saldo a 31de diciembre de 2022 19.083 194.640 (24.764) (3.044) (56.920) 941 129.936
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 12.467 239 12.706
Dividendos - - (14.749) - - - (14.749)
Traspasos - (115.000) 115.000 - - - -
Distribucion del resultado de 2022 - - (56.920) - 56.920 - -
Reduccién de acciones propias (190) - (5.433) 5.623 - - -
Transacciones con acciones propias - - - (8.397) - - (8.397)
Otros movimientos - - 772 - - (771) 1
Saldo a 31de diciembre de 2023 18.893 79.640 13.906 (5.818) 12.467 409 119.497
Total ingresos y gastos reconocidos - - (3.197) - 27.867 50 24.720
Dividendos - - (14.659) - - - (14.659)
Distribucion del resultado de 2023 - - 12.467 - (12.467) - -
Transacciones con acciones propias - - (865) 1.563 - - 698
Otros movimientos - - (1.245) - - - (1.245)
Saldo a 31de diciembre de 2024 18.893 79.640 6.407 (4.255) 27.867 459 129.011

DOMINION 3
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Expresado en Miles de Euros)

Ejercicio finalizado a
31de diciembre

Nota 2024 2023

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 21
Resultado del ejercicio antes de impuestos de operaciones 29.888 18.685
Ajustes del resultado 19.936 24.990
Cambios en el capital corriente 41.648 (18.979)
Otros flujos de actividades de explotacion (19.426) (10.587)
72.046 14.109

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION 22
(Pagos)/ Cobros por inversiones 1.634 (216.723)
1.534 (216.723)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION 23
Cobrosy pagos por instrumentos de patrimonio (11.737) (8.397)
Cobrosy pagos por instrumentos de pasivo financiero (24.676) 280.676
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de (14.659) (14.749)
(51.066) 257.530
(DISMINUCION)/AUMENTO NETO DE EFECTIVO, EQUIVALENTES 22.514 54.916
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 10 96.415 41.499
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 10 118.929 96.415

DOMINION "
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2024
(Expresada en Miles de Euros)

1. INFORMACION GENERAL

Global Dominion Access, S.A., (en adelante la Sociedad) se constituyé el 1de junio de 1999y tiene su domicilio social,
fiscal y las principales oficinas en Bilbao (Espana), desde el 18 de mayo de 2022 en la plaza Pio Baroja, nimero 3, 1°
planta, codigo postal 48001.

El objeto social de Global Dominion Access, S.A. esta descrito en el articulo 2 de sus estatutos sociales, y consiste en
la realizacion de estudios sobre creacion, estructuray viabilidad de empresas y de mercados, tanto nacionales como
extranjeros, fomentar, promover, desarrollar, dirigir y gestionar actividades empresariales agrupadas por sectores de
produccion, mediante la correspondiente organizacion de los medios personales y materiales aplicados al conjunto de
empresas; adquiriendo las que ya estén en funcionamiento o creandolas de nueva planta; fusionarlas, absorberlas,
escindirlas o disolverlas para desarrollar las actividades directamente, segun los dictados en cada caso de la mas
eficiente gestion.

Las actividades de evaluacion, diseno, andlisis, estudio, consultoria, asesoramiento, supervision, asistencia técnica,
desarrollo, actualizacion, fabricacion, suministro, instalacion, montaje, compra, venta, alquiler, almacenaje,
distribucion, despliegue, importacion, exportacion, operacion, reparacion, mantenimiento, garantia, entrenamiento,
formacién, apoyo pedagdgicoy comercializacion en general de los productos, soluciones, equipos, sistemasy aquellos
servicios precisos o convenientes para su adecuada utilizacion o rendimiento, de cualquier naturaleza, material o
inmaterial, y demas actividades licitas referidas a las actividades relacionados mas abajo y en general relacionados
con las telecomunicacionesy la informatica.

Especificamente la ejecucién como integrador de proyectos complejos que supongan la realizacién conjunta de varias
las actividades descritas, a través o no de la modalidad de llave en mano.

La Sociedad es dominante de un grupo de sociedades (en adelante Grupo Dominion o el Grupo) de acuerdo con la
legislacion vigente. La presentacion de cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y
normas contables generalmente aceptados, para presentar laimagen fiel de la situacion financieray de los resultados
de las operaciones del Grupo. Las cuentas anuales consolidadas de Global Dominion Access, S.A. y sociedades
dependientes se han preparado de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por Unién
Europea (NIIF-UE). Estas cuentas anuales consolidadas han incluido, de acuerdo con los métodos de integracion
aplicables en cada caso, todas las sociedades del Grupo Dominion, segun el articulo 42 del Cédigo de Comercio. Estas
cuentas anuales consolidadas muestran un patrimonio neto, incluidos los resultados netos del ejercicio y las
participaciones no dominantes, de 312.774 miles de euros(2023:316.002 miles de euros)y un resultado consolidado de
miles de euros 33.497 miles de euros (2023: 45.308 miles de euros).

ElGrupo se define como una compania global de Serviciosy Proyectos, cuyo objetivo es dar soluciones integrales para
maximizar la eficiencia y sostenibilidad de los procesos de negocio gracias al conocimiento sectorial y a la aplicacién
de latecnologia con un enfoque diferente.

LaDireccion del Grupo procedié a presentar en el mes de mayo de 2023 el nuevo Plan Estrategico 2023-2026 en el cual
se consideran las incertidumbres y nuevas tendencias del mercado y del entorno macroeconémico actual. La
Direccién del Grupo considerd que se requeria un replanteamiento en el modo en el que las soluciones ofrecidas
ayudan alos clientes a avanzar hacia un mundo mas eficiente y sostenible.

El Plan Estratégico 2023-2026 presenta una nueva conceptualizacién del Grupo utilizando como claves la
simplificacion, la recurrencia y la sostenibilidad, y considerando una reflexion sobre tres tipos de transicion:
energética, industrial y digital, como catalizadores fundamentales del crecimiento futuro de la compania en el periodo
de duracion del mismo.

Este planvuelve ala esencia de la actividad historica del Grupo se centraba en dos segmentos principales: Serviciosy
Proyectos, a los que se le anade un tercero llamado Participaciones en infraestructuras atendiendo a la forma de
financiar los proyectos sostenibles 360 con vision global de la cadena de valor en los que se focaliza el Grupo.

Por tanto, a partir del ejercicio 2023, distinguiremos tres tipos de segmentos:

| Servicios Sostenibles

| Proyectos 360
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| Participacion en Infraestructuras

El detalle de sociedades que conforman el Grupo se incluye en el Anexo Il. Las variaciones producidas en los ejercicios
2024y 2023 de las sociedades participadas directamente por la Sociedad se detallan en la Nota 8.

La Sociedad cotiza en bolsa desde el 27 de abril de 2016.

2. BASES DE PRESENTACION

2.1. IMAGEN FIEL

Las cuentas anuales adjuntas se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo conlalegislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado
mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste siendo las ultimas las incorporadas
mediante el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, en vigor para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2021,
con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi
como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo. Estas cuentas anuales, que
han sido formuladas por los administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion por la Junta General de
Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio
2023 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 23 de abril de 2024.

2.2. ASPECTOS CRITICOS DE LA VALORACION Y ESTIMACION DE LA INCERTIDUMBRE

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y juicios en
relacion con el futuro que se evalluan continuamente y se basan en la experiencia historicay otros factores, incluidas
las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias actuales.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaranalos correspondientes resultados reales.
A continuacion, se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste

material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

Deterioro de valoracién de las participaciones en empresas del grupo y asociadas

La Sociedad comprueba anualmente silas inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas han sufrido
alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 3.5. El calculo de deterioro se
determina como resultado de la comparacién del valor contable de la inversion con su valor recuperable.

El importe recuperable de una participacion en empresa del grupo y asociadas se determina en base a calculos del
valor de uso menos la deuda financiera neta. Los calculos de valor en uso se basan en proyecciones de flujos de
efectivo en funcion de los presupuestos financieros aprobados por la Direccion que cubren un periodo de cinco anos.
Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco anos se extrapolan asumiendo una hipotesis prudente respecto a
las tasas de crecimiento, inferiores en todo caso a la tasa de crecimiento medio a largo plazo para el negocio en que
opera cada una de las empresas del grupo consideradas. La deuda financiera neta considera las posiciones globales,
tanto deudoras como acreedoras, con entidades de crédito y cuentas financieras de Grupo.

No obstante, y en determinados casos, salvo mejor evidencia del importe recuperable de la inversion, en la estimacién
del deterioro se toma en consideracién el patrimonio neto de la sociedad participada, ajustado, en su caso, a los
principiosy normas contables generalmente aceptados enla normativa espanola que resultan de aplicacion, corregido
por las plusvalias tacitas netas existentes en la fecha de valoracion. Si la sociedad participada forma un subgrupo de
sociedades, se tiene en cuenta el patrimonio neto que se desprende de los estados financieros consolidados, en la
medida que éstas se formuleny, en caso contrario, el patrimonio neto de las cuentas anuales individuales.
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En los casos en los que se toma el valor recuperable como comparable para el analisis del deterioro, se utilizan una
serie de hipdtesis para calcular dicho valor entre los que estan:

| La tasa de descuento antes de impuestos definida a partir del coste medio ponderado del capital (CMPC) mas una
prima por el efecto impositivo. Dicha tasa ha sido determinada en base al modelo “Capital Asset Princing Model”
(CAPM), generalmente aceptado para determinar dicho tipo de descuento. En el calculo de la tasa de descuento
se ha considerado, en ciertos casos y adicionalmente, una prima por riesgo especifico en atencién a las
caracteristicas propias de cada sociedad y el perfil de riesgo inherente de los flujos proyectados en cada una de
las sociedades del grupo.

Asimismo, la situacién macroecondmica ha originado variaciones en los principales componentes del calculo de la
tasa de descuento, en este sentido, el efecto que mas ha afectado sobre la tasa de descuento deriva principalmente
de la disminucion de los tipos de interés por parte del BCE, afectando en menor medida la incertidumbre
macroeconémica existente en la actualidad en cada pais.

A efectos de estas cuentas anuales individuales y la evaluacion de la recuperacion individual de cada sociedad
participada, las tasas de descuento aplicadas a las proyecciones de las principales participaciones en empresas del
grupo ascienden a:

2024 2023
The Phone House Spain, S.L.U. 6,00% 6,44 %
Beroa Technology Group, GmbH 8,29% 8,10%
Cri Enerbility, SRL 7,.25% 7,46%
Mexicana de Electronica Industrial, S.A. de C.V. 1M.22% 11,93%
Bygging India Limited 10,79% -
Dominion Industry & Infrastructures, S.L. - 6,84%
Dominion E&C Iberia S.A.U. 6,50% 6,61%
Dominion Global France SAS 7,01% 6,89%
Dominion Global PTY Ltd 7,80% 7,67%
Dominion Circular Economy, S.L. 6,50% -
Dominion SPA 11,19% 10,45%
Dominion Colombia, S.A.S 12,10% 10,66 %
Global Dominion Access USA 7,87% 8%
Connected World Services Europe, S.L. 6,00% 6,44%
Dominion Polska Z.0.0. 8,80% 8,30%

Esta tasa de descuento es después de impuestos y refleja el riesgo especifico relacionado con las sociedades
participadas relevantesy ha sido aplicada en el analisis de los ejercicios 2024 y 2023.

Las principales variaciones de las tasas de descuento respecto a las utilizadas en el ejercicio anterior vienen
determinadas principalmente por las variaciones experimentadas de las tasas libres de riesgo.

| EIEBITDA (Beneficio de explotacién mas amortizacionesy posibles deterioros) presupuestado es el determinado
por la direccion del Grupo en sus planes estratégicos considerando la situacion global de los mercados en que
opera el grupo, la evolucion prevista de los mismos, una actividad del grupo con similar estructura que la actual y
basado en la experiencia de los ejercicios anteriores. Estos EBITDAs oscilan entre distintas escalas segun el tipo
de negocio.

A efectos de estas cuentas anuales individuales el EBITDA sobre ventas considerado en las proyecciones de las
principales participaciones en empresas del grupo son los siguientes:
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EBITDA sobre ventas

2024 2023
The Phone House Spain, S.L.U. 53%-7% 0%-7%
Beroa Technology Group, GmbH 2%-1% 35-5%
Cri Enerbility, SRL 10% 10%
Mexicana de Electronica Industrial, S.A. de C.V. 5%-6,3% 5%-6,3%
Bygging India Limited 7% -
Dominion Industry & Infrastructures, S.L. - 1%-1,5%
Dominion Global France SAS 0%-4% 0%-5%

Dominion Circular Economy, S.L.
Dominion Global PTY Ltd

Dominion SPA

Dominion Colombia, S.A.S

Global Dominion Access USA

Connected World Services Europe, S.L. (*)
Dominion Polska Z.0.0.

Dominion E&C Iberia S.A.U.

10,2%-10,5%
6,3%-7,2%
4,6% -6%
6,5%-7%

10,2%-10,5%

24,4%-31,7%
4,5%-8%

1%-6%

9,2%-9,3%
4,6% - 6%
6%
3,056% -3,12%
30% -60%
8%
6% -7%

(*) Se basa principalmente en el negocio vinculado al renting de teléfonos moéviles en donde el gasto vinculado a
dichos terminales se periodifica anualmente por medio de la amortizacién.

Conrespecto a las hipotesis utilizadas para determinar el EBITDA y su crecimiento futuro, se ha utilizado el escenario
mas probable de acuerdo a las estimaciones de la Direccion de forma que no sean probables distorsiones negativas.
Por otro lado, se han tenido en cuenta los efectos que pudieran tener las hipotesis de riesgo por cambio climatico y
sostenibilidad, asi como el incremento de precios al consumo, concluyendo que existe holgura suficiente para
soportar estas variaciones que, en todo caso, no afectan de forma significativa.

En las sociedades cuya actividad se refiere a proyectos donde se crea un nuevo proceso productivo o una nueva
infraestructura, donde se disena, ejecutay se lleva a cabo el mantenimiento posterior y son normalmente de caracter
plurianual y con procesos de maduracion comercial largos, se prevé una mayor diversidad en la tipologia de proyectos
y en areas geograficas, en funcion de la cartera actual de proyectos y el pipeline creciente de oportunidades basado
en la transversalidad y la consolidacién del crecimiento inorganico de los negocios del Grupo. En las sociedades cuya
actividad se fundamenta en contratos marco de externalizacion de operacién y mantenimiento y en proyectos de
mejora de procesos dentro de sectores como la salud, la educacion o las telecomunicaciones, las proyecciones
muestran la materializacion de las medidas de eficiencia adoptadas, el enfoque en larentabilidad y la consecucién de
nuevos contratos significativos. Por Ultimo, en la actividad relativa a contratos marco de externalizacion de operacion
y mantenimiento y a los proyectos de mejora de procesos dentro de sectores como soluciones para el sector
metallrgico, petroquimico, vidrio o cemento entre otros, subyace la consolidacién del proceso de integracion del
crecimiento inorganico junto con escenarios de incremento de demanda conforme a la evolucion previsible de las
medidas politicas y macroeconémicas en determinadas geografias.

| Las proyecciones de ventas del plan de negocio aprobado contemplan una tasa de crecimiento media anual
compuesta (CAGR) de entre el 1%-28%, conforme al crecimiento organico previsible y exigido a los negocios del
Grupo.

| Estos EBITDAs se ajustan por otros movimientos netos previstos de tesoreria y los flujos relacionados con

impuestos hasta llegar a la tesoreria libre después de impuestos generada en cada ejercicio.

El resultado de utilizar flujos de tesoreria antes de impuestos y una tasa de descuento antes de impuestos no difiere
significativamente del resultado de utilizar flujos de tesoreria después de impuestos y una tasa de descuento después
de impuestos.
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Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco anos, periodo cubierto por las previsiones del Grupo, se calcula
tomando un flujo normalizado y sostenible en el tiempo basado en la estimacion del quinto afo asumiendo una
hipbtesis prudente respecto a la tasa de crecimiento futura prevista(tasa de crecimiento del 1,5% - 2%) basada en las
estimaciones de crecimiento de PIBy la tasa de inflacion de los diferentes mercados y valorando el nivel necesario de
inversion para estos crecimientos. Para el calculo del valor residual se actualizan estos flujos, considerando la tasa de
descuento aplicada en las proyecciones deducida por la tasa de crecimiento considerada.

La Sociedad ha procedido a realizar un andlisis de sensibilidad sobre la tasa de descuento aplicando un incremento y
disminucion de lamisma en un 10%. Como consecuencia de este analisis no se han obtenido conclusiones distintas en
relacion con los resultados arrojados por el analisis de recuperacion realizado por la Direccion. Destacar
adicionalmente que una sensibilizacion del 0,5% de la tasa de crecimiento a perpetuidad no altera significativamente
las conclusiones del analisis de recuperacion realizado.

Impuesto sobre Sociedades

La situacion juridica de la normativa fiscal aplicable a la Sociedad implica que existen calculos estimados y una
cuantificacion ultima del impuesto incierta. El calculo del impuesto se realiza en funcion de las mejores estimaciones
de la Direccion segun la situacion de la normativa fiscal actual y teniendo en cuentala evolucion previsible de la misma
(Nota 19). La Sociedad reconoce aquellos impuestos diferidos de activo que considera se recuperaran en los proximos
gjercicios. En la formulacion de las presentes cuentas anuales, la Direccion ha evaluado la recuperacion prevista de
los créditos fiscales devengados tanto individualmente como en régimen de consolidacion fiscal en un horizonte
temporal razonable y no superior a 10 afios.

Cuando el resultado fiscal final sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias
tendran efecto sobre el impuesto sobre beneficios en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

El célculo del Impuesto sobre Sociedades no ha exigido la realizacion de estimaciones significativas salvo en la cifra
del reconocimiento de créditos fiscales del ejercicio. De haberse modificado las premisas utilizadas para esta

estimacion enun 10% el efecto sobre el resultado del ejercicio no seria significativo.

Prestaciones de personal

En los planes de participacion en beneficios y bonus de sus trabajadores actuales, la Sociedad realiza estimaciones
sobre las cuantias de las prestaciones a abonar y el colectivo de personas al que es aplicable, en funcion de la
experiencia historica de la respuesta de los empleados en la percepcion de las prestaciones y criterios e hipotesis
actuariales de aplicacion general en estos casos.

Cualquier cambio en el nimero de personas que definitivamente se incluyan en los citados planes o en las hipdtesis
tenidas en cuenta, tendran efecto sobre el importe en libros de las correspondientes provisiones, asi como en la

cuenta de resultados.

Estas estimaciones se revallan al cierre de cada ejercicio contable ajustando las provisiones a las mejores
estimaciones existentes en cada cierre.

Correcciones de valor de determinados activos corrientes

La Sociedad efectua correcciones de valor de las cuentas a cobrar que se realizan en funcion de su estimacion del
valor recuperable calculado como el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados.
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Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

LaSociedad compruebaanualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro de valor, y en caso
de que exista, se comprueba su deterioro, de acuerdo con la politica contable de las Notas 3.1y 3.4. Estos calculos
requieren el uso de estimaciones(Nota 5.a)).

Conrespecto a las hipotesis utilizadas para determinar el EBITDA y su crecimiento futuro, se ha utilizado el escenario
mas razonable de acuerdo a las estimaciones de la Direccion de forma que no sean probables distorsiones negativas.

Vidas utiles de los activos del inmovilizado y estimacién del deterioro de los activos materiales e intangibles

La Direccion de la Sociedad determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por amortizacién para
sus elementos del inmovilizado. Esta estimacién se basa en la depreciacién efectivamente surgida para su
funcionamiento, uso y disfrute. La Direccion incrementara o disminuira el cargo por amortizacién cuando las vidas
Utiles sean inferiores o superiores a las vidas estimadas anteriormente o amortizara o eliminara activos obsoletos
técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

Al cierre del ejercicio o cuando se identifiquen indicios de deterioro la Sociedad procede a estimar el valor recuperable
de los activos materiales e intangibles mediante el descuento de flujos futuros estimados.

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se determina por medio
de confirmacién de terceros. La Sociedad utiliza la valoracion recibida por parte de la entidad de crédito con la que
tiene contratados instrumentos financieros para determinar dicho valor (Nota 14).

Grado de avance o de terminacidén de los contratos de prestacién de servicios

La contabilizacion de los contratos de prestacion de servicios de acuerdo al grado de terminacién o de avance de los
mismos se basa, en lamayoria de los casos, en estimaciones del total de costes incurridos sobre los totales estimados
para la realizacién de la obra. Cambios en estas estimaciones tienen impacto en los resultados reconocidos de las
obras enrealizacion. Las estimaciones son continuamente monitorizadas y ajustadas en caso necesario.

La Sociedad opera, en determinadas circunstancias, a través de contratos a largo plazo que pueden incluir distintas
obligaciones de ejecucion o cumplimiento a desarrollar en periodos temporales diferenciados.

El reconocimiento contable de los ingresos derivados de estos contratos exige a la Direccion del Grupo la aplicacién
de juicios y estimaciones significativas, tanto en la interpretacién de los contratos, como en la estimacion de sus
costesy grado de avance, y mas concretamente en relacion a:

Identificacion de las distintas obligaciones de cumplimiento.

Asignacion de los precios individualizados para cada obligacién de cumplimiento.

Identificacion de los periodos temporales en que se desarrollan las distintas obligaciones de cumplimiento.

Estimacién de los costes totales necesarios para completar las obligaciones de cumplimiento v,

consecuentemente, los margenes previstos de cada una de ellas.

| Control de los costes reales incurridos.

| Estimacién del importe de los ingresos a registrar a medida que se satisface la obligacion de cumplimiento
especifica.

| Andlisis de otros posibles acuerdos no incluidos en el contrato principal.

Las estimaciones de los ingresos, los costes o el grado de progreso hacia su finalizacién se revisan si cambian las
circunstancias. Cualquier aumento o disminucion resultante en los ingresos o costes estimados se refleja en el
resultado del ejercicio en que las circunstancias que dan lugar a la revision sean conocidas por la Direccion.
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2.3. COMPARACION DE LA INFORMACION

Lainformacion referida al ejercicio anterior se presenta exclusivamente a efectos comparativos.

2.4. AGRUPACION DE PARTIDAS

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el

patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los
analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

2.5. MONEDA DE PRESENTACION

Las cuentas anuales se han expresado, salvo indicacion concreta en contrario, en miles de euros.

3. CRITERIOS CONTABLES

3.1. INMOVILIZADO INTANGIBLE

Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso, en la fecha de adquisicién, del coste de la combinacion de negocios sobre
el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos en la operacion. En consecuencia, el fondo de
comercio solo se reconocera cuando haya sido adquirido a titulo oneroso y corresponda a los beneficios econémicos
futuros procedentes de activos que no han podido ser identificados individualmente y reconocidos por separado.

Elfondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) que se espera vayan a beneficiarse de la
combinacion de negocios en la que surgié dicho fondo de comercio.

Elfondo de comercio reconocido por separado se amortiza linealmente durante su vida util estimada, valorandose por
su precio de adquisicion menos la amortizacién acumulada, y en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro reconocidas. La vida util se determina de forma separada para cada una de las UGE a las que
se haya asignado y se estima que es 10 anos (salvo prueba en contrario). Al menos anualmente, se analiza si existen
indicios de deterioro del valor de las unidades generadoras de efectivo a las que se haya asignado un fondo de
comercioy, en caso de que exista, se comprueba su eventual deterioro.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversién en
ejercicios posteriores.

Desarrollo

Los gastos de desarrollo incurridos en un proyecto se reconocen como inmovilizado intangible, si este es viable desde
una perspectiva técnica y comercial, los costes incurridos pueden determinarse de forma fiable y la generacion de
beneficios es probable. Los costes de desarrollo que se activan, se amortizan de maneral lineal durante la vida util

estimada para cada proyecto, sin superar los 5 afos.

Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que se
ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante sus
vidas Utiles estimadas que no superan los cuatro anos.
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Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando seincurre enellos. Los costes directamente relacionados conla produccion de programas informaticos Unicos
e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos
superiores a los costes durante mas de un ano, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen
los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas Utiles
estimadas (que no superan los 3 anos).

3.2. INMOVILIZADO MATERIAL

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de produccién menos la
amortizacién acumuladay el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al activo como
mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de
su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja
del inventario por haber sido sustituidos.

Los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el gjercicio en que
seincurre en ellos.

La amortizacion del inmovilizado material se calcula por el método lineal en funcion de la vida util de los respectivos
bienes, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. La amortizacion de
los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste aplicando los siguientes anos de vida util
estimados:

Ainos de vida
atil
Instalaciones técnicas y maquinaria 6-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 7
Elementos de transporte 5
Equipos para procesos de informacion 4

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.4).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos por la
venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las bajas y enajenaciones se reflejan mediante la eliminacién del coste del elemento y la amortizacion acumulada
correspondiente.

3.3. COSTES POR INTERESES
Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicion o construccion de elementos de inmovilizado que

necesiten un periodo de tiempo superior a un ano para estar en condiciones de uso se incorporan a su coste hasta que
se encuentran en condiciones de funcionamiento.
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3.4. PERDIDAS POR DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los activos se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algiin suceso o cambio en las circunstancias
indique que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor
contable del activo sobre suimporte recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes
de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de
efectivo).

3.5. ACTIVOS FINANCIERQS

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

En esta categoria se incluyen los instrumentos de patrimonio que no se mantienen para negociar, ni que se deben
valorar al coste, y sobre los que se ha realizado la eleccion irrevocable en el momento de su reconocimiento inicial de
presentar los cambios posteriores en el valor razonable directamente en la cuenta de pérdidas ganancias.

Adicionalmente, se incluyen aquellos activos financieros designados, en el momento del reconocimiento inicial de
forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, y que en caso
contrario se hubiera incluido en otra categoria, para eliminar o reducir significativamente una incoherencia de
valoracion o asimetria contable que surgiria en otro caso de la valoracién de los activos o pasivos sobre bases
diferentes.

Valoracidn inicial

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, sera el precio de la transaccién, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacién
entregada. Los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles se reconoceran en la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio.

Valoracidn posterior
Después del reconocimiento inicial laempresa valoraralos activos financieros comprendidos en esta categoria a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Activos financieros a corte amortizado

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros, incluso los admitidos a negociacion en un mercado
organizado, en los que la Sociedad mantiene la inversion con el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de
la ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son Unicamente cobros de principal e interés sobre el importe del principal
pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la
operacion esté acordada a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Seincluyen en esta categorialos créditos por operaciones comerciales y los créditos por operaciones no comerciales:
| Créditos por operaciones comerciales: son aquellos activos financieros que se originan en laventa
de bienesy la prestacion de servicios por operaciones de traficos de laempresa con cobro aplazado,

y

| Créditos por operaciones no comerciales: son aquellos activos financieros que, no siendo
instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por
la empresa.
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Valoracidn inicial

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, sera el precio de la transaccién, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacién
entregada, mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un ano y que no tienen un tipo
de interés contractual explicito, asi como los creditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos
sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se esperarecibir en el corto plazo, se valoran por su valor nominal en
lamedida en la que se considera que el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Valoracidn posterior
Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran por su coste amortizado. Los intereses devengados
se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un ano que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado
anterior, se valoran inicialmente por su valor nominal, contintian valorandose por dicho importe, salvo que se hayan
deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las dificultades financieras
del emisor, la empresa analiza si procede contabilizar una pérdida por deterioro de valor.

Deterioro de valor

Se efectuan las correcciones valorativas necesarias, al menos al cierre y siempre que existe evidencia objetiva de que
el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados
colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su
reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que
pueden venir motivados por lainsolvencia del deudor.

Con caracter general, la pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor en
libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la ejecucién de las
garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el
momento de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés variable, se emplea el tipo de
interés efectivo que corresponde a la fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones
contractuales.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida disminuyese por
causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o uningreso, respectivamente, enlacuenta
de pérdidasy ganancias. Lareversion del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido
enlafecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

c) Activos financieros a coste

Entodo caso, se incluyen en esta categoria de valoracion:

| Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

| Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda
determinarse por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento
idéntico, o no pueda estimarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente a estas
inversiones.

| Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de manera fiable, salvo
gue se cumplan los requisitos para su contabilizacion a coste amortizado.
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| Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y
similares.

| Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter contingente, bien porque se pacte
un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria
(por ejemplo, la obtencion de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente por referencia
alaevolucion de la actividad de la citada empresa.

| Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una
estimacion fiable de su valor razonable.

Valoracidn inicial

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoraran inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles, no incorporandose
éstos ultimos en el coste de las inversiones en empresas del grupo.

No obstante, enlos casos enlo que existe unainversion anterior a su calificacién como empresa del grupo, multigrupo
0 asociada, se considera como coste de dicha inversién el valor contable que debiera tener la misma inmediatamente
antes de que la empresa pase a tener esa calificacion.

Forma parte de la valoracién inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares que, en su caso,
se hubiesen adquirido.

Valoracidn posterior
Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando se debe asignar valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplica el método del coste medio
ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose por éstos los valores que tienen iguales derechos.

Enelcasode ventade derechos preferentes de suscripciény similares o segregacion de los mismos para ejercitarlos,
el importe del coste de los derechos disminuye el valor contable de los respectivos activos.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares se valoraran
al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que correspondan a la empresa
como participe no gestor, y menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter contingente, bien
porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria
(por ejemplo, la obtencion de beneficios), o bien porque se calculan exclusivamente por referencia a la evolucién de la
actividad de la citada empresa. Siademas de uninterés contingente se acuerda un intereés fijo irrevocable, este tltimo
se contabiliza como uningreso financiero en funcién de su devengo. Los costes de transaccion se imputan a la cuenta
de pérdidas y ganancias de forma lineal alo largo de la vida del préstamo participativo.

Deterioro del valor

Al menos al cierre del ejercicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias siempre que existe evidencia
objetiva de que el valor en libros de una inversién no sera recuperable. El importe de la correccion valorativa es la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, que
para el caso de instrumentos de patrimonio se calcula, bien mediante la estimacién de los que se espera recibir como
consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenacion o baja en cuentas de
lainversion en la misma, bien mediante la estimacion de su participacion en los flujos de efectivo que se espera sean
generados por laempresa participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacion o baja
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en cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la estimacién de la
pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en funcion del patrimonio neto de la entidad participada y de
las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo. En la determinacion de ese
valor, y siempre que la empresa participada haya invertido a su vez en otra, se tiene en cuenta el patrimonio neto
incluido en las cuentas anuales consolidadas elaboradas aplicando los criterios del Codigo de Comercio y sus normas
de desarrollo.

Elreconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se registra como
un gasto o uningreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como
limite el valor en libros de la inversion que estaria reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el
deterioro del valor.

No obstante, en el caso de que se hubiera producido una inversion en la empresa, previa a su calificacion como
empresa del grupo, multigrupo o asociada, y con anterioridad a esa calificacién, se hubieran realizado ajustes
valorativos imputados directamente al patrimonio neto derivados de tal inversion, dichos ajustes se mantienen trasla
calificacion hasta la enajenacion o baja de la inversion, momento en el que se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias, o hasta que se producen las siguientes circunstancias:

| En el caso de ajustes valorativos previos por aumentos de valor, las correcciones valorativas por
deterioro se registraran contra la partida del patrimonio neto que recoja los ajustes valorativos
previamente practicados hasta el importe de los mismos, y el exceso, en su caso, se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias. La correccion valorativa por deterioro imputada directamente en
el patrimonio neto no se revierte.

| En el caso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando posteriormente el
importe recuperable es superior al valor contable de las inversiones, este ultimo se incrementa,
hasta el limite de la indicada reduccién de valor, contra la partida que haya recogido los ajustes
valorativos previos y a partir de ese momento el nuevo importe surgido se considera coste de la
inversion. Sin embargo, cuando existe una evidencia objetiva de deterioro en el valor de lainversion,
las pérdidas acumuladas directamente en el patrimonio neto se reconocen enla cuenta de pérdidas
y ganancias.

3.6. DERIVADOS FINANCIEROS Y COBERTURA CONTABLE

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se ha designado
como instrumento de coberturaonoy, ensucaso, del tipo de cobertura. La Sociedad designa determinados derivados
como:

a) Cobertura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas del valor razonable se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo
cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto.

Cuando la partida cubierta es un compromiso en firme no reconocido o un componente de este, el cambio acumulado

en el valorrazonable de la partida cubierta con posterioridad a su designacion se reconoce como un activo o un pasivo,
y la ganancia o pérdida correspondiente se refleja en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Las modificaciones en el importe en libros de las partidas cubiertas que se valoran a coste amortizado implican la
correccion, bien desde el momento de la modificacion, o posteriormente desde que cesa la contabilidad de

coberturas, del tipo de interés efectivo del instrumento.

b) Cobertura de los flujos de efectivo

La pérdida o ganancia del instrumento de cobertura, en la parte que constituya una cobertura eficaz, se reconoce
directamente en el patrimonio neto. Asi, el componente de patrimonio neto que surge como consecuencia de la
cobertura se ajusta para que sea igual, en términos absolutos, al menor de los dos valores siguientes:

| La pérdida o ganancia acumulada del instrumento de cobertura desde el inicio de la cobertura.
| El cambio acumulado en el valor razonable de la partida cubierta(es decir, el valor actual del cambio
acumulado en los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos) desde el inicio de la cobertura.

Cualquier pérdida o ganancia restante del instrumento de cobertura o cualquier pérdida o ganancia requerida para
compensar el cambio en el ajuste por cobertura de flujos de efectivo calculada de acuerdo con el parrafo anterior,
representa una ineficacia de la cobertura que se reconoce en el resultado del ejercicio.

Si una transaccién prevista altamente probable cubierta da lugar posteriormente al reconocimiento de un activo no
financiero o un pasivo no financiero, o una transaccion prevista cubierta relativa a un activo no financiero o un pasivo
no financiero pasa a ser un compromiso en firme al cual se aplica la contabilidad de coberturas del valor razonable, se
elimina ese importe del ajuste por cobertura de flujos de efectivo y se incluye directamente en el coste inicial u otro
importe en libros del activo o del pasivo. Se aplica este mismo criterio en las coberturas del riesgo de tipo de cambio
de la adquisicion de una inversion en una empresa del grupo, multigrupo o asociada.

En el resto de los casos, el ajuste reconocido en patrimonio neto se transfiere a la cuenta de pérdidas y ganancias en
lamedida en que los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afectan al resultado del ejercicio.

No obstante, si el ajuste reconocido en patrimonio neto es una pérdida y se espera que todo o parte de ésta no se
recupere en uno o mas ejercicios futuros, ese importe que no se espera recuperar se reclasifica inmediatamente en
el resultado del ejercicio.

3.7. PATRIMONIO NETO
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto, como
menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacién pagada, incluido cualquier coste
incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion, emision de nuevo o

enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto
de cualquier coste incremental de la transaccién directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

3.8. PASIVOS FINANCIEROS

a) Pasivos financieros a coste amortizado

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales y los débitos por
operaciones no comerciales:

| Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se originan en la
compra de bienesy servicios por operaciones de trafico de la empresa con pago aplazado, y
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| Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, no siendo
instrumentos derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de
préstamo o crédito recibidos por la empresa.

Los préstamos participativos que tienen las caracteristicas de un préstamo ordinario o comun también se incluyen en
esta categoria sin perjuicio del tipo de interés acordado (cero o por debajo de mercado).

Valoracidn inicial

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, es el precio de
la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion
que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un ano y que no tienen un tipo de
interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera
pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

Valoracidn posterior
Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afo que, se valoren inicialmente por su valor nominal,
contintan valorandose por dicho importe.

b) Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

En esta categoria se incluyen los pasivos financieros que cumplan alguna de las siguientes condiciones:

| Pasivos que se mantienen para negociar.
| Aquellos designados irrevocablemente desde el momento del reconocimiento inicial para
contabilizarlo al valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, dado que:
o Seelimina o reduce de manera significativa una incoherencia o «asimetria contable» con
otros instrumentos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias; o
o Se gestiona un grupo de pasivos financieros o de activos y pasivos financieros y su
rendimiento se evalla sobre la base de su valor razonable de acuerdo con una estrategia
de gestion del riesgo o de inversion documentada y se facilita informacion del grupo
también sobre la base del valor razonable al personal clave de la direccion.
| Pasivos financieros hibridos no segregables incluidos opcionalmente y de forma irrevocable.

Valoracidn inicial y posterior

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, siendo éste el precio
de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida. Los costes de transaccién que les
son directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Después del reconocimiento inicial los pasivos financieros comprendidos en esta categoria se valoran a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En el caso de los bonos convertibles, el valor razonable del componente de pasivo se determina aplicando el tipo de
interés para bonos no convertibles similares. Este importe se contabiliza como un pasivo sobre la base del coste
amortizado hasta su liquidacion en el momento de su conversion o vencimiento. El resto de los ingresos obtenidos se
asigna ala opcion de conversion que se reconoce en el patrimonio neto.
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En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones
sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgd el
préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un 10%
del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

3.9. IMPUESTOS CORRIENTES Y DIFERIDOS

Elgasto(ingreso) porimpuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el ejercicioy que
comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. No
obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran
directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las
autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacién en la fecha de cierre
del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos
surgen delreconocimientoinicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una combinacion de negocios
gue en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se
reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativay los tipos impositivos aprobados o a punto de
aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se
realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Con efecto 1de enero de 2015, se constituyo el grupo fiscal foral, siendo la dominante: Global Dominion Access, S.A.y
el resto:

Dominion Investigacion y Desarrollo, S.L.U.
Dominion E&C Iberia, S.A.

Dominion Energy, S.A.

Instalaciones Eléctricas Scorpio, S.A.
Energy Renewables 8, S.L.

Dominion Servicios Medioambientales, S.L.
Desarrollos GreenBPD 1, S.L.U.
Desarrollos GreenBPD 2, S.L.U.
Desarrollos Green BPD 3, S.L.U.
Desarrollos Green BPD 4, S.L.U.
Desarrollos Green BPD 5, S.L.U.
Desarrollos Green BPD 6, S.L.U.
Dominion Renewable 1, S.L.U.
Dominion Renewable 2, S.L.U.
Dominion Renewable 3, S.L.U.
Dominion Renewable 5, S.L.U.
Dominion Renewable 6, S.L.U.
Dominion Renewable 7, S.L.U.
Linderito Solar, S.L.U.

Pamaco Solar, S.L.U.

Pico Magina Solar, S.L.U.

Proyecto Solar Pico del Terril, S.L.U.
Rio Alberite Solar, S.L.U.
Villaciervitos Solar, S.L.U.

Wydgreen, S.L.U.

Kinabalu Solar Park |, S.L.U.

Cerro Torre Solar, S.L.U.

DOMINION 29



D
GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2024
(Expresada en Miles de Euros)

Basde Solar |, S.L.U.

Jambo Renovables |, S.L.U.

Pico Abadias Solar, S.L.U.
Tormes Energias Renovables, S.L.U.
Cayambe Solar Power, S.L.U.
Cerro Bayo Renewable Energy, S.L.U.
Cerro Galan Solar, S.L.U.

El Pedregal Solar, S.L.U.

Cero Lastarria, S.L.U.

Cerro Acotango, S.L.U.

Cerro Las Tortolas, S.L.U.
CerroJuncal, S.L.U.

Cerro Marmolejo, S.L.U.

Cerro Vicuna, S.L.U.

Dominion Energy Projects, S.L.U.
Pico Ocejon Solar, S.L.U.
Torimbia Green Energy, S.L.U.
Bas Buelna Solar, S.L.U.
Desarrollos Green Ancén, S.L.U.
Domwind Solar, S.L.U.
Desarrollos Piedralaves, S.L.U.
Vidiago Energy, S.L.U.

Penalara Energia Green, S.L.U.
Rancho Luna Power, S.L.U.
Chinchilla Green, S.L.U.
Somontin Power, S.L.U.
Generacion Cobijeru, S.L.U.
Generacion El Turbén, S.L.U.
Bakdor Renovables, S.L.U.
Molares Green Renovables, S.L.U.
Pecan Green Soluciones, S.L.U.
Sajas Renewable Energy, S.L.U.
Trujillo Vatios, S.L.U.

Albala Energy, S.L.U.

Coderland Espana, S.L.U.
Greenmidco 1, S.A.

Bas Project Corporation, S.L.
Bas Project Development 1, S.L.
Bas Project Development 2, S.L.
Bas Project Development 4, S.L.
Bas Project Development 5, S.L.
Bas Project Development 7, S.L.
Bas Project Development 8, S.L.
Bas Project Development 9, S.L.
Bas Project Development 10, S.L.
Generacion Fotovoltaica El Llano
Bas Caribe 1, S.L.

Fase 2 WCG, S.L.

Puerto Villamil, S.L.

Caliope Energy, S.L.

Levitals Grupo Inversor, S.L.
Dominion Circular Economy, S.L. (Incorporada ejercicio 2024)
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3.10. PRESTACIONES A LOS EMPLEADOS

a) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan alos empleados como consecuencia de la decision de la Sociedad de rescindir
su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente
a cambio de esas prestaciones. Se incluyen las indemnizaciones acordadas derivadas de expedientes de regulacion
de empleo con rescision del contrato de trabajo antes de la edad de jubilacion. La Sociedad reconoce estas
prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo
conun planformal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionarindemnizaciones por cese como consecuencia
de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses
siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

b) Planes de participacién en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacién en beneficios en base a una férmula que tiene
en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. La Sociedad reconoce una provision
cuando esta contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion implicita.

La Sociedad adicionalmente ha puesto en marcha un plan para la participacion de sus principales directivos en el
capital social. En base a dicho plan la Sociedad dominante ha concedido un préstamo a dichos directivos para la
adquisicion de acciones de la misma que seran devueltos en el gjercicio 2028 una vez publicadas las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2027. El importe actualizado de los préstamos concedidos
se registra como un activo no corriente.

3.11. PROVISIONES Y PASIVOS CONTINGENTES

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion
y el importe se puede estimar de forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran necesarios para liquidar la
obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del
dinero y los riesgos especificos de la obligacion. Los ajustes en la provision con motivo de su actualizacion se
reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afo, con un efecto financiero no significativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un tercero, el
reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurra o no uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable presentandose detalle
de los mismos en la memoria.

3.12. COMBINACIONES DE NEGOCIOS

Las operaciones de fusion, escision y aportacion no dineraria de un negocio entre empresas del grupo se registra
conforme con lo establecido para las transacciones entre parte vinculadas (Nota 3.17).
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Las operaciones de fusion o escisién distintas a las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas de la
adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituye uno o mas negocios,
se registran de acuerdo con el método de adquisicion.

En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicién de acciones o
participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconoce la inversion conforme con lo establecido para las
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 3.5.c).

3.13. NEGOCIOS CONJUNTOS

a) Explotacionesy activos controlados conjuntamente

La Sociedad reconoce la parte proporcional que le corresponde de los activos controlados conjuntamente y de los
pasivos incurridos conjuntamente en funcion del porcentaje de participacién, asi como los activos afectos a la
explotacién conjunta que estan bajo control y los pasivos incurridos como consecuencia del negocio conjunto.
Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconoce la parte que corresponde de los ingresos generados y de los
gastos incurridos por el negocio conjunto. Adicionalmente se registran los gastos incurridos en relacion con la
participacion en el negocio conjunto.

Los resultados no realizados que surjan de transacciones reciprocas se eliminan en proporcion a la participacion, asi
como los importes de activos, pasivos, ingresos, gastosy flujos de efectivo reciprocos.

3.14. RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Losingresos se reconocen cuando se transfiere el control de los bienes o servicios a los clientes. En ese momento los
ingresos se registran por el importe de la contraprestacion que se espera tener derecho a cambio de la transferencia
de los bienes y servicios comprometidos derivados de contratos con clientes, asi como otros ingresos no derivados
de contratos con clientes que constituyen la actividad ordinaria de la Sociedad. El importe registrado se determina
deduciendo del importe de la contraprestacién por la transferencia de los bienes o servicios comprometidos con
clientes u otros ingresos correspondientes a las actividades ordinarias de la Sociedad, el importe de los descuentos,
devoluciones, reducciones de precio, incentivos o derechos entregados a clientes, asi como el impuesto sobre el valor
anadido y otros impuestos directamente relacionados con los mismos que deban ser objeto de repercusion.

Enlos casosenlos que enel precio fijado enlos contratos con clientes existe unimporte de contraprestacion variable,
seincluye en el precio areconocer la mejor estimacion de la contraprestacion variable enla medida que sea altamente
probable que no se produzca unareversion significativa del importe del ingreso reconocido cuando posteriormente se
resuelva la incertidumbre asociada a la contraprestacion variable. La Sociedad basa sus estimaciones considerando
lainformacion histdrica, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transacciény los términos concretos de cada
acuerdo.

Seqgun la interpretacion del ICAC publicada en su boletin oficial de Septiembre de 2009 (N2 79), las sociedades
consideradas “holding industrial’, como es el caso de Global Dominion Access, S.A., presentaran los dividendos,
intereses y honorarios de gestion de participaciones en grupo, multigrupo y asociadas como “Cifra de Negocio” en
Cuenta de Resultados. Asimismo, los beneficios o pérdidas por baja o enajenacion de carteray deterioro de empresas
del grupo, multigrupo y asociadas se registra dentro del margen de explotacion.

a) Prestacién de servicios

La Sociedad presta servicios de ingenieria, mantenimiento e instalacién en el area de las telecomunicaciones y
consultoria tecnologica a entidades publicas y empresas privadas. Estos servicios se suministran sobre labase de una
fechay material concreto o bien como contrato a precio fijo.
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Los ingresos de contratos de fecha y material concretos, habitualmente derivados de la prestacion de servicios de
ingenieria de telecomunicaciones, se reconocen a las tarifas estipuladas en el contrato a medida que se realizan las
horas del personal y se incurre en los gastos directos.

Losingresosderivados de contratosa precio fijo, correspondientes tanto a mantenimientos de ingenieria e instalacién
de redes como mantenimientos industriales, se reconocen en funcion del método del grado de avance, en funcién de
los servicios realizados o del porcentaje de realizacion de los contratos en relacién con los servicios totales o los
contratos de obra a desarrollar. Normalmente en las obras de menor envergadura el grado de avance no supone un
porcentaje significativo del ingreso total dado que los hitos de facturacion van normalmente aparejados a los costes
enlos cuales se vaincurriendo y ajustado a los margenes estimados en cada momento. Las obras mas grandes o EPCs
conllevan un mayor porcentaje de estimacion segun la situacion existente en el proyecto en el momento de cierre de
ejercicio, para los cuales se registra el ingreso correspondiente a los costes incurridos a la fecha mas el margen
estimado del proyecto. Normalmente el horizonte temporal de estimacion de la parte del ingreso a través del grado de
avance de estos proyectos no supera los tres meses de facturacion en cada cierre de ejercicio.

Cuando los contratos incluyen multiples obligaciones de ejecucién, el precio de la transaccion se asignara a cada
obligacion de ejecucién en base a los precios de venta independientes. Cuando éstos no son directamente
observables, se estiman sobre la base del coste esperado mas el margen.

Los contratos que contemplan precios variables, éstos se estiman en funcion de la probabilidad de que se cumplan las
obligaciones o condiciones que determinan. Para ello se analizan las condiciones, su posibilidad de cumplimientoy la
experiencia de ejercicios anteriores en contratos similares.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, costes o grado de
avance, se procede arevisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar aaumentos o disminuciones en los
ingresosy costes estimadosy se reflejan en la cuenta de resultados en el periodo en el que las circunstancias que han
motivado dichas revisiones son conocidas porla direccién. En el caso concreto de las ampliaciones de ingresos, estos
se recogen Unicamente cuando los mismos se encuentran aprobados por el cliente.

b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar
sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los
flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento y continta llevando el
descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas
por deterioro del valor se reconocen cuando se cobra el efectivo o sobre la base de recuperacion del coste cuando las
condiciones estan garantizadas.

c) Ingresos por dividendos

Losingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se establece el
derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos distribuidos proceden de resultados generados
conanterioridad a la fecha de adquisicion no se reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

3.15. ARRENDAMIENTOS

Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios derivados de
la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo
(netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.
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3.16. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

a) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en miles de euros, siendo el euro la moneda de presentacién y
funcional de la Sociedad.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes
enlafechadelastransacciones. Las pérdidasy ganancias en moneda extranjera que resultan de laliquidacion de estas
transaccionesy de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como
las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversion neta cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como
disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de cambios en el coste
amortizado del titulo y otros cambios en el valor contable del titulo. Las diferencias de conversion se reconocen en el
resultado del ejercicio y otros cambios en el valor contable se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como parte de la ganancia o pérdida
en el valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

3.17. TRANSACCIONES ENTRE PARTES VINCULADAS

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su valor
razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la
realidad economica de la operacion. La valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las
correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escision o aportacién no dineraria de un negocio, los elementos
constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la
operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

Cuando nointervengalaempresadominante, del grupo o subgrupo, y sudependiente, las cuentas anuales a considerar
a estos efectos seran del grupo o subgrupo mayor en el que se integran los elementos patrimoniales cuya sociedad
dominante sea espanola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor de los activos y pasivos de la adquirida,
ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de
valory cualquier importe de capital y prima de emision, en su caso, emitido por la sociedad absorbente, se registra en
reservas.

3.18. ELEMENTOS PATRIMONIALES DE NATURALEZA MEDIOAMBIENTAL

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminados a la proteccién y mejora del medioambiente se
contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al
inmovilizado material, cuyo plan sea la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del
medioambiente se contabilizan como mayor valor del inmovilizado.
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4, GESTION DEL RIESGO FINANCIERO
4.1. FACTORES DE RIESGO FINANCIERO

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo
de tipode cambio, riesgo del tipo de interésy riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez, riesgo por cambio
climatico y otros riesgos coyunturales. El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad y del Grupo al que
pertenece se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre su rentabilidad financiera. La Sociedad emplea instrumentos financieros derivados para cubrir
determinadas exposiciones al riesgo.

Aunque las condiciones del mercado global han afectado a la confianza del mercado y a los modelos de gasto del
consumidor, la Sociedad, se mantiene bien posicionado para aumentar los ingresos ordinarios mediante la innovacion
continuay las operaciones de adquisiciones y ventas realizadas. La Sociedad ha revisado su exposicion a los riesgos
relacionados con el climay otros riesgos empresariales emergentes e incorpora estas variables en sus analisis sin que
afecte al rendimiento o la posicion financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2024. Asimismo, se ha actualizado su
analisis de riesgos realizado a 31de diciembre de 2024 considerando la tendencia a la baja de los tipos de interés tal y
como se ha dado alo largo del ejercicio 2024, debido a la estabilizacion y reduccion de la inflacion durante el ano. Por
otro lado, no se han observado modificaciones significativas de mercado que puedan afectar a los riesgos de tipo de
cambio. La Direccion realiza un seguimiento continuo de todos los riesgos mencionados.

La entidad tiene margen suficiente para poder cumplir con los covenants de su deuda financiera actual y suficiente
capital circulante y lineas de financiacién no dispuestas para atender sus actividades de explotacion e inversion en

curso.

o) Riesgo de mercado

i) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito tanto nacional como internacional y, por tanto, esta expuesta a riesgo de tipo
de cambio por operaciones con divisas. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones futuras, activosy
pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero.

Por lo tanto, la presencia de la Sociedad en el mercado internacional, impone a la Direccién la necesidad de
articular una politica de gestion del riesgo de tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir el impacto
negativo que sobre su actividad en general y sobre su cuenta de resultados en particular tiene la variabilidad
de los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos adversosy en su caso aprovechar
una evolucion favorable.

Paraarticular tal politica, la Direccion utiliza el concepto de Ambito de Gestion. Bajo este concepto se engloban
todos aquellos flujos a cobrar o pagar en divisa distinta de euro, que se materializaran a lo largo de un
determinado periodo de tiempo. EI Ambito de Gestion, incorpora los activos y pasivos en moneda extranjera,
asi como los compromisos en firme o altamente probables por compras o ventas en monedas distintas de euro.
Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestién sea cual sea su alcance temporal, mientras
que los compromisos en firme por compras o ventas que forman parte del ambito de gestion seran objeto de la
misma si su prevista incorporacion al balance tiene lugar en un periodo no superior a 18 meses.

Una vez definido el Ambito de Gestion, la Direccion asume para la gestion de riesgos la utilizacion de una serie

de instrumentos financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos
instrumentos seran los siguientes:
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d)

| Compraventa de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que puede
ademas ser objeto de ajuste temporal para su adecuacién y aplicacion a los flujos de efectivo. Estas
operaciones se concentran principalmente en la cobertura de préstamos.

| Otrosinstrumentos: Se podran también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiran para
su contratacion de una aprobacion especifica por parte del 6rgano de direccion correspondiente, a quien se
habra informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado como
instrumento de coberturay por lo tanto ser susceptible de aplicacion la regla de contabilidad de cobertura.

Laproteccionfrente alapérdidade valor portipo de cambio de lasinversiones en paises con monedas distintas
del euro se esta orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en la divisa de los propios
paises si el mercado tiene profundidad suficiente, o en moneda fuerte como el dolar donde la correlacion con
la moneda local sea significativamente superior al euro. Correlacién, coste estimado y profundidad del
mercado para deuday para derivados determinaran la politica en cada pais.

La Sociedad posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan denominados
enla moneda local del pais de localizacién y expuestas al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo
de tipo de cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el extranjero se gestiona, principalmente,
mediante coberturas naturales realizadas a través de recursos ajenos (préstamos) denominados en la
correspondiente moneda extranjera.

Este riesgo para el resto de activos en otras monedas extranjeras por operaciones en paises fuera del entorno
euro, se trata de minorar, badsicamente, a través de endeudamiento en las citadas monedas.

i) Riesgo de precio
La exposicion de la Sociedad al riesgo de precio de los titulos de capital es tendente a cero debido a que no se
dispone de inversiones de este tipo mantenidas y/o clasificadas en el ejercicio 2024 en el balance como a valor

razonable con cambios en resultados o a valor razonable con cambios en otro resultado global.

jii) Riesgo de tipo de interés

Elriesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo y corto plazo, que devengan un
tipo de interés referenciado Euribor mas un diferencial.

La Sociedad analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dinamica y gestiona cuando asi lo
considera la Direccion el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés. A cierre del ejercicio 2024 y 2023, existen contratos de permutas de interés detallados en la Nota 14.

La sensibilidad a los tipos de interés incluida en las cuentas anuales se limita a los efectos directos de un
cambio en los tipos de interés sobre los instrumentos financieros sujetos a interés reconocidos en el balance.
Cabe considerar que la deuda financiera existente en la Sociedad tanto en el ejercicio 2024 como en 2023 esta
acordada o bien a tipos de interés fijos como a tipos de interés cubiertos mediante instrumentos de permuta
de interés. La sensibilidad de la cuenta de pérdidas y ganancias a la variacion de un punto porcentual en los
tipos de interés (considerando los instrumentos financieros derivados de cobertura) no tendria un impacto
significativo, considerando su efecto sobre la deuda financiera sujeta a tipo de interés variable.

Riesgo de credito

Los riesgos de credito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y equivalentes
al efectivo, instrumentos financieros y depdsitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante
por la calidad crediticia de los bancos con los que opera la Sociedad. En circunstancias puntuales que determinan
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riesgos concretos de liquidez en estas instituciones financieras, se dotan si fueranecesario, las oportunas provisiones
para cubrir estos riesgos.

Adicionalmente, la sociedad mantiene politicas concretas para la gestion de este riesgo de crédito de sus clientes,
teniendo en cuenta la posicion financiera, experiencia pasaday otros factores relativos alos mismos. Hay que sefalar
que una parte significativa de sus clientes corresponde a companias de alta calidad crediticia o a organismos oficiales.

e) Riesqo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables suficientes, la
disponibilidad de financiaciéon mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener
capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el
departamento de tesoreria de la Sociedad tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la
disponibilidad de lineas de crédito y de descuento comprometidas.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la Sociedad, asi como de la Deuda
Financiera Neta, siendo su situacion al 31de diciembre de 2024 y 2023 como sigue:

2024 2023

Reserva de liquidez
Cuentas corrientes a cobrar con empresas del grupo y asociadas (Nota 27) 255.292 229.306
Créditos a terceros(Nota 9) 10.014 51.108
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 10) 118.929 96.415
Facilidades crediticias no dispuestas (Nota 14) 290.400 206.100
674.635 582.929
Deudas con entidades de crédito (Nota 14) 416.753 322.665
Préstamos recibidos de grupo (Notas 27) 371.354 405.282
Reserva de liquidez (Excluidas las facilidades crediticias no dispuestas) (384.235) (376.829)
Deuda financiera neta (*) 403.872 351.118
Deudas con entidades de crédito y préstamos grupo a largo plazo (Nota 14) (268.869) (182.522)
Deuda financiera neta corriente 135.003 168.596

(*) Dentro del calculo de la deuda financiera neta se excluyen los pasivos financieros relacionados, fundamentalmente, con los
precios aplazados de la adquisicion detallados en la Nota 15, asi como los derivados a largo plazo.

La Sociedad presenta una deuda financiera neta de 404 millones de euros. En este sentido, la Direccién estima que la
liquidez existente y las facilidades crediticias no dispuestas al 31 de diciembre de 2024 son suficientes para afrontar
las necesidades de liquidez de la Sociedad. Esta cuestion, junto con una gestion eficiente de los recursosy el foco en
la mejora en la rentabilidad del negocio, permitira atender al servicio de la deuda financiera y a las expectativas de
rentabilidad por parte de los accionistas.

Sibienlamagnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un parametro clave paralacomprension de
los estados financieros de la Sociedad, ésta gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante
neto operativo y de la deuda financiera neta corriente y no corriente, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad
de las relaciones con sus clientes y proveedores, asi como una monitorizacion exhaustiva de su situacion con las
entidades financieras, con las cuales en muchos casos renueva automaticamente sus créditos en curso. Por otro lado,
la Direccion presta especial atencién a la optimizacion y maxima saturacion de los recursos dedicados al negocio. Por
ello, se presta especial atencion al circulante neto operativo invertido en el mismo. En esta linea, se han venido
realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro de clientes y otros deudores.
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Una de las lineas estratégicas de la Sociedad es la optimizacion y maxima saturacion de los recursos dedicados al
negocio. Por ello, se presta una especial atencion al circulante neto operativo invertido en el mismo.

d) Riesgo de cambio climatico

Como parte de su Estrategia de Sostenibilidad y del Plan de Transicion descritos en estado consolidado de informacion
no financiera e informacién de sostenibilidad, punto E1-1, Dominion ha llevado a cabo una evaluacién de su resiliencia
ante el cambio climatico.

Para ello, ha identificado y evaluado los riesgos relacionados con el cambio climatico siguiendo las directrices que
marca el IPCC, las recomendaciones del TCFD y el Marco de Gestidn del Riesgo Empresarial (ERM, por sus siglas en
ingles) de COSO.

Asi, ha tenido en cuenta los potenciales riesgos climaticos fisicos, es decir, eventos relacionados directamente con el
cambio climatico, clasificados de acuerdo a la como lo define la Taxonomia Verde Europea en su Apéndice A del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 del 4 de junio de 2021; potenciales riesgos fisicos cronicos, relacionados
cambios graduales a largo plazo y riesgos de transicion, derivados del proceso de transicion hacia una economia baja
en carbono. Igualmente ha tenido en cuenta oportunidades climaticas, es decir, beneficios potenciales de abordar el
cambio climatico.

El analisis de riesgos fisicos ha tenido un enfoque metodologico semicuantitativo. Este enfoque combina
herramientas cuantitativas y cualitativas, aprovechando las ventajas de los modelos matematicos basados en datos
historicos, proyecciones y aproximaciones cuantitativas y semicuantitativas. Ademas, se ha enriquecido esta
informacién con perspectivas cualitativas basadas en el conocimiento experto sobre las particularidades especificas
delaSociedad. Por su parte, el analisis de riesgos de transicion y oportunidades tienen un caracter cualitativo, basado
en criterio experto.

El alcance del analisis realizado se enfoco exclusivamente en los riesgos y oportunidades que podrian impactar los
activosy actividades propias de la Sociedad. No obstante, debido a la disponibilidad limitada de informacion sobre los
agentes de la cadena de valor, no se incluyo la identificacion ni la evaluacion de riesgos y oportunidades asociados a
esta. Se prevé incorporar este enfoque en analisis futuros.

Los principales riesgos identificados, fruto del trabajo realizado han sido los siguientes:
Riesgos fisicos:
Lesiones y/o efectos adversos para la salud del personal por el aumento de las temperaturas y olas de calor.
Afectacion ala produccion de energia renovable en plantas fotovoltaicas por elaumento de las temperaturas
y olas de calor.

| Riesgos de transicion:
Transmision de costes de la cadena de valor por la introduccién de un nuevo régimen de comercio de
derechos de emision(EU ETS II).

| Oportunidades climaticas:
Aumento de la demanda en algunos servicios concretos.

El analisis de resiliencia realizado arroja como conclusion que ninguno de los riesgos fisicos, de transicion u
oportunidades detectados (ver apartado SBM-3), son criticos para el desarrollo del negocio de la Sociedad ni ocurriran
en un corto plazo de tiempo. Es decir, no se han encontrado riesgos de prioridad “muy alta” que vayan a tener lugar
antes de 2040 en el caso de los riesgos fisicos ni antes de 2028 en el caso de los riesgos de transicion y las
oportunidades. Esta conclusion esta plenamente alineada con el modelo de negocio, en el que no se poseen grandes
activos en un periodo largo de tiempo.
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e) Otros riesgos coyunturales:

Situacién geopolitica mundial:

Los principales conflictos geopoliticos que durante el 2024 siguen afectando al panorama mundial son la Guerra de
Ucrania, que comenzo el 24 de febrero de 2022 y que se sigue alargando en el tiempo sin dar muestras de obtener
avances significativos de paz, y por otro lado, la Guerra entre Israel y Palestina, que dio comienzo el 7 de octubre de
2023y que con el comienzo del nuevo ano 2025, ha avanzado con el sello de un alto al fuegoy liberacion de rehenes por
ambas partes.

Por otrolado, en noviembre de 2024, con la celebracion de unas nuevas elecciones presidenciales en Estados Unidos,
Trump se haalzado conlavictoria tanto en el Congreso como en el Senado, lo que le llevara a ser investido nuevamente
presidente de los Estados Unidos en 2025. Aun es pronto para conocer los efectos de su nombramiento, si bien,
atendiendo a las medidas expuestas hasta el momento, no prevemos impactos significativos, ya que tenemos un
mercado desarrollado propiamente en Estados Unidos, al que estas medidas no afectarian.

No obstante, lo que parece estar claro para el 2025 es que en Europa se espera que la inflacion se estabilice y se
continue con la tendencia de bajada de tipos de interés por parte del BCE, que dio comienzo en junio de 2024.

Con todo ello, la economia mundial esta viviendo un momento de volatilidad e incertidumbre que afecta de manera
desigual a las economias mundiales. Sin embargo, analizado y evaluado el impacto directo que estos conflictos y
variables pudieran tener sobre la continuidad del negocio del Grupo no se estima riesgos de liquidez o mercado parael
Grupo que no pueda ser cubierto con la situacion actual existente.

4.2. ESTIMACION DEL VALOR RAZONABLE

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales como los titulos
mantenidos para negociary los disponibles para la venta) se basa en los precios de mercado a la fecha del balance. El
precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente comprador.

Elvalor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando técnicas
de valoracion. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza hipdtesis que se basan en las condiciones del
mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Para la deuda a largo plazo se utilizan precios cotizados de
mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se
utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de
interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos
de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha del
balance.

Seasume que el valor enlibros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable.
El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacién de informacion financiera se estima
descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede

disponer la Sociedad parainstrumentos financieros similares.

La clasificacion de los activos y pasivos de la Sociedad se describe enlaNota 7.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

Eldetalle y movimiento de las partidas de Inmovilizado intangible es el siguiente:
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Ejercicio 2024
Miles de euros

Coste

Desarrollo

Aplicaciones informaticas
Fondo de comercio

Amortizacion

Desarrollo

Aplicaciones informaticas
Fondo de comercio

Valor neto contable

Ejercicio 2023
Miles de euros

Coste

Desarrollo

Aplicaciones informaticas
Fondo de comercio

Amortizacion

Desarrollo

Aplicaciones informaticas
Fondo de comercio

Valor neto contable

Saldo inicial Altas Saldo final
12.029 1.227 13.256
11.791 1.284 13.075
16.682 - 16.682
40.502 2.5M 43.013
(8.555) (1.232) (9.787)
(10.788) (863) (11.651)
(11.108) (2.595) (13.703)
(30.451) (4.690) (35.141)
10.051 7.872
Saldo inicial Altas Saldo final
10.019 2.010 12.029
11.647 144 11.791
16.682 - 16.682
38.348 2.154 40.502
(6.535) (2.020) (8.555)
(9.500) (1.288) (10.788)
(8.513) (2.595) (11.108)
(24.548) (5.903) (30.451)
13.800 10.051

En el ejercicio ejercicio 2024 y ejercicio 2023 se han dado de alta principalmente proyectos de desarrollo realizados
con personal interno como externo, asi como trabajos por temas de ciberseguridad.

a) Fondo de comercio

Derivado de la fusion acaecida en 2020, afloré un fondo de comercio por importe de 16.682 miles de euros proveniente
de la sociedad absorbida Dominion Smart Solutions, S.A.U.

Elfondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) de la sociedad de acuerdo con el pais de
explotaciény el segmento del negocio.

El fondo de comercio tiene establecido una vida util de 10 anos. Su valor recuperable se ha estimado aplicando el

meétodo del valor en uso.

Anualmente, la Sociedad realiza una estimacion del valor en uso del fondo de comercio como alternativa de contraste
y con independencia de que no se hayan puesto de manifiesto indicios de deterioro segun se indica enla Nota 2.2.

b) Pérdidas por deterioro de inmovilizados intangibles individuales

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han producido pérdidas por deterioro de inmovilizados intangibles.
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c) Bienes adquiridos a empresas del Grupo y asociadas

Durante el ejercicio 2024 se han adquirido inmovilizados intangibles a sociedades de grupo por importe de 838 miles
de euros (392 miles de euros en 2023).

d) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

A 31 de diciembre de 2024 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado con un coste
contable de 16.306 miles de euros (2023: 12.202 miles de euros).

6. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Ejercicio 2024
Saldo inicial Altas Saldo final
Coste
Instalaciones técnicas y maquinaria 548 137 685
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.340 - 1.340
Otro inmovilizado 1.337 - 1.337
3.225 137 3.362

Amortizacion
Instalaciones técnicas y maquinaria (7) (380) (387)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (1.340) - (1.340)
Otro inmovilizado (475) - (475)

(1.822) (380) (2.202)
Valor neto contable 1.403 1.160
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Ejercicio 2023
Saldo inicial Altas Saldo final
Coste
Instalaciones técnicas y maquinaria 196 352 548
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario 1.340 - 1.340
Otro inmovilizado 1.337 - 1.337
2.873 352 3.225

Amortizacion
Instalaciones técnicas y maquinaria (7) - (7)
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario (1.314) (26) (1.340)
Otro inmovilizado (247) (228) (475)

(1.568) (254) (1.822)
Valor neto contable 1.305 1.403

a) Pérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro
significativas para ningun inmovilizado material individual.

b) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2024 existen elementos del inmovilizado material que se encuentran totalmente amortizados y
que estan todavia en uso por importe de 1.889 miles de euros (1.804 miles de euros en 2023).

c) Bienes bajo arrendamiento operativo

Enla cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamiento operativo correspondientes al alquiler
oficinas y vehiculos por importe de 678 miles de euros (378 miles de euros en 2023).

d) Bienes no afectos a la explotacion

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no existen elementos del inmovilizado material no afectos a la explotacion.

e) Inmovilizado material afecto a garantias

A 31de diciembre de 2024y 2023 no existen inmovilizados materiales afectos a garantias.

f) Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes de
inmovilizado material. La cobertura de estas poélizas se considera suficientes.
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7. ANALISIS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

7.1 ANALISIS POR CATEGORIAS

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de registro y
valoracion de “Instrumentos financieros” excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas
(Nota 8) es el siguiente:

A valor razonable con
cambios en pérdidas y

A coste amortizado ganancias
Activos financieros en miles de euros 2024 2023 2024 2023
Alargo plazo
- Créditos a empresas del grupo (Notas 9y 27) 68.517 152.993 - -
- Otros activos financieros(Nota 9) 7.517 3.258 - -
- Otros créditos no corrientes con partes vinculadas
(Notas 9y 27) 8.864 - - -
- Derivados(Nota 14) - - - 884
84.898 156.251 - 884
A corto plazo
- Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (salvo
administraciones publicas)(Nota 9) 35.950 32.894 - -
- Créditos a empresas del grupo (Nota 27) 255.292 229.306 - -
- Otros activos financieros(Nota 9) 10.014 51.108 - -
301.256 313.308 - -

A valor razonable con cambios

A coste amortizado en pérdidas y ganancias
Pasivos financieros en miles de euros 2024 2023 2024 2023
A largo plazo
- Préstamos bancarios recibidos (Nota 14) 268.869 182.522 - -
- Derivados(Nota 14) - - 2.487 -
- Otros pasivos financieros (Nota 15) 9.77 8.549 - -
278.640 191.071 2.487 -
A corto plazo
- Préstamos bancarios recibidos (Nota 14) 147.884 140.143 - -
- Derivados(Nota 14) - - 836 2.929
27—)Préstamos recibidos con empresas del grupo (Notas 15y 371.354 405.282 ] ]
- Otros pasivos financieros (Nota 15) 687 78.700 - -
- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (salvo 15.891 55.770
administraciones publicas)(Nota 15) - -
535.816 679.895 836 2.929
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7.2. ANALISIS POR VENCIMIENTOS

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable clasificados por afno
de vencimiento son los siguientes:

Activos financieros

Ejercicio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Afos Total
posterlores

Inversiones en empresas del grupo y asociadas:
- Créditos a empresas del grupo (Nota 9) 255.292 24.470 114 - 4.372 38.561 323.809
255.292 24.470 1.14 - 4.372 38.561 323.809

Otras inversiones financieras:
- Otros activos financieros (Nota 9) 10.014 1.005 4.218 - 1.005 1.289 17.631

- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

(Salvo administraciones publicas) (Nota 9) 35.950 - - - - - 35.950

45.964 1.005 4.218 - 1.005 1.289 53.481

Pasivos financieros

Ejercicio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Afios Total
posteriores

- Deudas con entidades de crédito (Nota 14) 147.884 35.627 39.816 60.702 78.473 54.251 416.753

- Préstamos de empresas del grupo y asociadas ~ ~ ~ ~ ~

(Notas 15y 27) 371.354 371.354

- Otros pasivos financieros (Nota 15) 687 5.663 282 3.446 380 - 10.458

- Derivados (Nota 14) 836 - - - 2.487 - 3.323

- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar ~ ~ ~ ~ ~

(Salvo administraciones publicas) (Nota 15) 15.891 15.891
536.652 41.290 40.098 64.148 81.340 54.251 817.779

7.3. CALIDAD CREDITICIA DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS

Los activos financieros, diferentes de las participaciones y saldos con empresas del grupo y asociadas, corresponden
principalmente a emisiones realizadas por entidades financieras espanolas de primer nivel y a fondos de inversion
gestionados por entidades de reconocido prestigio, cuyos activos se encuentran depositados en entidades nacionales
o internaciones de primer nivel.

Elriesgo de crédito de las partidas a cobrar de clientes y otras partidas a cobrar se gestiona mediante la clasificacion

deriesgo de cada uno de sus clientesy la exigencia de prepagos o garantias(avales)en aquellos casos en que los limites
asignados se sobrepasen.
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8. PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

Los movimientos producidos en los ejercicios 2024 y 2023 en las participaciones en empresas del Grupo y asociadas
se resumen a continuacion:

Coste Depreciacion Valor neto contable
Ejercicio 2024 2023 Altas Bajas Traspaso 2024 2023 Altas Bajas 2024 2023 2024
Participaciones en empresas del
Grupo
Dominion I+D, S.L. 3 - - - 3 - - - - 3 3
Dominion Baires, S.A. n - - - n - - - - n n
Dominion SPA 5.850 - - - 5.850 - - - - 5.850 5.850
gzrginion Peru Soluciones y Servicios 6.793 3 ~ _ 6.824 ~ _ ~ _ 6.793 6.824
Mexicana Electronica Industrial, S.A. 15111 ~ ~ _ 15111 ~ _ ~ _ 15111 15111
deC.V
Bilcan Global Services, S.L (Grupo). 44.550 - - - 44.550 - - - - 44.550 44.550
20Lm|n|0n Industry & Infrastructures, 34.300 B (34.300) _ _ (28.178) _ 28.178 _ 6.122 _
Dominion Energy, S.A. 109.720 - - - 109.720 - - - - 109.720 109.720
The Phone House Spain, S.L.U. 96.790 - - - 96.790 (34.767) - - (34.767) 62.023 62.023
g.oLn.[]fcted World Services Europe, 495 6.999 ~ _ 7.494 ~ _ ~ _ 495 7.494
Dominion Colombia, S.A.S (antes
Disefios y Productos Técnicos - 3.244 - - - 3.244 (1.270) - - (1.270) 1.974 1.974
DITECSA Colombia)
Dominion Servicios
Medioambientales, S.L. 4.668 - - (4.668) - - - - - 4.668 -
Instalaciones Eléctricas Scorpio, S.A 4.414 - - - 4.414 - - - - 4.414 4.414
Original Distribucion Spain Iberia, S.A. 1.051 - - - 1.051 - - - - 1.051 1.051
Bygging India Limited 13.846 - - - 13.846 - - - - 13.846 13.846
Interbox Technology, S.L. 2.694 - - - 2.694 - - - - 2.694 2.694
Smart Nagusi, S.L. 42 - - - 42 - - - - 42 42
é\bLside Smart Financial Technologies, 4.688 B B . 4.688 B B B B 4688 4.688
Dominion Smart novation $.A.de 2.775 - - - 2.775 - (1768) - (1768) 2.775 1.007
Beroa Technology Group, GmbH 37.447 - - - 37.447 (9.058) - 4.058 (5.000) 28.389 32.447
Dominion E&C Iberia S.A.U. .41 - - - .41 (6.975) - - (6.975) 4.436 4.436
Global Dominion Access USA 1.914 21182 - - 23.096 (1.914) - 1.914 - - 23.096
Dominion Global France SAS 11.007 - - - 11.007 (2.517) (2.148) - (4.665) 8.490 6.342
Dominion Global PTY Ltd 8.401 - - - 8.401 - - - - 8.401 8.401
Dominion Denmark A/S 14.062 - - - 14.062 (12.164) - - (12.164) 1.898 1.898
Cri Enerbility, SRL antes (Chimneys B . B B B B
and Refractories International SRL) 1731 o1 81782 81731 51782
Dominion Arabia Industry LLC 1.161 - - - 1.161 - - - - 1.161 1.161
Dominion Industry Argentina 109 - - - 109 (109) - - (109) - -
Facility Management Exchange, S.L. 647 - - - 647 - - - - 647 647
Zwipit, S.A. 3.903 - - - 3.903 - - - - 3.903 3.903
Ampliffica, S.L. 2 - - - 2 - - - - 2 2
Dominion Polska Z.0.0. 2.578 - - - 2.578 (1.118) (437) - (1.555) 1.460 1.023
Servishop Manlogist, S.A. 753 - - - 753 - - - - 753 753
ZH Ingenieros, S.A.S. 3.97 336 (4.307) - - - - - - 3.971 -
Gesthidro S.L.U. 12.797 - - (12.797) - - - - - 12.797 -
Dominion Circular Economy, S.L. - - - 17.465 17.465 - - - - - 17.465
Otros menores - - (3) - (3) - - - - - (3)
Total 492.939 28.599 (38.610) - 482928 (98.070) (4.353) 34.150 (68.273)  394.869 414.655
Participaciones en asociadas
Sociedad Concesionaria Salud Siglo 3.739 B B _ 3.739 B B B B 3.739 3.739
XXI, S.A.
Medbuying Group Technologies, S.L. 4.500 - - - 4.500 - - - - 4.500 4.500
Sos:iedald Concesionaria Hospital 1.426 B B _ 1.426 B B B B 1426 1.426
Buin Paine, S.A.
Advanced Flight Systems, S.L. - - - - - - - - - - -
Ampliffica México, S.A. de C.V. 169 - - - 169 - - - - 169 169
Otros menores 6 - - - 6 - - - - 3 6
Total 9.840 - - - 9.840 - - - - 9.837 9.840
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Coste Depreciacion Valor neto contable
Ejercicio 2023 2022 Altas Bajas 2023 2022 Altas Bajas 2023 2022 2023
Participaciones en empresas del Grupo
Dominion 1+D, S.L. 3 - - 3 - - - - 3 3
Dominion Baires, S.A. " - - n - - - - n n
Dominion SPA 5.850 - - 5.850 (1.818) - 1.818 - 4.032 5.850
Dominion Pert Soluciones y Servicios SAC 6.793 - - 6.793 - - - - 6.793 6.793
Mexicana Electronica Industrial, S.A. de C.V 15.11 - - 15.1m - - - - 15.1m 15.1m
Bilcan Global Services, S.L (Grupo). 44,550 - - 44,550 - - - - 44.550 44.550
Dominion Industry & Infrastructures, S.L. 34.300 - - 34.300 (28.178) - - (28.178) 6.122 6.122
Dominion Energy, S.A. 109.720 - - 109.720 - - - - 109.720 109.720
The Phone House Spain, S.L.U. 96.790 - - 96.790 (31.004) (3.763) - (34.767) 65.786 62.023
Connected World Services Europe, S.L.U. 495 - - 495 - - - - 495 495
D e Teenos 3.244 - - 3.244 (3.000) - 1730 (1.270) 244 1.974
Dominion Servicios Medioambientales, S.L. 3.506 1.162 - 4.668 - - - - 3.506 4.668
Instalaciones Eléctricas Scorpio, S.A 4.414 - - 4.414 - - - - 4.414 4.414
Original Distribucion Spain Iberia, S.A. 31 1.020 - 1.051 - - - - 31 1.051
Bygging India Limited 13.846 - - 13.846 - - - - 13.846 13.846
Interbox Technology, S.L. 2.694 - - 2.694 - - - - 2.694 2.694
Smart Nagusi, S.L. 42 - - 42 - - - - 42 42
Abside Smart Financial Technologies, S.L. 4.688 - - 4.688 - - - - 4.688 4.688
Dominion Smart Innovation S.A. de C.V. 2.775 - - 2.775 - - - - 2.775 2.775
Beroa Technology Group, GmbH 37.447 - - 37.447 (12.600) - 3.542 (9.058) 24.847 28.389
Dominion E&C Iberia S.A.U. .41 - - .41 (6.975) - - (6.975) 4.436 4.436
Global Dominion Access USA 1.914 - - 1.914 (1.914) - - (1.914) - -
Dominion Global France SAS 11.007 - - 11.007 - (2.517) - (2.517) 11.007 8.490
Dominion Global PTY Ltd 8.401 - - 8.401 - - - - 8.401 8.401
Dominion Denmark A/S 14.062 - - 14.062 (9.760) (2.404) - (12.164) 4.302 1.898
CrETmay o e e wam - - am : - - wm
Dominion Arabia Industry LLC 1.161 - - 1.161 - - - - 1.161 1.161
Dominion Industry Argentina 109 - - 109 (109) - - (109) - -
Facility Management Exchange, S.L. 647 - - 647 (647) - 647 - - 647
Zwipit, S.A. 3.903 - - 3.903 - - - - 3.903 3.903
Ampliffica, S.L. 2 - - 2 - - - - 2 2
Dominion Polska Z.0.0. 2.578 - - 2.578 (2.578) - 1.460 (1.118) - 1.460
Servishop Manlogist, S.A. 753 - - 753 - - - - 753 753
ZH Ingenieros, S.A.S. 3.919 52 - 3.971 - - - - 3.919 3.971
Gesthidro S.L.U. - 12.797 - 12.797 - - - - - 12.797
Otros menores 3 - (3) - - - - - 3 -
Total 477.9M 15.031 (3) 492.939 (98.583) (8.684) 9.197 (98.070) 379.328 394.869
Participaciones en asociadas
Sociedad Concesionaria Salud Siglo XXI, S.A. 3.739 - - 3.739 - - - - 3.739 3.739
Medbuying Group Technologies, S.L. 4,500 - - 4,500 - - - - 4.500 4.500
Sociedad Concesionaria Hospital Buin Paine, S.A. 1.426 - - 1.426 - - - - 1.426 1.426
Ampliffica México, S.A. de C.V. 169 - - 169 - - - - 169 169
Otros menores - - 3 - - - - - 3
Total 9.834 3 - 9.837 - - - - 9.834 9.837

Ninguna de las empresas en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

Los movimientos mas significativos producidos en el gjercicio 2024 en empresas del Grupo participadas por la
Sociedad, han sido los siguientes:
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Dominion Industry & Infrastructures, S.L.:

Laventadel 100% de las participaciones sociales de lafilial espanola Dominion Industry & Infrastructures, S.L., previa
escision de aquellos proyectos, siendo lacompania del Grupo, Dominion Applied Engineering, S.L.U. (antes Dominion
Centro de Control, S.L.U.)(Anexoll), la beneficiaria de dicho negocio escindido.

Tras el cumplimiento de las condiciones suspensivas estipuladas en el contrato de compraventa fechado el 22 de
octubre de 2024, incluida la autorizacién de la Comision del Mercado de Competencia, afinales del mes de noviembre
de 2024 se ha procedido la venta efectiva de la filial.

El precio de la transaccion se forma desde un valor compania valorado en 27,6 millones de euros, ajustado por el
capital circulante y deuda financiera neta a la fecha de cierre de la operacién y considerando el valor de las bases
imponibles pendientes que se pueden aplicar en este ejercicio y los siguientes, llegando a un precio total estimado
en 30 millones de euros. A 31 de diciembre de 2024 se han cobrado 28,8 millones de dicho importe, quedando
pendiente de cobro la parte correspondiente a la estimacion de la aplicacion de las bases imponibles disponibles por
importe de 1,2 millones de euros.

Coderland Espana, S.L.U.:

Laventa de 75% de las participaciones que se poseen de la sociedad panamefa Dominion Centroamericana, S.A.y
sus filiales y el 50% de las participaciones de Coderland Salvador S.A. de C.V., negocio llamado Coderland, negocio
de soluciones de IT en América Latinay Espana.

ZHingenieros, S.A.S:

Durante el segundo semestre del ejercicio 2024 se ha procedido a laliquidacién de la sociedad colombiana adquirida
enelejercicio 2022 ZH Ingenieros, S.A.S traspasando la actividad de lamisma, a la sociedad colombiana ya existente
en el Grupo, Dominion Colombia, S.A.S. La pérdida correspondiente se ha registrado en la cuenta de pérdidas y
ganancias(Nota 18.e)).

Dominion Circular Economy, S.L.U:

Con fecha 20 de diciembre de 2024 se ha creado una nueva sociedad. Para dicha creacion, la Sociedad ha aportado
las participaciones de las filiales Dominion Servicios Medioambientales, S.L. y Gesthidro, S.L.U.

Global Dominion Access USA:

En el ejercicio 2024 se ha procedido a capitalizar créditos grupos ya existentes.

Connected World Services Europe, S.L.U.:

En el ejercicio 2024 se ha procedido a capitalizar créditos grupos ya existentes.
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Deterioro participaciones en el ejercicio 2024:

En el ejercicio 2024, fruto de la evaluacion de la recuperacion de las inversiones en empresas del grupo y asociadas
realizadas por la Direccién en funcion de sus valores en uso(Nota 2.2), se han realizado variaciones en el deterioro de
provisién de participaciones que han sido registradas en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de
inversiones en empresas del grupo y asociadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

La Direccion de la Sociedad, ha conjugado esta evaluacion con la consideracion como valor comparable del
patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas netas existentes a la fecha de
valoracion, alcanzando la misma conclusion respecto al registro del deterioro mencionado.

Los movimientos producidos en el ejercicio 2023 en empresas del Grupo participadas por la Sociedad, fueron los
siguientes:

Gesthidro, S.L.U.:

Con fecha 9 de marzo de 2023 se elevé a publico el contrato de compraventa del 100% de las acciones de las
sociedades Gesthidro, S.L.U. y su participadaal 100% Recinovel, S.L.U. por parte de la sociedad dominante del Grupo.
Ambas son sociedades espafolas, se encuentran domiciliadas en la provincia de Cordoba, su objeto social se
corresponde con la actividad de la recogida, transporte, almacenamiento y tratamiento de todo tipo de residuos, el
comercio de equipos de reciclaje y similares, es el caso de Gesthidro, y la gestién final de residuos de disolventes,
pinturasy afines, ademas de aguas residuales de procesos industriales, en el caso de Recinovel. Estas actividades
vienen a fortalecer la gama de servicios medioambientales llevados a cabo por la sociedad del grupo Dominion
Servicios Medioambientales, S.L. reforzando las actividades que maximizan el impacto positivo respecto a la
sostenibilidad.

La adquisicién se formalizo a través de la compra directa del 80% de las acciones de Gesthidro y de una opcion de
compra/venta cruzada sobre el restante 20%, considerandose una toma de control sobre el 100% desde la fecha de
adquisicion, 9 de marzo de 2023.

El precioasociado alaadquisicion del 80% de las participaciones consta de un precio fijo, que asciende a’5,4 millones
de eurosy que fue liquidado en el ejercicio 2023. Adicionalmente, consta de un precio variable calculado mediante
un multiplicador del EBITDA generado en los ejercicios 2023, 2024 y 2025 que se minora por la Deuda financiera neta
y se incrementa por el 31% de los dividendos que se repartan en dichos ejercicios.

Por otra parte, en relacion con la opcion de compra/venta cruzada, es ejecutable entre 1de marzo y 30 de junio de
2028, y su precio se ha establecido de acuerdo a la formula de EBITDA promedio de los ejercicios 2026 y 2027 menos
la Deuda financiera neta. Adicionalmente se estipula que el vendedor recibira el 20% de los dividendos que se
repartan hasta la fecha de consumacién de la opcion de compra/venta.

Al 31 de diciembre de 2023 el importe pendiente de pago que incluia el precio variable y el precio de la opcion de

compra/venta ascendia a 7,4 millones de euros que se encontraban registrados bajo el epigrafe “Otros pasivos no
corrientes” del balance adjunto (Nota 15).
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Original Distribucion Spain Iberia, S.A.:

Con fecha 27 de mayo de 2023 se adquirié las acciones correspondientes al 49% restante. El precio acordado
ascendio a 1.020 miles de euros, de los cuales se liquidd unimporte de 420 miles de euros a la fecha. (Nota 15).

Servicios Medioambientales, S.L.:

En el mes de julio de 2023 se formalizaba la adquisicion de un 3,98 % adicional de lafilial espafnola Dominion Servicios
Medioambientales, S.L. por un precio total de 1.162 miles de euros, que estaban pendientes de pago al cierre del
ejercicio 2023.(Nota 15).

Deterioro participaciones en el ejercicio 2023:

En el ejercicio 2023, fruto de la evaluacion de la recuperacion de las inversiones en empresas del grupo y asociadas
realizadas por la Direccion (Nota 2.2), se realizaron variaciones en el deterioro de provision de participaciones que
fueron registradas en el epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones de inversiones en empresas del grupo y
asociadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

La Direccién de la Sociedad, conjugo esta evaluacion con la consideracion como valor comparable del patrimonio
neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas netas existentes a la fecha de valoracion,
alcanzando la misma conclusion respecto al registro del deterioro mencionado.

Losimportes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otrainformacion de interés, segun aparecen en las cuentas
anuales individuales de las empresas, son como sigue:
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Ejercicio 2024

Sociedad Capital Reservas O.t ras Resultaflo Re.s “"f“d.° conll:tlnll): ::tlg com:li?:‘i:n?;icito
partidas explotacion ejercicio participacién originario

Dependientes
E'_ff_‘(i?(rlﬁ)de Electronica Industrial, S.A. de 3.101 11.230 (3.501) 2.165 734 15111 2.308
Dominion I+D, S.L. (***) 3 689 (77) 46 3 3 -
Dominion Baires, S.A. (*)(**) 14 1.993 (1.579) 912 660 n -
Dominion SPA (*)(**) 5.946 (510) (2.317) 6.432 2.579 5.850 -
(L'i;)(TJ?lon Peru Soluciones y Servicios SAC. 6.792 3830 (477) 2179 1.354 6.824 i
Bilcan Global Services, S.L. (***) 44.553 1.334 (16.508) 897 1173 44.550 51.366
(L;J‘S)lﬂinion Industry & Infrastructures, S.L. _ _ _ _ _ _ _
Dominion Energy, S.A. (**) 1.000 173.089 (2.688) 7.408 (1.682) 109.720 80.476
The Phone House Spain, S.L.U. (**) 501 13.833 1.831 2.165 1.713 62.023 38.270
gf*”)”emd World Services Europe, S.L.U. 10 1.337 (13.795) (5.555) (5.555) 7.494 4.883
Dominion Colombia, S.A.S (*)(**) 2.706 (1.860) (379) (223) (1.616) 1.974 4.934
ST_](TJ;JH Servicios Medioambientales, 4631 1165 _ 7.849 5.673 _ 2,632
Instalaciones Eléctricas Scorpio, S.A. (***) 500 3.636 - (478) (483) 4.414 1.545
Original Distribucion Spain Iberia, S.A. (**) 60 (342) - 677 (165) 1.051 475
Bygging India Limited (*)(**) 2.083 12.895 (866) 1.623 1.044 13.846 7.715
Interbox Technology, S.L. (**) 60 5.664 - 6.160 7 2.694 -
Smart Nagusi, S.L. (***) 90 (30) - - - 42 -
(/il:)sde Smart Financial Technologies, S.L. 4.001 (232) _ 457 513 4.688 2796
(Ei))mlnlon Smart Innovation S.A. de C.V. (*) 2.830 (2.208) m0) 2 413 1.007 _
Global Ampliffica Pert, S.A.C. (*)(***) 1 7 10 93 67 - -
Beroa Technology Group, GmbH (**) 15.300 (9.408) - 64 4.018 32.447 17.139
Dominion E&C Iberia S.A.U. (**) 4.000 (7.014) - (2.037) (2.232) 4.436 6.911
Global Dominion Access USA (*) 26.049 (11.337) - (652) (1.038) 23.096 -
Dominion Global France SAS (**) 1.126 (24) - (2.204) (2.521) 6.342 4.924
Dominion Global PTY Ltd (*)(**) 1.321 7.340 - 907 503 8.401 141
Dominion Denmark A/S (*)(**) 201 (2.721) - (584) (556) 1.898 -
ggffa”;r:r'l“etsyI:tz';naargiiéfgk”l;‘fi‘; and 2.000 13.313 - 1.241 1.422 31782 16.280
Dominion Arabia Industry LLC (*)(***) 512 4.414 - (118) (198) 1.161 -
Dominion Industry Argentina (*)(**) 1 (7.765) - (153) 3.588 - -
Facility Management Exchange, S.L. (***) 9 (1.340) - (134) (224) 647 738
Zwipit, S.A. (***) 62 449 - (57) (73) 3.903 3.779
Dominion Centroamericana, S.A. (*)***) - - - - - - -
Ampliffica, S.L. (***) 3 79 - 317 268 2 -
Dominion Polska Z.0.0. (*)(**) 473 1.040 - (333) (491) 1.023 -
Servishop Manlogist, S.A. (***) 328 (42) - (139) (145) 753 252
ZH Ingenieros, S.A.S.(*) - - - - - - -
Gesthidro S.L.U. (**) 513 275 513 2.317 2.230 - -
Dominion Circular Economy, S.L. - - - - - 17.465 -
Otras menores - - - - - (3) -

414.655 247.565
Asociadas
Sociedad Concesionaria Salud Siglo XXI, 3739
S.A.(*)(*)
Medbuying Group Technologies, S.L.(***) 4.500
Sociedad Concesionaria Hospital Buin
Paine, S.A.(*) 1.426
Ampliffica México, S.A. de C.V.(*)(**) 169
Otros menores 6

9.840

(*) Datos convertidos de moneda nacional a euros al tipo de cambio a cierre del ejercicio 2023.

(**) Sociedades auditadas.

(***) Sociedades no auditadas.
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Ejercicio 2023

Valor neto Fondo de
Sociedad Capital Reservas Ottr.:s Relsutlta(.d? Re.sult.aflo contable de la comercio
partidas explotacion ejercicio participacion _ implicito orginario
Dependientes
Eflx'(iz)’(rlﬁ)de Blectrénica Industrial, S.A. de 3.101 8.641 (1.81) 1.946 2.589 15.11 2.654
Dominion 1+D, S.L. (***) 3 706 (57) 67 (18) 3 -
Dominion Baires, S.A. (*)(**) 14 2.804 (1.309) 1.665 (1.247) n -
Dominion SPA (*)(**) 5.946 (1.782) (651) 5.085 1.272 5.850 -
E«;}(TJFIOH Peru Soluciones y Servicios SAC. 6.792 896 (993) 4.041 2.934 6.793 _
Bilcan Global Services, S.L. (**) 44,553 (185) - 3.347 6.111 44.550 51.366
(L'if)mlnlon Industry & Infrastructures, S.L. 7188 377 _ (1.742) (3.080) 6.122 _
Dominion Energy, S.A. (**) 1.000 161.151 8.046 45.198 23.398 109.720 80.476
The Phone House Spain, S.L.U. (**) 50.060 (22.166) (177) (10.093) (11.754) 62.023 38.270
(Eigr)nected World Services Europe, S.L.U. 3 (10.586) 2556 (8.012) (9.786) 495 4883
Dominion Colombia, S.A.S (*)(***) 2.706 (1.186) (414) (655) (676) 1.974 1.226
(L'if)mlnlon Servicios Medioambientales, S.L. 4631 1.796 _ 5.410 2,427 4.668 2,632
Instalaciones Eléctricas Scorpio, S.A. (***) 500 3.113 - 703 522 4.414 1.545
Original Distribucion Spain Iberia, S.A. (**) 60 41 - 699 (383) 1.050 475
Bygging India Limited (*)(**) 2.083 9.994 (1.353) 4.159 2.901 13.846 7.459
Interbox Technology, S.L. (**) 60.060 5.468 - (1.662) 195 2.694 -
Smart Nagusi, S.L. (***) 90 (30) - - - 42 -
(/il:)sde Smart Financial Technologies, S.L. 4.001 (138) _ (180) (94) 4.688 2796
(L'if)mlnlon Smart Innovation S.A. de C.V. (*) 6.077 (2.624) 493 55 419 2.775 B
Global Ampliffica Perd, S.A.C. (*)(***) 1 28 (1) 531 373 - -
Beroa Technology Group, GmbH (**) 15.300 (8.485) - 4.766 4.435 28.389 17.139
Dominion E&C Iberia S.A.U. (**) 4.000 (6.508) - (557) (507) 4.436 6.91
Global Dominion Access USA(*) 3.332 (12.768) - (100) 472 - -
Dominion Global France SAS (**) 1.126 2.494 - (1.046) (2.517) 8.490 4.924
Dominion Global PTY Ltd (*)(**) 1.364 6.675 - 2.414 900 8.401 141
Dominion Denmark A/S (*)(**) 201 (3.286) - (2.151) (2.465) 1.898 -
Cri Enerbility, SRL antes (Chimneys and _
Refractories International SRL)(**) 2.000 11.697 2.455 1.616 31.731 16.280
Dominion Arabia Industry LLC (*)(***) 483 3.916 - 205 251 1.161 -
Dominion Industry Argentina (*)(**) 1 (891) - 450 (9.320) - -
Facility Management Exchange, S.L. (***) 9 (2.891) - (451) (537) 647 738
Zwipit, S.A. (***) 62 395 - 72 54 3.903 3.779
Dominion Centroamericana, S.A. (*}***) 9 936 (88) 1.186 1.098 - -
Ampliffica, S.L. (***) 3 (213) - (17) (31) 2 -
Dominion Polska Z.0.0. (*)(**) 466 319 - 1.005 675 1.460 -
Servishop Manlogist, S.A. (***) 328 360 (70) (67) (332) 753 252
ZH Ingenieros, S.A.S. (*) 417 2.262 (140) (3.293) (2.510) 3.972 4.004
Gesthidro S.L.U. (**) 513 1.435 - 1.590 1.102 12.797 -
394.869 247.950
Asociadas
Sociedad Concesionaria Salud Siglo XXI,
S.A.(F)(*%) 3.739
Medbuying Group Technologies, S.L.(***) 4.500
Sociedad Concesionaria Hospital Buin 1.426
Paine, S.A.(*) '
Ampliffica México, S.A. de C.V.(*)(**) 169
Otros menores 3
9.837

(*) Datos convertidos de moneda nacional a euros al tipo de cambio a cierre del ejercicio 2023.
(**) Sociedades auditadas.

(***) Sociedades no auditadas.
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Durante el ejercicio 2024, la Sociedad ha recibido dividendos por parte de sus sociedades participadas Dominion
Centroamericana, S.A., Dominion Servicios Medioambientales, S.L., Gesthidro, S.L.U., Dominion Smart Innovation,
S.A. de C.V.y Bilcan Global Services, S.L.U., por importe de 16.396 millones de euros, registrado dentro del epigrafe
“Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2024.

Durante el ejercicio 2023 la Sociedad recibi¢ dividendos por parte de sus sociedades participadas Dominion
Centroamericana, S.A. y Dominion Servicios Medioambientales, S.L., por importe de 845 y 1.906 millones de euros
registrado dentro del epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2023.

9. PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR

2024 2023
No corriente
- Créditos a empresas del grupo (Nota 27) 68.517 152.993
- Otros activos financieros 7.517 4.142
- Otros créditos no corrientes con partes vinculadas (Nota 27) 8.864 -
84.898 157.135
Corriente
Deudas comerciales y otras cuentas a cobrar
- Clientes por ventasy prestacion de servicios 4.514 14.748
- Clientes empresas del grupo y asociadas (Nota 27) 14.083 17.740
- Deudores varios 16.447 -
- Hacienda Publica deudora(Nota 16) 414 332
- Provision por insolvencias de trafico (241) (617)
- Periodificaciones 1.147 1.023
36.364 33.226
Inversiones financieras a corto plazo
- Créditos aempresas del grupo y asociadas (Nota 27) 255.292 229.306
- Otros activos financieros 10.014 51.108
265.306 280.414

Los valores razonables de los créditos y partidas a cobrar no difieren de sus valores contables.

Activos financieros a coste amortizado

El epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de servicios” se desglosa como sigue:

2024 2023
Clientes por ventasy prestaciones de servicios 519 1.632
Clientes, proyectos en ejecucion pendientes de facturar 3.995 13.116
4.514 14.748

Elimporte detallado como “Clientes por ventasy prestaciones de servicios” corresponde alas facturaciones realizadas
a clientes por trabajos ejecutados o servicios prestados pendientes de cobro al cierre de los ejercicios 2024 y 2023.
Como “Clientes, proyectos en ejecucion pendientes de facturar” se recoge la valoracion, a precio de venta, de la
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produccion ejecutaday de los servicios prestados al 31 de diciembre de 2024 que seran facturados con posterioridad
adichafecha.

La exposicion maxima al riesgo de credito a la fecha de presentacién de la informacion es el valor razonable de cada
una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no mantiene ninguna garantia como
seguro.

El plazo de cobro de clientes se encuentra dentro de la horquilla de 90 y 120 dias. No obstante, histéricamente se ha
considerado que, por las caracteristicas de los clientes de la Sociedad, los saldos a cobrar con vencimiento entre 120
y 180 dias no tienen riesgo de crédito. La Sociedad mantiene una provision por deterioro de 241 miles de euros (2023:
617 miles de euros), correspondiente a los saldos vencidos a méas de 360 dias con problemas especificos de cobro
identificados de forma individualizada. Para el resto de saldos vencidos, la Direccion no estima problemas de
recuperabilidad en la medida de que se trata de saldos con clientes para los que no existe un historial reciente de
morosidad. Por lo tanto, al cierre de los ejercicios 2024 y 2023, todas las cuentas a cobrar, vencidas o no, cuya
recuperabilidad se podia considerar dudosa en dichas fechas, han sido provisionadas.

El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes es el siguiente:

Miles de euros

2024 2023
Saldo inicial 617 636
Cancelacion de saldos (376) (19)
Saldo final 241 617

Los importes factorizados o los contratos de venta de saldos de clientes al cierre del ejercicio han sido dados de baja
de la cifra de clientes por cumplir las condiciones para considerarlos factoring sin recurso y haber transmitido, por
tanto, los riesgos derivados, tanto de mora como de impago, a las entidades financieras y no mantener la Sociedad
involucracion continuada con los mismos. Al 31 de diciembre de 2024, este importe asciende a 1,6 millones de euros
(2023: 0,4 millones de euros).

Saldos en moneda extranjera

Dentro del importe recogido por la Sociedad como “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”, se recogen 1.708
miles de euros de ddlares americanos (2023: 957 miles de euros de doélares americanos).

Créditos con empresas del grupo y asociadas

Este epigrafe recoge el saldo de las cuentas corrientes que la Sociedad tiene con varias sociedades del Grupo que
devengan un tipo de interés de mercado durante el 2024y 2023 comprendido entre el 1,5%-10% (Nota 27).

Otros activos financieros no corrientes y corrientes

Al 31 de diciembre de 2024 en el epigrafe de “Otros activos financieros” registra principalmente la parte del precio
aplazado correspondiente a la enajenacion de la inversién financiera que poseia la Sociedad en Guuk Telecom, S.A.,
asi como cuentas a cobrar por enajenaciones realizadas. (Nota 8).

Al 31 de diciembre de 2023 principalmente 46 millones depositados en una cuenta remunerada cuyo vencimiento se
ha realizado a comienzos del 2024. El saldo se encontraba denominado en dolares.
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10. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

2024 2023
Tesoreria 118.929 96.415
118.929 96.415

No existen restricciones a la disponibilidad de la tesoreria. Al 31 de diciembre de 2024 existe efectivo por 0,5 millones
de euros denominados en dolares(2023: 20 millones de euros denominados en délares).

11. CAPITAL Y PRIMA DE EMISION
N2 de acciones Capital suscrito  Prima de emision Acciones propias

Al 31de diciembre de 2022 152.666.688 19.083 194.640 (3.044)
Operaciones con acciones propias - - - (8.397)

Reduccion de capital por amortizacion de

acciones propias (1.526.667) (190) - 5.623

Traspaso previo al dividendo - - (115.000) -

Al 31de diciembre de 2023 151.140.021 18.893 79.640 (5.818)

Operaciones con acciones propias - - - 1.563

Al 31de diciembre de 2024 151.140.021 18.893 79.640 (4.255)
a) Capital

Al ejercicio 2024 no existen variaciones en el importe de capital social de la compania respecto al ejercicio 2023.

Con fecha 11 de julio de 2023 se elevo a publico el acuerdo social de reduccién de capital mediante amortizacion de
acciones propias autorizado por la Junta General de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2023 mediante el cual se
reduce el capital social de la Sociedad dominante en un importe nominal de 190 miles de euros mediante la
amortizacién de 1.526.667 acciones propias de 0,125 euros de valor nominal cada una. Como consecuencia, el capital
social de la Sociedad dominante pasa a ser de 18.893 miles de euros al cierre del ejercicio 2023.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

No existenrestricciones parala libre transmisibilidad de las mismas. Al 31de diciembre de 2024 y 2023 las sociedades
que participan en el capital social en un porcentaje igual o superior al 10% son las siguientes:

2024 2023
Numero de Porcentaje de Numero de Porcentaje de
acciones participacion acciones participacion
Acek Desarrollo y Gestion Industrial, S.L. 22.978.560 15,20% 22.978.560 15,20%
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b) Prima de emisién de acciones

En el ejercicio ejercicio 2024 no se han producido movimientos de la prima de emisién de las acciones.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2023 se aprobd, previamente a la distribucion de un
dividendo con cargo a las reservas de libre disposicién, un traspaso de 115.000 miles de euros de la reserva de libre
disposicién Prima de emision a las cuentas de Reservas voluntarias del estado de situacién financiera de la Sociedad
dominante por un importe de 56.920 miles de euros y de Resultados negativos de ejercicios anteriores por un importe
de 58.080 miles de euros, respectivamente.

Estareserva es de libre disposicion.

c) Acciones en patrimonio propias

Elmovimiento enlos ejercicios 2024y 2023 de la partida de acciones en patrimonio propias tanto en numero de
acciones como en miles de euros ha sido el siguiente:

N¢ Acciones Miles de euros
Saldo inicial 31 diciembre 2022 888.464 3.044
Adquisiciones 2.164.870 8.397
Amortizacion acciones (1.5626.667) (5.623)
Saldo final 31 diciembre 2023 1.526.667 5.818
Adquisiciones 5.778.688 21.535
Enajenacion acciones (6.143.484) (23.098)
Saldo final 31 diciembre 2024 1.161.871 4.255

La Sociedad a 31de diciembre de 2024 tiene un total de 1.161.871 acciones que representan un 0,77% del capital social
adicha fecha(2023: 1.526.667 acciones que representaban 1,01%), cuyo valor contable a dicha fecha asciende a 4.255
miles de euros (2023: 5.818 miles de euros). Durante el ejercicio 2024 se han adquirido 5.778.688 acciones propias
(2023: 2.164.870 acciones propias).

En virtud del mandato conferido por la Junta General de Accionistas celebrada el 23 de abril de 2024, el Consejo de
Administraciéon de la Sociedad dominante autoriza al Consejo de Administracion para proceder a la adquisicion
derivativa de acciones propias, directamente o a través de las sociedades del grupo, por cualquiera de los medios
admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, asi como a que se
puedan enajenar o amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con los articulos 146 y 509 de la Ley
de Sociedades de Capital. Este mandato se encuentra vigente por un plazo de 5 anos, hasta el 23 de abril de 2029y
deja sin efecto la autorizacién otorgada por la Junta General de Accionistas de 26 de abril de 2023.

Durante el ejercicio 2024 ha estado vigente el contrato de liquidez a través del cual se han comprado 3.178.688
acciones propias y se han vendido 3.030.517 acciones propias, quedando un neto de 148.171 acciones propias por un
valor de 525 miles de euros.

Asimismo, en el ejercicio 2024 se han adquirido un bloque de 2.600.000 acciones por un valor de 4,4856 euros por
accion. Dichas acciones, junto con 512.967 acciones adquiridas en el marco del 32 programa de recompra de acciones
anunciado el 2 de noviembre de 2022, han sido destinadas a la adquisicién por parte de ciertos directivos del Grupo
Dominion, en el marco del plan disefiado por el Grupo para la participacion de sus principales directivos en el capital
social de la Sociedad dominante (Nota 20 a)), financiado a través de un préstamo otorgado por la Sociedad dominante.
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Bajo el marco de dicha autorizacion, el Consejo de Administracion hizo publico el 2 de marzo de 2023 el cuarto
programa de recompra de acciones que finalizé en junio de 2023 cuyo objeto fue el de reducir el capital social de la
Sociedad dominante mediante amortizacidn de acciones propias, y de ese modo contribuir a la politica de retribucion
al accionista mediante el incremento del beneficio por accidn, con una duracion maxima de dos anos. El limite fijado
en dicho programa abarcaba un 1% del capital social, lo que se tradujo en un maximo de 1.526.667 acciones por un
efectivo maximo de 6 millones de euros.

d) Dividendos

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante, en su reunioén celebrada el pasado 23 de abril de
2024, ha acordado distribuir, con cargo a reservas de libre disposicion, un dividendo complementario por importe de
0,09775 euros brutos por cada accion de la Sociedad con derecho a percibirlo, siendo el importe maximo a distribuir
de 14.774 miles de euros brutos, si la distribucion se realizara en favor de la totalidad de las acciones ordinarias de la
Sociedad.

La distribucion se ha realizado el 8 de julio de 2024, por un importe de 14.659 miles de euros brutos.

Asimismo, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante, en su reunion celebrada el pasado 26
de abril de 2023, acordd distribuir, con cargo areservas de libre disposicion, un dividendo complementario porimporte
de 0,09858 euros brutos por cada accion de laSociedad con derecho a percibirlo, siendo el importe maximo a distribuir
de 15.050 miles de euros brutos, si la distribucion se realizara en favor de la totalidad de las acciones ordinarias de la

Sociedad.

La distribucion fue realizada el 5 de julio de 2023, por un importe de 14.749 miles de euros.

12. RESERVAS Y RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

2024 2023
Legal y estatutarias:
- Reservalegal 4.008 4.008
4.008 4.008
Otras reservas y resultados negativos de ejercicios anteriores:
- Reservas voluntarias (1.056) 6.931
- Ajustes por cambios de valor de instrumentos financieros (3.147) 672
- Reservas por capital amortizado 6.602 2.295
2.399 9.898

a) Reserva leqgal

Lareserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de Sociedades de Capital, que establece
que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al
menos, el 20 por 100 del capital social. Al 31de diciembre de 2024 y 31de diciembre de 2023 esta reserva se encuentra

integramente dotada.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas
disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

13. RESULTADO DEL EJERCICIO

La propuesta de distribucion del resultado y de reservas de la Sociedad para el ejercicio 2024 a presentar a la Junta
General de Accionistas, asi como la distribucion aprobada del ejercicio 2023 es la siguiente:

DOMINION 56



D
GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2024
(Expresada en Miles de Euros)

2024 2023
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 27.867 12.467
27.867 12.467
Aplicacion
Reservas voluntarias 12.869 12.467
Dividendos 14.998 -
27.867 12.467

Se propone un dividendo de 0,10 euros/ accion que supone un maximo de 14.998 miles de euros cuyo valor real a pagar
se fijara enla fecha de pago en funcién de las acciones en distribucién en ese momento.

14. RECURSOS AJENOS

a) Préstamosy créditos con entidades financieras

2024 2023
No corriente
Préstamosy créditos con entidades bancarias 268.869 182.522
268.869 182.522
Corriente
Préstamosy créditos con entidades bancarias 33.284 31.743
Programa de Pagarés 114.600 108.400
147.884 140.143
416.753 322.665

La Sociedad tiene una politica de diversificacién de sus mercados financieros, y en estalinea, no existe concentracion
delriesgo de préstamos/creditos con respecto a los saldos con entidades bancarias, dado que se trabaja con diversas
instituciones financieras.

Las facilidades crediticias que presentan variacion en el ejercicio 2024 son las siguientes:

| Contrato de préstamo sindicado formalizado el 25 de junio de 2024 con varias entidades financieras por
un importe maximo de 265 millones de euros y 32 millones de ddlares americanos, dividida en tres
tramos: tramo A1, consistente en un crédito maximo de 125 millones de euros; tramo A2, consistente
en un crédito maximo de 32 millones de dolares americanos; y, tramo B, consistente en una linea de
crédito “revolving” por importe maximo de 140 millones de euros. El vencimiento del tramo A queda
fijado en funcion de lo establecido en el calendario de amortizacion con fecha 25 de junio de 2029, su
amortizacion se realizard mediante 8 pagos semestrales. El vencimiento del tramo B queda fijado para
el 25 de junio de 2027, si bien este tramo podra ser prorrogado por anualidades hasta en un maximo de
dos ocasiones hasta el 25 de junio de 2029.
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Este nuevo contrato de financiacion sindicada firmado en el ejercicio 2024 cancela los dos préstamos
sindicados formalizados en 2016 y 2023, respectivamente que anteriormente tenia vigente la Sociedad
dominante, cuyos saldos al 31de diciembre de 2023 ascendian a 52,7 millones de euros y 50 millones
de euros, respectivamente.

Contrato de financiacion formalizado el 15 de febrero de 2024 con el Instituto de Crédito Oficial (ICO) por
importe maximo de 30,5 millones de euros destinado a respaldar el proyecto “Innovative Solutions”,
orientado al diseno y desarrollo de soluciones tecnologicas e innovadoras. La amortizacion de este
préstamo se realizara mediante cuotas semestrales constantes con inicio 15 de agosto de 2027 y
vencimiento final 15 de febrero de 2034.

Contrato de financiacion formalizado el 30 de julio de 2024 con la entidad financiera Unicaja por un
importe maximo de 20 millones de euros, que se compone de un préstamo de 10 millones de eurosy una
linea de credito de 10 millones de euros. Cuyas fechas de vencimiento se establecen con fecha 15 de
septiembre de 2029y 29 de julio de 2027, respectivamente.

El Grupo mantiene en 2024 el resto de sus facilidades crediticias con entidades financieras con las mismas
caracteristicas que se detallan en las cuentas anuales del ejercicio 2023:

Contrato de préstamo con el Banco Europeo de Inversiones(BEI) formalizado el 9 de noviembre de 2023
por unimporte de hasta 30,5 millones de euros, destinada a respaldar el proyecto “Innovative Solutions”
orientado al diseno y desarrollo de soluciones tecnologicas e innovadoras. La amortizacion de este
préstamo se realizara mediante anualidades constantes a partir de diciembre de 2027 y hasta 2033.

Programa de emision de pagarés en el Mercado Alternativo de Renta Fija incorporado por la Sociedad
dominante en mayo de 2019 con un limite maximo de 75 millones de euros, y que ha sido ampliado en los
anos posteriores hasta un limite maximo de 175 millones de euros.

Préstamo con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) firmado en noviembre de 2016 por un importe
maximo de 25 millones de euros para el desarrollo del programa “Smart Innovation”. Esta financiacion
tiene su vencimiento fijado para diciembre del 2025, amortizandose a razon de 3,57 millones de euros
anuales durante los periodos de 2019 a 2025. Esta financiacién devenga un tipo de interés fijo
referenciado a Euribor mas un diferencial de mercado.

Financiacion del Banco Europeo de Inversiones (BEI) y el Instituto de Crédito Oficial (ICO) firmado en
julio de 2020 por un total de 25 millones de euros por cada entidad para el desarrollo del proyecto de
inversion en |+d+i “Smart Innovation 2. Ambos préstamos tienen un plazo de amortizacion de 10 afos
con 3 anos de carenciay amortizaciones anuales.

Préstamos con ocho entidades financieras concedidos en 2020 por un total de 100 millones de euros
concedidos en virtud de las medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico
y social de laCovid-19 mediante unalinea de avales gestionado por el ICO. Estos préstamos se amortizan
en cuotas mensuales o trimestrales con vencimientos desde 2022 hasta 2026. Todos los préstamos
devengan un tipo de interés de mercado, siendo en algunos casos un tipo fijo y en otros casos un tipo
variable referenciado a Euribor mas un diferencial de mercado.

Los saldos vivos y/o dispuestos que el Grupo mantiene a ejercicio 2024 de las citadas facilidades crediticias son los

siguientes:

Préstamo financiacion sindicada 2024: 125 millones de euros del Tramo Aly 32,3 millones de délares
americanos del Tramo A2, equivalentes a 31 millones de euros.
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| Financiacion ICO 2024: 30,5 millones de euros.
| Préstamo BEI2023: 30,5 millones de euros(31de diciembre de 2023: 10 millones de euros).
| Préstamo BEI2016: 3,6 millones de euros(31de diciembre de 2023: 7,1 millones de euros).

| Financiacion BEI e ICO 2020: 25 millones de euros del préstamo BEI y 21,4 millones de euros del
préstamo ICO (31 de diciembre de 2023: 25 millones de euros de ambos préstamos).

| Préstamos ICO Covid: 25,3 millones de euros (31 de diciembre de 2023: 43,2 millones de euros).
| Financiacion Unicaja: 10 millones de euros.

| Programa de pagarés: 114,6 millones de euros con vencimiento inferior a 12 meses (31 de diciembre de
2023:108,4 millones de euros con vencimiento inferior a 12 meses).

Tanto el préstamo de financiacion sindicada, como el BEly el ICO, para el desarrollo de proyectos de inversion en |+D+i
se encuentran garantizados por las siguientes sociedades del Grupo: Dominion E&C Iberia, S.A.U, Bilcan Global
Services, S.L., Dominion I&l Applied Engineering, S.L.U. (antes Dominion Centro de Control, S.L.U.), Dominion
Investigaciony Desarrollo, S.L.U., Eurologistica Directa Movil 21, S.L.U., Sur Conexion, S.L.U., Tiendas Conexion, S.L.U.,
The Phone House Spain, S.L., Dominion Deutschland GmbH, Dominion Novocos GmbH, Beroa Technology Group GmbH,
Dominion Industry México S.A. de C.V., Mexicana de Electronica Industrial S.A. de C.V., Dominion Polska Sp. Z.0.0.,
Dominion Peru Soluciones y Servicios SAC, ICC Commonwealth Corporation, Dominion SpA, Instalaciones Eléctricas
Scorpio, S.A.U, Dominion Global Pty Limited, Dominion Servicios Medioambientales, S.L., Smarthouse Spain, S.A.U.,
Original Distribucion Iberia, S.A., Dominion Tanks Dimoin, S.A.U., Plataforma de Renting Tecnoldgico, S.L.U.,
Commonwealth Dynamics Ltd, Connected World Services Europe, S.L., Dominion Colombia S.A.S. y The Telecom
Boutique, S.L.U. Ademas, el préstamo BEI firmado en el ejercicio 2023 tendria como garante Dominion Denmark A/S,
Dominion Smart Innovation, S.A. de C.V. y Alterna Operador Integral, S.L. para los préstamos BEI de los ejercicios 2016
y 2020.

Adicionalmente, estas facilidades crediticias conllevan asociado el compromiso de cumplimiento ciertos ratios
habituales de mercadoy que al 31de diciembre de 2024y 31de diciembre de 2023 se han cumplido satisfactoriamente.

Durante el ejercicio 2024 se han amortizado préstamosy créditos por un total de 135 millones de euros(ejercicio 2023:
70,2 millones de euros).

Elimporte amortizado en el ejercicio 2024 incluye 75 millones de euros y 30,5 millones de dolares americanos de los
dos préstamos sindicados amortizados anticipadamente con los fondos provenientes del nuevo contrato de préstamo
sindicado formalizado el 25 de junio de 2024 por un importe maximo de 265 millones de eurosy 32,3 millones de dolares
americanos.

El vencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el siguiente:

2024 2023
Entre 1y 2 anos 35.627 38.916
Entre 3y 5 afos 178.991 115.992
Mas de 5 anos 54.251 27.614
268.869 182.522

Los tipos de interés efectivos en la fecha del balance fueron los habituales en el mercado (tipo de referencia en el
mercado, mas un margen de mercado), no existiendo diferencia significativa con respecto a otras empresas de similar
tamano, riesgo y nivel de endeudamiento.
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Los préstamos y créditos con entidades de crédito generan un tipo de interés de mercado segun la divisa de que se
trate mas un margen que ha oscilado entre 70 y 800 puntos basicos(2023: entre 70 y 800 puntos basicos).

Los importes en libros y los valores razonables de los recursos ajenos corrientes y no corrientes no difieren
significativamente, por ser una buena parte deuda reciente, y en todos los casos los importes adeudados devengan un
interés de mercado, considerando las coberturas existentes de tipo de interés.

La Sociedad dispone de las siguientes facilidades crediticias no dispuestas:

2024 2023
Tipo variable:
- convencimiento a menos de un afo 80.000 110.600
- convencimiento superior a un ano 210.400 95.500
290.400 206.100
No existen garantias reales sobre esta financiacion.
b) Instrumentos financieros derivados
2024 2023
Activo Pasivo Activo Pasivo
Permutas de tipo de interés
- coberturas de flujos de efectivo - (3.323) 884 -
Sequros de tipo de cambio
- coberturas de flujos de efectivo - - 109 -
Equity Swap - - - (2.929)

- (3.323) 993 (2.929)

Permutas (tipo de interés)

Con fecha 30 de junio de 2024 se ha procedido a la liquidacién de los cuatro derivados de permuta de tipo de interés
(Interest Rate Swap) cuyo importe de liquidacién ha ascendido a 876 miles de euros positiva. Estos derivados de
permuta de tipo de interés tenian una valoracién positiva a 31de diciembre de 2023 que ascendia a 884 miles de euros
y correspondia a 4 IRS por un total nocional cubierto de 25 millones de euros a un tipo de interés de 1,445% ligados al
contrato de préstamo sindicado formalizado en 2016 que ha sido cancelado en junio de 2024.

Con fecha 5 de julio de 2024, se ha firmado una cobertura de tipo de interés (Interest Rate Swap) para el Tramo Euro
del nuevo sindicado, por nocional total de 125 miles de euros y con fecha de vencimiento final 25 de junio de 2029 y un
tipo de interés de 2.988%. Estos derivados cuentan con una valoracion al 31 de diciembre de 2024 de 3.323 miles de
euros.

2024

Principal Tipo de

Nocional interés Vencimiento
Derivado de cobertura 1 35.567 2,988% 2029
Derivado de cobertura 2 17.066 2,988% 2029
Derivado de cobertura 3 15.645 2,988% 2029
Derivado de cobertura 4 40.593 2,988% 2029
Derivado de cobertura b 16.129 2,988% 2029

125.000
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2023

Principal Tipo de

Nocional interés Vencimiento
Derivado de cobertura 1 6.250 1,445% 2027
Derivado de cobertura 2 6.250 1,445% 2027
Derivado de cobertura 3 6.250 1,445% 2027
Derivado de cobertura 4 6.250 1,445% 2027

25.000

Sequros de tipo de cambio

Durante el ejercicio 2024 y 2023 se han realizado operaciones de seguros de cambio para la cobertura de ciertas
operaciones realizadas en moneda distinta de las de la sociedad que las efectua. Sin embargo, a cierre del ejercicio
2024y 2023 no existen operaciones abiertas. El efecto no ha sido significativo.

Equity swaps

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad dominante contratd un instrumento derivado asociado al precio de cotizacién en
elmercado de laaccion de Global Dominion Access, S.A. y liquidable en efectivo. El subyacente de la operacién suponia
2,6 millones de acciones. EI 28 de marzo de 2024 se ha procedido a su liquidacion ascendiendo su valoracion en dicho
momento a un valor negativo de 2,9 millones de euros, que se encontraban registrados en el pasivo del balance de
situacion en el epigrafe “Instrumentos financieros derivados corrientes”.

15. PASIVOS FINANCIEROS

No corriente:

- Préstamos con entidades de crédito (Nota 14)
- Derivados(Nota 14)

- Otros pasivos no corrientes (Nota 8)

Corriente:

- Préstamos con entidades de crédito y otros (Nota 14)
- Derivados(Nota 14)

- Préstamos con empresas del grupo (Notas 27)

- Proveedores

- Proveedores, empresas del grupo y asociadas (Nota 27)
- Acreedores varios

- Otros pasivos corrientes

- Hacienda Publica acreedora(Nota 16)

- Personal

- Anticipos de clientes

Otros pasivos financieros

DOMINION

2024 2023

268.869 182.522
2.487 -
9.77 8.549
281.127 191.071
147.884 140.143
836 2.929
371.354 405.282
5.223 47.146
5.837 803
962 818

687 78.700

812 1.612
3.759 5.769
110 1.244
537.464 684.436
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El detalle de otros pasivos tanto no corrientes como corrientes al 31de diciembre de 2024 y 2023 es como sigue:

2024 2023
No corriente
Deudas por compras de empresas: (Nota 8)
Gesthidro S.L.U. 6.508 7.400
Original Distribucion Spain Iberia S.A. 580 580
Bygging India Limited 2.461 -
Deudas por créditos concedidos por administraciones publicas - 569
Otras deudas 222 -
9.7 8.549
Corriente
Deudas por compras de empresas: (Nota 8)
Dominion Tanks Dimoin, S.A.U. 108 -
Servishop Manlogist, S.A. 153 153
Cri Enerbility, SRL - 513
Bygging India Ltd - 9.570
Original Distribucion Spain Iberia S.A. 20 20
Dominion Servicios Medioambientales, S.L. 142 1.661
Otras deudas 264 66.783
687 78.700

En el ejercicio 2023 en el epigrafe de “Otros pasivos corrientes” se encontraba el precio pendiente de pago por la
compra de la participacion del socio minoritario de Dominion Energy, S.L liquidado a comienzos del ejercicio 2024.

Con fecha 1de febrero de 2019 la Sociedad llevé a cabo la primera fase de la compra del 51% del capital social de
Bygging India Limited. Asimismo, la Sociedad es titular de una opcién de compra, por el restante 49%, ejercitable en
el quinto ano posterior a laadquisicion. Para este segundo tramo el precio quedo vinculado al desempeno efectivo de
BIL durante los periodos, segun el caso, el cual seria evaluado directamente por la generacion de caja libre que aporte
BIL. El precio maximo a abonar por parte de la Sociedad por la totalidad de la operacion no excedera de 5 veces el
EBITDA promedio y, en todo caso, no sera inferior al valor en libros de BIL al final del periodo de evaluacion.

Durante el ejercicio 2024 se ha ejercido la opcion de compraventa de Bygging India Ltd desdembolsando 7,1 millones
de euros correspondientesal 39% del 49% de las acciones que quedabarestante alafecha. Por otrolado, se hafirmado
un acuerdo adicional por el cual la Sociedad adquiere una opcién de compra sobre el 10% restante, valorada en 2,4

millones y con vencimiento en 2028.

Enelejercicio 2023 se realizé lacompra del 49% restante de Original Distribucion Spain Iberia, S.A., por lo que se pas6
a obtener el 100% de dicha Sociedad y la compra de Gesthidro, S.L.U. y su participada Recinovel, S.L.U.(Nota 8).

Elvalor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del descuento no es
significativo.

Elvalor contable de las deudas a largo plazo de la Sociedad esta denominado en su totalidad en euros.
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Aplazamientos de pagos efectuados a proveedores

La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores nacionales en operaciones comerciales del ejercicio
2022 de acuerdo con las obligaciones establecidas por la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, que modifica lo dispuesto
enlaLey anterior sobre el periodo medio de pago, es la siguiente (dias y miles de euros):

Dias 2024 Dias 2023
Periodo medio de pago a proveedores 59 59
Ratio de operaciones pagadas 49 69
Ratio de operaciones pendientes de pago 58 31

Miles de euros Miles de euros

(2024) (2023)

Total operaciones pagadas 22.401 16.155
Total operaciones pendientes de pago 4.422 5.895
Volumen monetario 22.401 16.155
Facturas pagadas periodo inferior al maximo establecido

por normativa 1.935 2214
% sobre el numero total de facturas 55% 54%
% sobre el total monetario de los pagos a proveedores 45% 62%

En los ejercicios 2024 y 2023 el periodo medio de pago a proveedores que operan en Espana se ha calculado de
acuerdo con los criterios establecidos en la disposicién adicional unica de la Resolucion de 29 de enero de 2016 del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, resultando un nimero de 59 dias (59 dias en 2023).

16. IMPUESTOS

a) Impuestos corrientes

El detalle de los impuestos corrientes al 31de diciembre de 2024y 2023 es el siguiente:

2024 2023
Saldos deudores: (Nota 9)
- Retenciones 13 33
- IVA 401 299
414 332
Saldos acreedores: (Nota 15) 2024 2023
- IRPF 374 651
- Sequridad Social 121 97
- 1S 317 864
812 1.612

f) Impuestos diferidos
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El detalle de los impuestos diferidos al 31de diciembre de 2024y 2023 es el siguiente:

2024 2023

Activos por impuesto diferido:

- Créditos por bases imponibles negativas 13.259 14.033
- Créditos por deducciones pendientes de aplicar - 150
- Diferencias temporarias 2.169 210
Pasivos por impuesto diferido:

- Diferencias temporarias 1.702 1.702
Impuesto diferido (Neto) 13.726 12.691

El movimiento durante los 31 de diciembre de 2024 y 2023 en los activos y pasivos por impuestos diferidos ha sido
como sigue:

2024 2023

Activos por impuesto diferido

Saldo inicial 14.393 16.578
Reqularizaciones - (472)
Dotacion / (Aplicacion) en el ejercicio de activos por impuesto diferido 1.959 (1.713)
Dotacion / (Aplicacion) en el ejercicio de créditos fiscales (924) -
Saldo final 15.428 14.393
Pasivos por impuesto diferido

Saldo inicial (1.702) (1.702)
Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido - -
Saldo final (1.702) (1.702)
Saldo neto 13.726 12.691

La Sociedad tiene registradas al cierre del 31 de diciembre de 2024 y 2023 los créditos fiscales por bases imponibles
negativas, deducciones generadas en ejercicios anterioresy diferencias temporarias que se esperan recuperar en un
plazo maximo de 10 afos.

El detalle de la totalidad de bases imponibles negativas generadas por la Sociedad, asi como pendientes de aplicacion
al cierre del ejercicio es como sigue:

Créditos fiscales

Ao de Ao de Bases imponibles L
generacion prescripcion totales (Base) a:é:’:g (;s

2009 2.044 33.687 8.085
2010 2.044 16.806 4.033
201 2.044 1.210 290
2012 2.044 1.684 404
2013 2.044 1.701 408
2014 2.044 163 39

55.251 13.259
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Las deducciones correspondientes al ejercicio 2024 han sido usadas en su totalidad.

17. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

El desglose de los movimientos de las provisiones de la Sociedad durante los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

Otras provisiones Total
A 31de diciembre de 2022 3.025 3.025
Aplicaciones (1.478) (1.478)
A 31de diciembre de 2023 1.547 1.547
Dotaciones 5.745 5.745
Reversiones (1.547) (1.547)
A 31de diciembre de 2024 5.745 5.745
Provisiones no corrientes 5.745

La dotacion del ejercicio 2024 se corresponde principalmente con la dotacidon para riesgos laborales, asi como
obligaciones con el personal y cobertura de riesgos operativos de los negocios.

A 31de diciembre de 2024 no hay provision correspondiente a la cobertura total de los riesgos probables relacionados
con procesos legales abiertos. (2023: 1.547 miles de euros).

Pasivos contingentes

Al 31de diciembre de 2024, la Sociedad ha otorgado avales a empresas del grupo y vinculadas en concepto de garantia
por obras o servicios prestados a clientes por importe de 148 millones de euros (2023: 156 millones de euros).
Asimismo, la Sociedad tiene avales por 6 millones de euros(2023: 6 millones de euros).

Las acciones de la Sociedad Concesionaria Salud Siglo XXI, S.A. (Nota 8) se encuentran pignoradas en garantia de
deuda financiera mantenida por esta sociedad.

18. INGRESOS Y GASTOS
a) Importe neto de la cifra de negocios
2024 2023
Prestaciones de servicios 11.667 35.278
Prestaciones de servicios a empresas del grupo (Nota 27) 17.770 15.852
Intereses de créditos a empresas del grupo (Nota 27) 16.594 27.712
Dividendos recibidos de empresas del grupo (Nota 8) 16.396 2.751
62.427 81.593

Dentro del epigrafe “Prestaciones de servicios” se registran ventas y servicios prestados incluidos en la linea de
soluciones tecnologicas, asi como ventas y servicios prestados correspondientes a un proyecto que esta siendo
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ejecutado por la Sociedad en el extranjero por un importe aproximado de millones de 3,8 millones de euros (2023: 29,5
millones de euros).

Adicionalmente en el epigrafe “Intereses de créditos a empresas del grupo” se registran intereses devengados de los
diferentes préstamos concedidos a sociedades del grupo. El resto de los ingresos a Grupo registrados bajo el epigrafe
"Dividendos recibidos de empresas del grupo” se corresponde, a varios dividendos repartidos por distintas empresas
del Grupo, cuyo detalle se encuentra en(Nota 8).

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la Sociedad se distribuye
geograficamente como sigue:

%

Mercado 2024 2023
Nacional 60% 31%
Extranjero 40% 69%
100% 100%
b) Aprovisionamientos

Elimporte de aprovisionamientos durante los ejercicios 2024 y 2023 se desglosa en el siguiente cuadro:

2024 2023
Trabajos realizados por otras empresas:
Compras:
- Compras nacionales 2.862 8.712
- Compras extranjeras 3.774 9.991
6.636 18.703
c) Transacciones efectuadas en moneda extranjera

En el ejercicio 2024, se han realizado transacciones comerciales en moneda extranjera por importe de 2.631 miles de
euros (31.794 miles de euros en 2023). Las diferencias de tipo de cambio generadas en 2024 y 2023 se derivan de las
cuentas corrientes que la sociedad mantiene con los bancos fundamentalmente en dolares, por cuentas con empresas
del Grupo, por la financiacion dispuesta en délares (Notas 14 y 15) y del efecto de la liquidacion de derivados.

d) Otros ingresos de explotacion
2024 2023
Otrosingresos de explotacion 7.732 2.208
7.732 2.208
e) Deterioro y resultado por enajenacion de inversiones en empresas de grupo y asociadas

A 31 de diciembre de 2024 la Sociedad ha registrado un importe neto equivalente a un beneficio de 21.733 miles de
euros, 29.797 miles de euros de beneficio provenientes de la variacion de provisiones (Nota 8) y 8.063 miles de euros
de pérdida provenientes de la liquidacion de ZH Ingenieros, S.A.S. y Dominion Industry & Infrastructures, S.L.,
respectivamente (31 de diciembre de 2023: pérdida de 513 miles de euros) derivado de anélisis de recuperacion de
inversiones realizado por la direccién de la Sociedad).
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f) Gastos de personal
2024 2023
Sueldos, salariosy asimilados 8.940 8.996
Otras cargas sociales 952 1.01
9.892 10.007

En el ejercicio 2024 se han incurrido en 204 miles de euros de indemnizaciones (2023: 50 miles de euros).

Elnumero medio del personal en el curso de los ejercicios 2024 y 2023 distribuido por categorias es el siguiente:

Numero
medio de empleados

Categoria 2024 2023
Director/a 16 16
Responsable 6 10
Técnico/a 28 30
Administrativo/a 18 20

68 76

Asimismo, ladistribucion por sexos del personal y miembros del consejo al cierre del ejercicio 2024y 2023 del personal
de la Sociedad es la siguiente:

2024 2023

Categoria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Miembros del Consejo 8 3 n 8 3 n
Director/a(*) 13 3 16 13 3 16
Responsable 5 1 6 5 3 8
Técnico/a 17 14 31 16 1 27
Administrativo/a 2 13 15 4 16 20

45 34 79 46 36 82

(*) Dentro del epigrafe Directores se incluyen los 8 miembros de la Alta Direccién (4 hombres y 2 mujeres) tanto en el
ejercicio 2024 como 2023.

Ningun trabajador de la Sociedad tiene una discapacidad igual o superior al 33%.

o)) Otros gastos de explotacién

Elincremento observado del epigrafe “Otros gastos de explotacién” se debe principalmente a un aumento de gastos
de viaje y servicios de profesionales independientes.
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19. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS Y SITUACION FISCAL

La legislacion aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2024 de la Sociedad es la
correspondiente a la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades. La Sociedad aplica el
régimen fiscal especial de consolidacién fiscal.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los 4 Ultimos ejercicios de los principales
impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian
surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso, el Consejo Administracion considera
que dichos pasivos, caso de producirse, no afectaran significativamente a las cuentas anuales.

La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades en los gjercicios 2024 y 2023 atribuible a la Sociedad de la declaracién individual es la siguiente:

2024

Cuenta de pérdidas y ganancias

Saldo ingresos y gastos del ejercicio Aumentos Disminuciones Neto
Resultado antes de impuestos de operaciones

continuadas " P ) ) 29.888
Diferencias temporarias 3.000 (1.283) 1.717
Diferencias permanentes 3.582 (14.793) (1.21)
Base imponible previa 20.394
Compensacién de bases imponibles (7.717)
Base imponible final 12.677

2023
Cuenta de pérdidas y ganancias

Saldo ingresos y gastos del ejercicio Aumentos  Disminuciones Neto
Resultado antes de impuestos de operaciones

continuadas ) ) 18.685
Diferencias temporarias 2.565 (9.294) (6.729)
Diferencias permanentes 3.902 (2.670) 1.232
Base imponible previa 13.188
Compensacién de bases imponibles (6.594)
Base imponible final (6.594)

Los datos del ejercicio 2023 han sido modificado en funcion de la declaracion fiscal definitiva presentada.

Los aumentos por diferencias permanentes corresponden, principalmente, a importes de gastos no deducibles por
fondos de comercioy resultados en establecimientos permanentes. Las disminuciones, por su parte, se corresponden
con dividendos exentos de tributacion.

Tanto los aumentos como las disminuciones por diferencias temporarias corresponden con provisiones por
compromisos a largo plazo no deducibles en el ejercicio. Las disminuciones, por su parte, corresponden con
provisiones por depreciacion de participaciones registrados en ejercicios anteriores.

En el ejercicio, la Sociedad ha realizado pagos a cuenta por importe de 525 miles de euros.
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La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y el gasto por Impuesto sobre Sociedades del

Impuesto sobre Sociedades en los ejercicios 2024 y 2023 atribuible a la Sociedad de la declaracion individual es la
siguiente:

2024 2023

Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 29.888 18.685
Cuotaal 24% (7.173) (4.484)
Efecto de las diferencias permanentes 2.691 (296)
Efecto de las diferencias temporarias - 1.615
Deducciones 837 440
Aplicacion créditos fiscales no activados 928 -
Otros 777 (276)

(1.940) (3.001)
Regularizacion Impuesto de Sociedades del ejercicio anterior (81) (3.217)
Impuesto sobre beneficios (2.021) (6.218)

El(gasto)/ingreso por el Impuesto sobre sociedades se compone de:
2024 2023

Regullar|za0|on Impuesto de Sociedades del gjercicio (81) (3.217)
anterior
1A6p)||caC|on de activosy pasivos por impuestos diferidos(Nota (924) (1.713)
Activacion diferencias temporarias 1.164 -
Impuesto corriente de operaciones continuadas (2.056) (1.273)
Retenciones no recuperables (Nota 8) 116 (15)
Otros movimientos (240) -

(2.021) (6.218)

ElGrupo Fiscal haincurrido en el pasado en pérdidas fiscales, de las cuales las bases imponibles negativas pendientes
de compensar que ascienden a 31 de diciembre de 2024 a 13,4 millones de euros (2023: 17,8 millones de euros) las
cuales estan parcialmente activadas al 31de diciembre de 2024y 2023 en la medida que la Direccion considera que es
probable que la Sociedad obtenga ganancias fiscales que permitan su aplicacion en un plazo maximo de 10 anos.
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20. RESULTADO FINANCIERO

2024 2023
Ingresos financieros:
Otros ingresos financieros 1.745 577
1.745 577
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo (Nota 27) (4.825) (6.265)
Por deudas con terceros (26.905) (16.076)
(31.730) (22.341)
:I:)riacién de valor razonable de instrumentos financieros (Nota 892 (587)
Diferencias de cambio (2.416) 1.212
Resultado financiero (31.509) (21.139)

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2024 y 2023, dentro de variacion del valor razonable de instrumentos financieros
se recoge integramente el gasto e ingreso generado por el Equity Swap.

Enelejercicio 2024 existe unincremento de gastos financieros derivados del aumento de tipos de interés de mercado.
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21. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Nota 2024 2023
Resultado del ejercicio antes de impuestos de
operaciones cojntinuadas: P 23.888 18.685
Ajustes del resultado:
- Amortizacion del inmovilizado 5y6 5.070 6.157
- Variacion de provisiones 17 4.198 -
- Ingresos financieros 20 (1.745) (577)
- Gastos financieros 20 31.730 22.341
- Diferencias de cambio 20 2.416 (3.005)
inversionec an empresas del gnapoy asociadas (21753) (513
;i\é:;icaicei:ﬁonsde valor razonable de instrumentos 20 ~ 587
19.936 24.990
Cambios en el capital corriente:
- Existencias (87) (417)
- Deudoresy otras cuentas a cobrar 7y9 (3.138) 25.297
- Otros activos corrientes 63.038 (2)
- Acreedoresy otras cuentas a pagar 7y15 (18.165) (43.857)
41.648 (18.979)
Otros flujos de efectivo de las actividades de
explotacion:
- Pagos de intereses (36.703) (14.047)
- Cobros de intereses 1.745 2.617
- Cobros de dividendos 16.396 2.751
- Pago de impuestos (864) (1.914)
(19.426) (10.587)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 72.046 14.109

22. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Nota 2024 2023
Pagos por inversiones:
- Inmovilizado intangible 5 (1.498) (2.154)
- Inmovilizado material (137) (352)
- Otros activos financieros 8 (11.939) (21.852)
- Inversiones en empresas del grupo y asociadas (25.986) (198.878)
(39.560) (223.236)
Cobros por inversiones:
- Inversiones en empresas del grupo y asociadas 8 41.094 6.513
41.094 6.513
Flujos de efectivo de las actividades de inversion 1.534 (216.723)
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23. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Nota 2024 2023
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio:
- Instrumentos de patrimonio propio (11.731) (8.397)
(11.731) (8.397)
Cobrosy pagos por instrumentos de pasivo financiero:
Emision:
- Deudas con entidades de crédito 14 217.090 136.678
- Deudas con empresas del grupo 15 - 166.154
Devolucion:
- Deudas con entidades de crédito 14 (135.000) (20.918)
- Deudas con empresas del grupo 15 (33.928) -
- Otros pasivos (72.838) (1.238)
(24.676) 280.676
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros
instrumentos de patrimonio:
- Dividendos (14.859) (14.749)
(14.659) (14.749)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (51.066) 257.530

24. COMPROMISOS

a) Compromisos de compra-venta

A 31de diciembre de 2024y 2023 la Sociedad no mantiene compromisos de compraventa alguna.

b) Compromisos por arrendamiento operativo

La Sociedad alquila locales donde se ubican sus oficinas, asi como ciertos vehiculos de direccion.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

2024 2023
Menos de un afo 478 478
Entre unoy cinco afos 966 1.127
1.444 1.605

25. UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS (UTES)
La Sociedad participa en las siguientes uniones temporales de empresas (UTEs) tanto en el ejercicio 2024 como en
2023:

Porcentaje de
Nombre Actividad participacion
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“Global Dominion Access, S.A.y Adasa

La adquisicion e implantacién de un
sistema de observacion en superficie y
comunicaciones GOES/DCS para ser
integrado al Programa de Modernizacion
del Sistema de Mediciény prondstico

Sistemas, S.A.U. Ley 18/1982 de 26 de . e g 50%
Mayo. hldrometeo—rologlco naqgnal(programa

venehmet) adscrito al Ministerio del

Ambiente y los Recursos Naturales

(M.A.R.N), ahora Ministerio del Poder

Popular para el Ambiente (Venezuela).
“Global Dominion Access, S.A.-Adasa La ejecucion del contrato “Para la
Sistemas, S.A.U.-EMTE, S.A., Unién modernizacion del Equipamiento de 50
Temporal de Empresas, Ley 18/1982, de Observacion de Medio Ambiental y °
26 de Mayo”. (*) Proteccion Civil coordinado por COPECO".
New Horizons in Infrastructure NHID I/S Ejecucion de proyectos llave en mano en 100%

paises emergentes.

(*) LaSociedad no haincluido en el balance ni en la cuenta de pérdidas y ganancias la participacion en los activos y
pasivosy las ventas y resultados de esta UTE ya que no son significativos en el contexto de los estados financieros
de lamisma.

Los importes que se muestran a continuacion representan la participacién de la Sociedad en los activos y pasivos,
ventasy resultados de los negocios conjuntos. Estos importes se han incluido en el balance y la cuenta de pérdidas y
ganancias de la Sociedad:

2024 2023
Activos corrientes 27.587 29.338
Pasivos corrientes (4.970) (2.363)
Cifra de Negocio 1.176 17.667
Gastos totales (3.416) (15.877)
Resultado atribuido (2.625) 2.179

En el ejercicio 2024 y 2023 no existen pasivos contingentes ni compromisos de inversién de capital correspondientes
ala participacion de la Sociedad enla UTE.

26. RETRIBUCION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ALTA DIRECCION

a) Retribuciones y préstamos al personal de alta direccion

La remuneracion total pagada en el ejercicio 2024 al personal de alta direccién, excluyendo aquellos que se incluyen
en el apartado de retribucién a los miembros del Consejo de Administracion, asciende a un importe de 1.746 miles de
euros(2023: 1.712 miles de euros).

Durante el ejercicio 2024 se ha realizado una aportacion en concepto de fondos o planes de pensiones de aportacion
definiday sequros de vida a favor de los miembros de la alta direccion por 16 miles de euros (2023: 16 miles de euros).

La Sociedad tiene suscritas polizas de seguro de salud que ha supuesto un pago anual de 20 miles de euros en 2024
(2023: 21 miles de euros).
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Durante el primer semestre de 2024 se ha puesto en marcha un plan disefiado por el Grupo para la participacion de sus
principales directivos en el capital social de la Sociedad dominante. En base a dicho plan la Sociedad dominante ha
concedido préstamos a dichos directivos para la adquisicion de acciones de la misma(Nota 9). En el caso del personal
de la alta direccion en nomina de la Sociedad dominante el importe actualizado pendiente de cobro asciende a 5.238
miles de euros, que se encuentran registrados en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” del balance al 31de
diciembre de 2024.

La Sociedad ha satisfecho la prima de seguro de responsabilidad civil de todos los miembros de la alta direccion y
Administradores por danos ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio de su cargo, habiéndose hecho frente
en el ejercicio a una prima anual de 136 miles de euros. (2023: 95 miles de euros).

b) Retribucién de los administradores de la Sociedad

En la Junta General de Accionistas celebrada el 23 de mayo de 2024 se acuerda la fijacion de un importe maximo
agregado para las remuneraciones de los consejeros en su condicién de tales porimporte de 1,3 millones de euros para
el ejercicio 2024 (la correspondiente al ejercicio 2023 ascendia a 1,1 millones de euros).

Durante los ejercicios 2024 y 2023, el importe pagado a los miembros del Consejo de Administracion se muestraen la
siguiente tablay se compone de los siguientes conceptos e importes:

2024 2023
Sueldos y retribuciones extraordinarias 2.040 1.110
Otras retribuciones 23 23
2.063 1.133

El 2 de enero de 2025 se ha pagado un importe que asciende a 890 miles de euros adicional al indicado en el cuadro
anterior correspondiente a retribuciones devengadas en el ejercicio 2024. Asimismo, el 2 de enero de 2024 se pago
un importe que ascendi6 a 850 miles de euros incluido en el cuadro anterior correspondiente a retribuciones
devengadas en el ejercicio 2023.

Durante el ejercicio 2024 se ha realizado una aportacion en concepto de fondos o planes de pensiones de aportacion
definida a favor de antiguos o actuales miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad por 8 miles de euros
(2023: 8 miles de euros).

Por lo que se refiere al pago de primas de seguros de vida, la Sociedad tiene suscritas pélizas de seguro en cobertura
del riesgo de fallecimiento e incapacidad permanente, que supuso en 2024 el pago anual de 15 miles de euros, de las
que resulta beneficiario el Consejero Delegado (2023: 15 miles de euros).

Adicionalmente, el contrato del Consejero Delegado contiene una clausula que establece una indemnizacion por
despido equivalente al doble de su salario anual, en el momento del despido y de acuerdo con los términos del contrato.
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Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad no han percibido remuneraciéon alguna en concepto de
participacién en beneficios o primas.

Tal y como se indica en el apartado a) de esta Nota, el Grupo ha satisfecho la correspondiente prima de seguro de
responsabilidad civil de todos los miembros de la alta direccién y Administradores por danos ocasionados por actos u

omisiones en el ejercicio de su cargo, con una prima Unica indicada en dicho apartado.

c) Remuneraciones basadas en la evolucion del precio de cotizacion de las acciones de la Sociedad dominante

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2022 aprob6 un incentivo complementario a
largo plazo basado en el incremento de valor de las acciones de la Sociedad dominante para el Consejero Delegado y
determinados directivos que se hara efectivo en metalico. El nimero de derechos se asignara por el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el incremento de valor tomara un
valor inicial de laaccion de 4,56 euros y el horizonte temporal se alarga hasta el valor de laaccion al cierre del ejercicio
2024. Este incentivo no ha sido formalizado para ninguno de los directivos y no ha devengado importe alguno para el
Consejero Delegado.

d) Conflicto de interés

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad, durante el ejercicio 2024 los administradores
que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido con las obligaciones previstas en el articulo
228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto los consejeros como las personas a ellos
vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha
norma, no habiéndose producido durante el ejercicio comunicaciones de eventual conflicto de interés, directo o
indirecto, para su toma en consideracion por parte del Consejo de Administracién de la Sociedad.

27. OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y VINCULADAS

Las transacciones y saldos con empresas del grupo en los ejercicios 2024 y 2023 corresponden a los siguientes
conceptos e importes:

a) Transacciones con empresas del Grupo, asociadas y vinculadas
2024 2023
Prestacién de servicios(Nota 18.a) 17.770 15.852
Aprovisionamientos (Nota 18) (4.313) (8.697)
Intereses cargados (Nota 20) (4.825) (6.265)
Intereses abonados (Nota 18) 16.594 27.712
b) Saldos al cierre derivados de ventas y compras de bienes y servicios
2024 2023
Saldos a cobrar con empresas del Grupo y vinculadas (Nota 9) 14.083 17.740
Saldos a pagar con empresas del Grupo y vinculadas (Nota 15) (5.837) (803)

Las cuentas a cobrar y a pagar con empresas del Grupo y vinculadas surgen de transacciones por prestacion de
servicios. Las cuentas a cobrar no estan aseguradas.
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c) Créditos concedidos a empresas del grupo, asociadas y vinculadas

Condiciones de los préstamos

Ejercicio 2024
Saldo Fecha de Fec'ha. de Interés
concesion vencimiento

Mexicana Electrénica Industrial, S.A. de C.V 5.215 2020 2026 5%
Bygging India Limited 3.000 2020 2026 5%
Dominion SPA 16.207 2018 2030 2,5%
Beroa Technology Group GmbH 5.000 2020 Prorrogable EURlBORBM:

anualmente 1%
Dominion E&C Iberia, S.A.U. 4.000 2019 2029 EURIBOR BTJ
Dominion E&C Iberia, S.A.U. 2.760 2021 2026 EURIBOR BTJ
Dominion E&C Iberia, S.A.U. 1.540 2024 2034 EURIBOR BTJ
The Phone House Spain, S.L. 6.000 2022 2032 EURlBORBT(;
Dominion Denmark A/S 13.051 2021 Frorrogable 5%

anualmente

Facility Management Exchange, S.L. 1.950 2022 2033 EURlBORBT(;
Dominion Tanks Dimoin S.A.U. 1.14 2022 2027 EURlBORBT(;
Dominion Tanks Dimoin S.A.U. 4.086 2023 2032 EURlBORBT(;
Original Distribucién Spain Iberia S.A. 722 2023 2032 EURlBORBT(;
Total créditos 64.645

Intereses devengados a cobrar a largo plazo

Mexicana Electrénica Industrial, S.A. de C.V 44
Dominion SPA 3.428
Total intereses 3.872
Total largo plazo 68.517
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Asimismo, taly como se ha detallado en la Nota 9, durante el primer semestre de 2024 se ha puesto en marcha un plan
disenado por el Grupo para la participacién de sus principales directivos en el capital social de la Sociedad. En base a
dicho plan la Sociedad ha concedido préstamos a dichos directivos para la adquisicion de acciones de la misma por
importe de 8.864 miles de euros.

Detalle de los préstamos y sus partidas a cobrar a largo plazo

Capitalizacion

2023 Altas / Bajas  Traspasos de intereses 2024

Créditos Grupo a largo plazo
Mexicana Electrénica Industrial, S.A. de C.V 7.935 (2.720) - - 5.215
Bygging India Limited 3.000 - - - 3.000
Dominion SPA 19.229 (3.022) - - 16.207
Dominion Centro de Control, S.L. 10.000 (10.000) - - -
Global Dominion Access USA 19.060 - - (19.060) -
Beroa Technology Group GmbH 5.000 - - - 5.000
Dominion E&C Iberia, S.A.U. 6.760 1.540 - - 8.300
ZH Ingenieros, S.A.S. 1.614 (1.614) - - -
The Phone House Spain, S.L. 6.000 - - - 6.000
Dominion Denmark A/S 5.377 7.674 - - 13.051
Facility Management Exchange, S.L. 1.950 - - - 1.950
Dominion Tanks Dimoin S.A.U. 4.200 1.000 - - 5.200
Interbox Technology, S.L. (*) 60.000 - (60.000) - -
Original Distribucion Spain Iberia S.A. 348 374 - - 722

150.473 (6.768) (60.000) (19.060) 64.645
Intereses devengados a cobrar a largo plazo
Dominion SPA - 3.428 - - 3.428
Global Dominion Access USA 2.122 - - (2.122) -
Mexicana Electrénica Industrial, S.A. de C.V 363 81 - - L4bb
Bygging India Limited 35 (35) - - -
Total intereses 2.520 3.474 - (2.122) 3.872
Total largo plazo 152.993 (3.294) (60.000) (21.182) 68.517

(*)En el ejercicio 2023 se procedio a realizar un incremento de capital que fue elevado a escritura publicay desembolsado. No obstante, se
encontraba pendiente de inscripcion en el Registro Mercantil.

En el ejercicio 2024, se ha recibido un auto judicial en el que pone en vigor una suspension cautelar de dicha ampliacion de capital. Dicho
importe se ha registrado en la cuenta corriente.
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2022 Altas / Bajas  Traspasos C::::‘at::::;ésn 2023

Créditos Grupo a largo plazo

Mexicana Electrénica Industrial, S.A. de C.V 13.613 (5.678) - - 7.935
Bygging India Limited 3.000 - - - 3.000
Dominion SPA 16.207 3.022 - - 19.229
Dominion Centro de Control, S.L. 10.000 - - - 10.000
Global Dominion Access USA 19.646 (586) - - 19.060
Beroa Technology Group GmbH 5.000 - - - 5.000
Dominion E&C Iberia, S.A.U. 6.760 - - - 6.760
Dominion Industry México, S.A. de C.V. 835 (835) - - -
ZH Ingenieros, S.A.S. 1.205 409 - - 1.614
The Phone House Spain, S.L. 6.000 - - - 6.000
Dominion Denmark A/S 3.865 1.512 - - 5.377
Facility Management Exchange, S.L. 950 1.000 - - 1.950
Dominion Tanks Dimoin S.A.U. - 4.200 - - 4.200
Interbox Technology, S.L. (*) - 60.000 - - 60.000
Original Distribucion Spain Iberia S.A. - 348 - - 348
Total créditos 87.081 63.392 - - 150.473
Intereses devengados a cobrar a largo plazo

Dominion SPA 2.617 (2.617) - - -
Global Dominion Access USA 1.023 1.099 - - 2.122
Mexicana Electrénica Industrial, S.A. de C.V 342 21 - - 363
Bygging India Limited - 35 - - 35
Total intereses 3.982 (1.462) - - 2.520
Total largo plazo 91.063 61.930 - - 152.993

(*)En el ejercicio 2023 se procedio a realizar un incremento de capital que fue elevado a escritura publicay desembolsado. No obstante, se
encontraba pendiente de inscripcion en el Registro Mercantil.
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Los vencimientos de estos importes a largo plazo se desglosan en la Nota 7.2

Inversiones financieras a corto plazo

31.12.2024 31.12.2023

Créditos Grupo a corto plazo
Dominion Peru Solucionesy Servicios, S.A.C. - 585
Dominion Industry & Infrastructures, S.L. - 7.588
Dominion Industry de Argentina, S.R.L. 7.524 6.694
Mexicana Electrénica Industrial, S.A. de C.V - 720
Dominion Denmark A/S - -
Dominion Polska Z.0.0. 1.453 2.453
Dominion Servicios Medioambientales, S.L. 1.393 1.183
Dominion Colombia S.A.S. 6.811 6.955
CRI Enerbility, S.R.L. antes(Chimneys and Refractories Intern S.R.L.) - -
Dominion Global France SAS 1.564 1.682
Beroa Technology Group GmbH 12.024 11.954
Dominion Global Pty Limited 4.559 4.559
Beroa Refractory & Insulation LLC 1.718 1.618
Dominion Energy, S.L. 167.751 87.899
The Phone House Spain, S.L. 1.601 14.779
Dominion E&C Iberia, S.A.U. 6.123 3.7
Ampliffica, S.A. 2.47 2.625
Interbox Technology S.L. - 23.265
Connected World Services Europe S.L. 8.030 14.517
Global Dominion Access USA - -
Otras menores 5.890 4.399

228.912 197.186
Intereses cuentas de crédito a corto plazo
Dominion Energy, S.L. 12.536 21.034
Dominion Pert Soluciones y Servicios, S.A.C. 270 280
Beroa Technology Group GmbH 9.810 9.421
Dominion Industry & Infrastructures, S.L. - 861
Dominion I1&! Applied Engineering, S.L.U. antes (Dominion Centro de Control, S.L.U.) 1.219 421
Dominion Colombia S.A.S. 773 -
Otras menores 1.772 103
Total intereses 26.380 32.120
Total inversiones financieras corto plazo 255.292 229.306

Los créditos a corto plazo se corresponden a la posicion deudora por cuentas corrientes con empresas dependientes
con vencimiento en el corto plazo y que devengan un tipo de interés de mercado durante 2024 que fluctua entre el
1,5%-10% (2023: 1,5%-10%).

d) Préstamos recibidos de empresas del grupo, asociadas y vinculadas

Al ejercicio 2024 y 2023 la Sociedad mantiene los siguientes préstamos recibidos de empresas del grupo, asociadasy
vinculadas de la Sociedad:
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2024 2023

Préstamos recibidos de empresas del grupo y vinculadas a corto plazo:(Nota 15)
- Bilcan Global Services, S.L. 268.537 341.798
- Interbox Technology, S.L. - -

- Instalaciones Eléctricas Scorpio, S.A. 3.910 3.979
- The Phone House Spain, S.L.U. 24.881 -
- Dominion E&C Iberia, S.A.U. - 234
- Dominion & Applied Engineering, S.L.U. antes(Dominion Centro de Control, S.L.U.) 5.039 1.877
- Dominion Tanks Dimoin, S.A.U. antes (Dimoin Caldereria, S.A.U.) 4.663 -
- Dominion Deutschland GmbH 34.234 24.556
- Original Distribucién Spain Iberia, S.A. 11.238 9.438
- Dominion Servicios Medioambientales S.L. 129 5.003
- Abside Smart Financial Technologies S.L. 2.470 1.659
- CriEnerbility SRL 4.813 1.134
- Dominion Energy Projects, S.L. 321 189
- BasProjects Corporation, S.L. 3.291 201
- Otros menores 972 2.964

364.498 392.932

Intereses a pagar por préstamos recibidos de empresas
del grupo y vinculadas a corto plazo:(Nota 15)

- Bilcan Global Services, S.L. 4.731 3.077
- Interbox Technology, S.L. - 8.833
- Dominion Deutschland GmbH 2.070 -
- Otros menores 55 440
6.856 12.350

371.354 405.282

Los saldos se corresponden a la posicién acreedora por cuentas corrientes con empresas dependientes con
vencimiento en el corto plazo.

Eltipo de interés medio de estos créditos fluctua entre el 1,5%-10% (2023: entre 1,5%-10%).

Estos saldos a cobrar y a pagar surgen principalmente por la actividad de la Sociedad como centro de gestion de
financiacion para las sociedades del Grupo.

28. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

La Sociedad tiene en cuenta en sus operaciones globales las leyes relativas a la proteccion del medio ambiente (“leyes
medioambientales”). La Sociedad considera que cumple sustancialmente tales leyes y que mantiene procedimientos
disenados para fomentar y garantizar su cumplimiento.

La Sociedad ha adoptado las medidas oportunas en relacion con la proteccion y mejora del medio ambiente y la
minimizacion, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con la normativa vigente al respecto. Durante el
gjercicio la Sociedad no ha realizado inversiones de caracter medioambiental ni ha incurrido en gastos para la
proteccion y mejora del medio ambiente y, asimismo, no se ha considerado necesario registrar ninguna dotacién para
riesgos y gastos de caracter medioambiental al no existir contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del
medioambiente, ni responsabilidades de naturaleza medioambiental.

La Sociedad consciente de la relevancia que la sostenibilidad ha adquirido para los grupos de interés con los que
interactua, ha incluido en el Plan Estratégico del Grupo una Estrategia de Sostenibilidad, que marca objetivos
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ambiciosos y concretos en este ambito, centrados especialmente en medir adecuadamente sus impactos y tomar
medidas para mitigar sus impactos. Durante los ejercicios 2024 y 2023 la Sociedad no ha realizado inversiones
relevantes de caracter medioambiental y, asimismo, no se ha considerado necesario registrar ninguna dotacién para
riesgos y gastos de caracter medioambiental al no existir contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del
medioambiente, ni responsabilidades de naturaleza medioambiental.

29. HONORARIOS DE AUDITORES DE CUENTAS

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios de
auditoria de cuentas(incluyendo las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad)y por otros servicios de verificacion
han ascendido a 378 miles de euros (2023: 325 miles de euros). De otros servicios distintos de la auditoria de cuentas,
han sido prestados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L un importe de 135 miles de euros (2023: 63 miles de
euros) y que corresponden a informes sobre procedimientos acordados sobre ratios ligados a contratos de
financiacién, el referido a lainformacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF),
asi como la revision de la informacién incluida en el Estado de Informacién no Financiera contenido en el informe de
gestion de las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad y otros procedimientos de revision de estados financieros.

30. HECHOS POSTERIORES

Desde el 31de diciembre de 2024 hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales no se han producido
hechos posteriores de relevancia que requieran ser desglosados.

31. DECLARACION DE BIENES Y DERECHOS EN EL EXTRANJERO. OBLIGACION DE
PRESENTACION MODELO 720 AGENCIA TRIBUTARIA DE ESPANA

La Ley 7/2012, de 29 de octubre, de modificacion de la normativa tributaria y presupuestaria y de adecuacion de la
normativa financiera para la intensificacion de las actuaciones en la prevencion y lucha contra el fraude introduce, a
través de la nueva disposicién adicional decimoctava de la Ley 58/2003, de 17 de diciembre, General Tributaria, una
nueva obligacion especifica de informacion en materia de bienes y derechos situados en el extranjero.

Eldesarrollo reglamentario de esta nueva obligacion de informacion ligada al &mbito internacional se encuentraen los
articulos 42 bis, 42 ter y 54 bis del Reglamento General de las actuacionesy los procedimientos de gestion e inspeccién
tributaria.

La Agencia Tributaria establece la obligatoriedad de presentacion del modelo 720 para todas las personas fisicas que
tengan bienes en el extranjero, ya sean titulares, representantes, autorizados o beneficiarios. La propia Agencia
Tributaria, dentro del apartado de preguntas frecuentes del modelo 720 establece que las personas fisicas no tendran
dicha obligacion siempre que la sociedad matriz residente en Espana la tenga registrada en los términos del articulo
42 bis.4.b) en su contabilidad consolidada, o en la memoria.

Los datos del modelo 720 figuran en el Anexo | de esta memoria.

DOMINION 61



D

GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A.

ANEXO | - Modelo 720

MEXICO
MEXICANA DE ELECTRONICA INDUSTRIAL, S.A.DEC.V.

APELLIDOS Y Suma Suma
NOMBRE TELEFONO N2 De Registros Condicion Declarante Valoracion 1 Valoracion 2
Mikel
16036270A Barandiaran 944793787 8 Con poder de disposicion 4.581.966,94 4.794.228,74
30639110M Mikel Uriarte 944793787 8 Con poder de disposicion 4.581.966,94 4.794.228,74
44670695A Roberto Tobillas 944793787 8 Con poder de disposicion 4.581.966,94 4.794.228,74

Saldo a 31de Saldo medio

Denominacion de la Entidad Provincia/Regio Fechade Diciembre(en ultimo trimestre
Codigo BIC Codigo de Cuenta Bancaria NIF de la Entidad Domicilio de la Entidad n/Estado Codigo Postal Pais Entidad Apertura euros) (en euros)
BMSXMXMM 6959682 Banco Nacional de México SA BNM840515VB1 Isabela Catolica 44 Centro México DF 06000 México 03/12/2012 on 587,71
BMSXMXMM 6903431 Banco Nacional de México SA BNM84Q515VB] Isabela Catolica 44 Centro Mexico DF 06000 México 03/12/2012 488,93 30.637,27
BCMRMXMM 0145605806 BBVA Bancomer SA BBA830831LJ2 Av Universidad 1200 Xoco MX 03339 México 03/12/2012 10.960,54 23.228,77
BMSXMXMM 65-500551798-3  BANCO SANTANDER BSM970519DU8 Prol. P Reforma No 500 Piso 2 México DF 01219 México 03/12/2012 4.346,99 3.238,99

(MEXICO), S.A.

Banco Nacional de México 460.899,34 336.550,90
BMSXMXMM 9267897 USD SA BNM840515VB1 Isabela Catolica 44 Centro  México DF 6.000 México 03/12/2012
BCMRMXMM 0145606276 USD  BBVA Bancomer SA BBA830831LJ2 Av Universidad 1200 Xoco ~ México DF 3.339 México 03/12/2012 ~ 4098.773.68  4.394.315,22

82-50013403-8  BANCO SANTANDER Prol. P Reforma No 500 Piso 3.738,22 3.738,50

BMSXMXMM UsD (MEXICO), S.A. BSM970519DU8 2 México DF 1.219 México 03/12/2012
BCMRMXMM 116092780 BBVA Bancomer SA BBA830831LJ2 Av Universidad 1200 Xoco ~ México DF 3.339 México 02/12/2020 2.759.13 1.831,.37
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PERU
DOMINIONPERU SOLUCIONES Y SERVICIOS S.A.C.

APELLIDOS Y NOMBRE TELEFONO Re';gis'ifos Condicién Declarante Vali:'j::iaén : Valf;’:; .
16036270A Mikel Barandiaran 944793787 3 Con poder de disposicion 13.519.554,58  5.845.808,21
30639110M Mikel Uriarte 944793787 3 Con poder de disposicion 13.519.554,58  5.845.808,21
08998366F Carmen Gomez 944793787 3 Con poder de disposicion 13.519.554,58  5.845.808,21
16079749N German Pradera 944793787 3 Con poder de disposicion 13.519.554,58  5.845.808,21
44670695A Roberto Tobillas 944793787 3 Con poder de disposicion 13.519.554,58 5.845.808,21

Saldo a31de Saldo medio

Denominacion de la Entidad NIF de la Provincia/Region Pais Fechade ultimo

Domicilio de la Entidad CédigoPostal - \iiad  Apertura  Diclembre (en imestre(en

Codigo BIC Cédigo de Cuenta Bancaria Entidad /Estado
euros)

euros)

AV. REP DE PANAMA NRO. 3055 URB. EL

BCONPEPL ~ 00TI-0387-01-00024514  BBVABANCOCONTINENTAL 20100130204 hy: 500 SANISIDRO/LIMA 15047 Perd  11/05/2012 38,50 4.880,30
BCONPEPL ~ 0011-0367-01-00024522  BBVABANCOCONTINENTAL 20100130204 - o DF PANAMANRO. 3055 LRS- EL SAN ISIDRO/LIMA 15047 Peru  11/05/2012 2.092.957,36  1.336.948,95
BCPLPEPL 193-2165016-1-57 BANCO DE CREDITODELPERU 20100047218 oot/ KIVERANAVARRETEZAV.JUANDE g\isiprojLima——— 15046 Peru  22/04/2014 400,03 2.454,32
BCPLPEPL  191-2506646-0-55 BANCO DE CREDITODEL PERU 20100047218 oot/ KIVERANAVARRETEZAV.JUANDE g\isiprojLima—— 15046 Peru  01/03/2018 975.04170  737.652,40
BIFSPEPL 007000583169 BANCO lN;im;iZlCANO DE 20101036813  AV.RIVERA NAVARRETE 600 SAN ISIDRO SANISIDRO/LIMA 15046 Perd  01/06/2017 109,06 719,08
BIFSPEPL 007000446560 BANCO lN;im;iZlCANO DE 20101036813  AV.RIVERA NAVARRETE 600 SAN ISIDRO SANISIDRO/LIMA 15046 Perd  01/08/2014 71217,04  268.428,22
BINPPEPL 041-3001784579 BANCO INTERBANK 20100053455, o o0S VILLARANNRO- 140 URS. SANTA LAVICTORIA 15034 Perd  12/01/2019  10.279.57524  3.494.134,25
BINPPEPL 200-3005211325 BANCO INTERBANK 20100053455, 08 VILLARANNRO. 140 URS. SANTA LA VICTORIA 15034 Perd  28/06/2023 215,65 590,69
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COLOMBIA
SUCURSAL COLOMBIA

Suma Valoracion

APELLIDOS Y NOMBRE TELEFONO N2 De Registros Condicion Declarante Suma Valoracion 1

2

PAJ8505558 David Martinez Astola 573144029702 1 Con poder de disposicién 11.675.244.069 5.070.994.535
Guiovanni  Bermudez
CC79720827 Pereira 573203054398 1 Con poder de disposicién 11.675.244.069 5.070.994.535

Saldo a31de
Diciembre (en
euros)

Saldo medio
ultimo trimestre
(en euros)

Fechade
Apertura

Denominacion de la
Entidad Bancaria

Provincia/Region/

Estado Pais Entidad

Codigo BIC NIF de la Entidad Domicilio de la Entidad Codigo Postal

Codigo de Cuenta

GEROCOBB 001308330100028810  BBVA COLOMBIA, S.A. 860.003.020-1 CENTRO EMPRESARIAL BOGOTA, BOGOTA 12362 COLOMBIA 2.017.677 2.017.677
CARRERA972-21 ) ) 01/10/2020

GEROCOBB 001304910100009148  BBVACOLOMBIA, S.A.  860.003.020-1 CENTRO EMPRESARIAL BOGOTA, BOGOTA 12362 COLOMBIA 20/06/20M
CARRERA972-21

GEROCOBB 001308330100016553 ~ BBVA COLOMBIA, S.A.  860.003.020-1 CENTRO EMPRESARIAL BOGOTA, BOGOTA 12362 COLOMBIA 20/06/2011 11.1564.712.802  4.384.444.420
CARRERA972-21

GEROCOBB 001308330200015167  BBVA COLOMBIA, S.A. 860.003.020-1 CENTRO EMPRESARIAL BOGOTA, BOGOTA 12362 COLOMBIA 5.015.184 19.815.327
CARRERA972-21 ) ) 11/06/2021

GEROCOBB 001308330200014111 BBVA COLOMBIA, S.A. 860.003.020-1 CENTRO EMPRESARIAL BOGOTA, BOGOTA 12362 COLOMBIA 487.861.851 621.352.656
CARRERA972-21 ) ) 29/10/2020

GEROCOBB 001308330100028283 BBVA COLOMBIA, S.A. 860.003.020-1 CENTRO EMPRESARIAL BOGOTA, BOGOTA 12362 COLOMBIA
CARRERA972-21 ) 27/07/2020

CoLOCOBM 4892587578 Bancolombia S.A. 890.903.938-8  Sucursal Avenida Chile Codigo 048  BOGOTA 12362 COLOMBIA 19/01/20M 23.924.529 42.386.474

COLOCOBM 4800001529 Bancolombia S.A. 890.903.938-8  Sucursal Avenida Chile Cédigo 048  BOGOTA 12362 COLOMBIA 11/08/2021 1.712.026 977.981
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Participacion

Sociedad titular de la

Supuesto por el

Segmento de

Nombre y Domicilio Domicilio / Control P .
. participacion ) actividad
efectivo que consolida
Sociedad Holding
Global Dominion Access, S.A. (*) Bilbao - - - /Proyectos 360/
Servicios
sostenibles
- L . o . ., Servicios
Dominion Investigacion y Desarrollo S.L.U. Bilbao 100,00% : Global Dominion Access, S.A. :Integracion global A
sostenibles
. o - ., Servicios
Interbox Technology S.L Bilbao 60,00% i Global Dominion Access, S.A. iIntegracion global A
sostenibles
. o . . . o . ., Servicios
Original Distribucion Spain Iberia, S.A. Madrid 51,00% : Global Dominion Access, S.A. iIntegracion global A
sostenibles
. . . o - Método de Servicios
Medbuying Group Technologies, S.L. Madrid 45,00% : Global Dominion Access, S.A. SR A
participacion sostenibles
Smart Nagusi, S.L. Bilbao 50,01% : Global Dominion Access, S.A. :Integracion global Servwl_os
sostenibles
. . . . . o . . Servicios
Abside Smart Financial Technologies, S.L. Bilbao 50,01% : Global Dominion Access, S.A. :Integracion global h
sostenibles
Wydgreen, S.L.U. Bilbao 100,00% : Global Dominion Access, S.A. & Integracién global  So/VIc1o8
sostenibles
- . . o . . Servicios
Dominion Circular Economy, S.L.U.(1) Bilbao 100,00% : Global Dominion Access, S.A. iIntegracion global h
sostenibles
Dominion Servicios Medioambientales, S.L. (*) Bilbao 79,00% Dominion Circular Economy, Integracion global Servml_os
S.L.U. sostenibles
. . », : Dominion Servicios . Servicios
TA Environmental Technologies Ltd Israel 40,29% Medioambientales, S.L. Integracion global sostenibles
Dominion Servicios Medioambientales Limited Azerbaivan 78,99% Dominion Servicios Intearacién global Servicios
Liability y "% i Medioambientales, S.L. 9 9 sostenibles
o, : Dominion Servicios L Servicios
DSM PORTUGAL UNIPESSOAL LDA Portugal 79,00% Medioambientales, S.L. Integracion global sostenibles
. - . o, : Dominion Circular Economy, L Servicios
Gesthidro S.L.U. (*) Cordoba 80,00% SLU Integracion global sostenibles
Recinovel S.L.U. Coérdoba 80,00% : Gesthidro S.L.U. Integracion global Serwcps
sostenibles
. . . o - ., Servicios
Servishop Manlogist, S.A. Sevilla 100,00% : Global Dominion Access, S.A. :Integracion global A
sostenibles
- . o - ., Servicios
Facility Management Exchange, S.L. Madrid 80,00% : Global Dominion Access, S.A. :Integracion global A
sostenibles
. . . . . o . Método de Participacion en
Sociedad Concesionaria Salud Siglo XXI, S.A. Chile 15,00% : Global Dominion Access, S.A. S .
participacion infraestructuras
Sociedad Concesionaria Hospital Buin del Paine, Chile 10,00% } Global Dominion Access, S.A. Metgd»o de” Fartlmpacmn en
S.A. participacion infraestructuras
Bygging India Ltd India 100,00% : Global Dominion Access, S.A. :Integracion Global :Proyectos 360
- . . o . . Servicios
Dominion Colombia, S.A.S Colombia 100,00% : Global Dominion Access, S.A. iIntegracion global h
sostenibles
ZH Ingenieros, S.A.S. Colombia 75,00% } Global Dominion Access, S.A. }Integracion global  SorYIc108
sostenibles
L o . .. Servicios
Dominion Honduras SRL Honduras 98,00% : Global Dominion Access, S.A. :Integracion global h
sostenibles
. . . o . . Servicios
Global Ampliffica Pert S.A.C. Peru 99,00% : Global Dominion Access, S.A. :Integracion global A
sostenibles
- , . . , o . ., Servicios
Dominion Peru Soluciones y Servicios S.A.C. Peru 99,00% : Global Dominion Access, S.A. :Integracion global A
sostenibles
Ampliffica México, S.A. de C.V. México 48,00%  Global Dominion Access, S.A. | Hetodode Servicios
participacion sostenibles
- . - o . ., Servicios
Dominion Smart Innovation S.A. de C.V México 99,84% : Global Dominion Access, S.A. :Integracion global A
sostenibles
. . . " o . ., Servicios
Mexicana de Electronica Industrial, S.A. de C.V. México 99,99% : Global Dominion Access, S.A. :Integracion global sostenibles
Dominion Baires, S.A. Argentina 95,00% i Global Dominion Access, S.A. ilntegracion global Serwcps
sostenibles
Dominion Global Regional Headquarters (1) Arabia Saudi 100,00% : Global Dominion Access, S.A. iIntegracion global iSociedad Holding
Ampliffica, S.L. (*) Bilbao 51,01% : Global Dominion Access, S.A. :Integracion global § oo ¢1%
sostenibles
Ampliffica Ecuador, S.A.S. Ecuador 51,01% ; Ampliffica S.L Integracion global § SeTVicioS
sostenibles
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. participacion . actividad
efectivo que consolida
Ampliffica Peru, S.A.C. Peru 51,01% : Ampliffica S.L Integracion global SErvmlgs
sostenibles
émlpelifflca Chile (antes Commonwealth Power Chile 51,01% i Ampliffica, S.L Integracion global i Proyectos 360
Ampliffica Panama S.A. Panama 51,01% : Ampliffica, S.L Integracion global i Proyectos 360
Ampliffica Colombia SAS (1) Colombia 51,01% i Ampliffica, S.L Integracion global i Proyectos 360
AMPLIFFICA DIGITAL MARKETING ADM S.A. (1) CostaRica 51,01% : Ampliffica, S.L Integracion global :Proyectos 360
Instalaciones Eléctricas Scorpio S.A.U. Bilbao 100,00% : Global Dominion Access, S.A. ilIntegracion global B2B Servicios
. . o, : Instalaciones Eléctricas ., .
Scorpio Energy LLC Oman 60,00% Scorpio, S.A. Integracion global i B2B Servicios
Servicios
Dominion SPA(*) Chile 100,00% : Global Dominion Access, S.A. Integracion global sostenibles /
Proyectos 360
Dominion Servicios Industriales, SPA antes Servicios
(Dominion Servicios Refractarios Industriales SPA Chile 90,00% : Dominion SPA Integracion global A
sostenibles
(SEREF))
Dominion Energy, S.A. (*) Bilbao 100,00% { Global Dominion Access, SA. }Integracion global e V/¢10S
sostenibles
Dominion Energy Projects, S.L Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A Integracion global Servicios
SR o gy SR 9 9 sostenibles
Pico Ocejon Solar, S.L. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Servicios
sostenibles
- . o - ., Servicios
Torimbia Green Energy, S.L. Bilbao 100,00% i Dominion Energy, S.A. Integracion global sostenibles
Bas Buelna Solar, S.L. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Serwcps
sostenibles
Desarrollos Green Ancon, S.L. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Servicios
sostenibles
Domwind Solar, S.L. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Serwcps
sostenibles
Desarrollos Piedralaves, S.L. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Servm_os
sostenibles
- . o - L Servicios
Vidiago Energy, S.L. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global sostenibles
Penalara Energia Green, S.L. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Semc'.os
sostenibles
Rancho Luna Power, S.L. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Servicios
sostenibles
Chinchilla Green, S.L. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Servicios
sostenibles
Somontin Power, S.L. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Servicios
sostenibles
Generacion Cobijeru, S.L. Bilbao 100,00%  Dominion Energy, S.A. Integracion global Servicios
sostenibles
Generacion El Turbon, S.L. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Servicios
sostenibles
Bakdor Renovables, S.L. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Serwcps
sostenibles
Molares Green Renvalbes, S.L. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Servicios
sostenibles
Pecan Green Renovables, S.L. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Serwcps
sostenibles
Sajas Renewables Energy, S.L. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A Integracion global Servicios
: o e gy SR 9 9 sostenibles
Trujillo Vatios, S.L. Bilbao 100,00% { Dominion Energy, S.A. Integracion global § SeTVIcioS
sostenibles
. . o . .. Servicios
Albald Energy, S.L. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global sostenibles
GREENMIDCO 1S.A.(*) Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Servicios
sostenibles
Dominion Renewable 1, S.L.U. Bilbao 100,00% { GREENMIDCO 1S.A. Integracion global § SeTVicioS
sostenibles
Dominion Renewable 2, S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Servicios
sostenibles
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Dominion Renewable 3, S.L. U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Servicios
sostenibles
Dominion Renewable 5, S.L.U. Bilbao 100,00% { Dominion Energy, S.A. Integracion global § SeTVIc1oS
sostenibles
Dominion Renewable 6, S.L.U. (*) Bilbao 100,00% { Dominion Energy, S.A. Integracion global  SeVicios
sostenibles
icio i A 9 P - Servicios
Posicion Quintos Dos Hermanas |1 S.L. Coruna 50,00% : Dominion Renewable 6, S.L..U.  Integracion global h
sostenibles
Dominion Renewable 7, S.L.U. Bilbao 100,00% { Dominion Energy, S.A. Integracion global § SeTVIc1oS
sostenibles
i o e L Servicios
Energy Renewable 8, S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global sostenibles
Desarrollos Green BPD 1, S.L.U. Bilbao 100,00% i Dominion Energy, S.A. Integracion global  SerViCi0s
sostenibles
i ) ini " Servicios
Desarrollos Green BPD 2, S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global X
sostenibles
. o - ., Servicios
Desarrollos Green BPD 3, S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global X
sostenibles
. o - ., Servicios
Desarrollos Green BPD 4, S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global X
sostenibles
i ) ini ” Servicios
Desarrollos Green BPD 5, S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global X
sostenibles
. o - ., Servicios
Desarrollos Green BPD 6, S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global X
sostenibles
. . . o - ., Servicios
Proyecto Solar Pico del Terril, S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global A
sostenibles
Villaciervitos Solar, S.L.U. Bilbao 100,00% { Dominion Energy, S.A. Integracion global § SerViCi0s
sostenibles
Rio Alberite Solar, S.L.U. Bilbao 100,00% § Dominion Energy, S.A. Integracion global § SeTVicioS
sostenibles
Rio Guadalteba Solar, S.L.U. Bilbao 50,00% i Dominion Energy, S.A. Integracion global § SeTVicioS
sostenibles
Pico Magina Solar, S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Servm_os
sostenibles
Kinabalu Solar Park , S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global ;oo VIc1oS
sostenibles
Cerro Torre Solar |, S.L.U. Bilbao 100,00% { Dominion Energy, S.A. Integracion global § SeTVicioS
sostenibles
Basde solar |, S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Serwcps
sostenibles
Jambo Renovables |, S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Serwcps
sostenibles
i i ) ini ” Servicios
Tormes Energias Renovables, S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global A
sostenibles
Pico Abadias Solar S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Serwcps
sostenibles
Cayambe Solar Power S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Serwcps
sostenibles
Cerro Bayo Renewable Energy S.L.U Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A Integracion global Servicios
" v e gy SR 9 9 sostenibles
Cerro Galan Solar S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Servicios
sostenibles
El Pedregal Solar S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global servicios
sostenibles
Cerro Lastarria, S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Servm_os
sostenibles
Cerro Acotango, S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Servm_os
sostenibles
Cerrolas Tortolas, S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Servicios
sostenibles
CerroJuncal, S.L.U. Bilbao 100,00% { Dominion Energy, S.A. Integracion global § SeTVIc1oS
sostenibles
Cerro Marmolejo, S.L.U. Bilbao 100,00%  Dominion Energy, S.A. Integracion global Servicios
sostenibles
Cerro Vicufa, S.L.U. Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Serwcps
sostenibles
Urcuquisolar S.A.S. Ecuador 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Serwcps
sostenibles
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. . - o L L Servicios
Dominion & Green Energias Renovables, S.A.S. (*) Ecuador 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global sostenibles
Dominion Energy, S.A.(90%)y Servicios
Dominion Ecuador Niec, S.A. Ecuador 94,93% i BAS Projects Corporation, Integracion global A
S.L.(5%) sostenibles
Global Dominicana Renovables DRDE, S.R.L. Rep‘ut‘Jllca 99,99% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Serwcps
Dominicana sostenibles
Pamaco Solar, S.L. (*) Bilbao 100,00% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Serwcps
sostenibles
Bas Italy Prima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Serwcps
sostenibles
Bas Italy Seconda, S.R.L. Italia 51,00% § Pamaco Solar, S.L. Metodo de Servicios
participacion sostenibles
Bas Italy Terza SR.L. Italia 51,00% : Pamaco Solar, S.L. Método de Servicios
participacion sostenibles
Bas Italy Quarta S.R.L. Italia 100,00% { Pamaco Solar, S.L. Integracion global § SeTVicioS
sostenibles
P1Solar SR.L. Italia 51,00% | Pamaco Solar, S.L. Metodo de Servicios
participacion sostenibles
Bas Italy Sesta S.R.L. Italia 100,00% § Pamaco Solar, S.L. Integracion global § SeTVIcioS
sostenibles
Bas ltaly Settima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global § SeTVIc1oS
sostenibles
P2 Solar S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servmlps
sostenibles
Bas Italy Ottava S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Serwcps
sostenibles
T2 Energy S.R.L. Italia 51,00% : Pamaco Solar, S.L. Metgd‘o de‘ . Serwcps
participacion sostenibles
Bas Italy Decima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Serwcps
sostenibles
Bas Italy Undicesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Serwcps
sostenibles
SV Solar S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Serwcps
sostenibles
Bas Italy Dodicesima S.R.L. Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global § S°7VIc1oS
sostenibles
Bas ltaly Tredicesima S.R.L. Italia 100,00% § Pamaco Solar, S.L. Integracion global } SeTVicioS
sostenibles
Bas Italy Quatordicesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global § Se"VIc1oS
sostenibles
Bas Italy Quindicesima S.R.L. Italia 100,00% § Pamaco Solar, S.L. Integracion global § SeTVIcioS
sostenibles
67 Solar, S.R.L. Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global § SeTVIc1oS
sostenibles
Bas Italy Sedicesima S.R.L. Italia 100,00% § Pamaco Solar, S.L. Integracion global ; SeTVicioS
sostenibles
Bas Italy Diciassettesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servmlps
sostenibles
Bas Italy Diciottesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Serwcps
sostenibles
Bas Italy Diciannovesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Serwcps
sostenibles
Bas Italy Ventesima S.R.L. Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global Serwcps
sostenibles
Bas Italy Ventunesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Serwcps
sostenibles
Bas Italy Ventiduesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Serwcps
sostenibles
SF Lidial, SRL Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global § S°TVIcIoS
sostenibles
Bas ltaly Ventitreesima S.R.L. Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global § SeTVIcioS
sostenibles
Bas Italy Ventiquattresima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Servml_os
sostenibles
SF Lidia Il S.R.L. Italia 100,00% § Pamaco Solar, S.L. Integracion global ;oo VIc1oS
sostenibles
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Bas Italy Venticinquesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Serwcps
sostenibles
Bas ltaly Ventiseiesima S.R.L. Italia 100,00% { Pamaco Solar, S.L. Integracion global § SeTVIcioS
sostenibles
SF Lidia ll SR.L. Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global § SeTVIc1oS
sostenibles
Bas ltaly Ventisettesima S.R.L. Italia 100,00% § Pamaco Solar, S.L. Integracion global § SeTVicioS
sostenibles
Bas ltaly Ventotesima S.R.L. Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global § SeTVIc1oS
sostenibles
Bas ltaly Ventinovesima S.R.L. Italia 100,00% § Pamaco Solar, S.L. Integracion global § SeTVIc1oS
sostenibles
Bas ltaly Tretesima S.R.L. Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global § SeTVicioS
sostenibles
Bas Solar | S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Serwcps
sostenibles
PVR Solar S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Serwcps
sostenibles
RM Solar S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Serwcps
sostenibles
AT Solar I S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global Serwcps
sostenibles
AT Solar Il S.R.L. Italia 100,00% i Pamaco Solar, S.L. Integracion global Serwcps
sostenibles
Linderito Solar, S.L.U. (*) Bilbao 100,00% i Dominion Energy, S.A. Integracion global Serwcps
sostenibles
Inquieta Contelagao Portugal 100,00% : Linderito Solar, S.L. Integracion global Sel’VICI‘OS
sostenibles
Bas Projects Corporation, S.L. (*) Bilbao 99,33% : Dominion Energy, S.A. Integracion global Fartlmpacmn en
infraestructuras
BAS Projects Corporation, Participacion en
Biomasa Rojas, S.A. Argentina 74,67%:S.L.(50%)y Global Dominion  :Integracion global . P
o infraestructuras
Access, S.A.(25%)
BAS Caribe 1, S.L. Bilbao 99,33% BAS Projects Corporation, Integracion global f’artlmpacmn en
S.L. infraestructuras
. - Republica o, i BAS Caribe 1, S.L.(51%)y L Participacionen
Bas Project Dominicana, S.R.L. Dominicana 99,67% Dominion Energy, S.A. (49%) Integracion global infraestructuras
Fase 2 WCG, S.L. Bilbao 99,339 ; BAS Projects Corporation. &0 0 ocion global  F 2rticipacion en
S.L. infraestructuras
Puerto Villamil, S.L. Bilbao 99,339 ; BAS Projects Corporation. 400 ocion global  §F articipacion en
S.L. infraestructuras
. . o, + BAS Projects Corporation, . Participacion en
Caliope Energy, S.L. Bilbao 99,33% s Integracion global infraestructuras
Bas Projects Development 1, S.L.U. Bilbao 99,339 ; BAS Projects Corporation. 4100 ocion global £ 2rticipacion en
S.L. infraestructuras
Bas Projects Development 2, S.L.U. (*) Bilbao 99,339 ; BAS Projects Corporation. 4100 ocion global & articipacion en
S.L. infraestructuras
Bas Projects Development 2, Participacion en
Genergiabio Corrientes, S.A. Argentina 99,33% :S.L.U.(99%)y Biomasa Santa :Integracion global i. P
o infraestructuras
Rosa S.R.L.(1%)
Bas Projects Development 4, S.L.U. (¥) Bilbao 99,339 ; BAS Projects Corporation. &0 0 ocion global  F articipacion en
S.L. infraestructuras
Bas Projects Development 4, Participacion en
Biomasa Venado, S.A. Argentina 74,67%:S.L.U.(50%)y Global Integracion global . P
- o infraestructuras
Dominion Access, S.A.(25%)
Bas Projects Development 5, S.L.U. Bilbao 99,339 ; BAS Projects Corporation. 4100 o cion global Farticipacion en
S.L. infraestructuras
Bas Projects Development 7, S.L.U. Bilbao 99,339 ; BAS Projects Corporation. 400 ocion global  F articipacion en
S.L. infraestructuras
Bas Projects Development 8, S.L.U. Bilbao 99,339  SAS Projects Corporation. 4100 cion global £ 2rticipacion en
S.L. infraestructuras
Bas Projects Development 9, S.L.U. Bilbao 99,339  BAS Projects Corporation. 4100 ocion global £ 2rticipacion en
S.L. infraestructuras
Bas Projects Development 10, S.L.U. Bilbao 99,339 ; BAS Projects Corporation. 4100 ocion global  F articipacion en
S.L. infraestructuras
Sanersol, S.A. Ecuador 99,33% BAS Projects Corporation, Integracion global Participacion en

infraestructuras
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Saracaysol, S.A. Ecuador 99,33% BAS Projects Corporation, Integracion global f’artlmpacmn en
S.L. infraestructuras
Solsantros, S.A. Ecuador 99,33% BAS Projects Corporation, Integracion global Fartlmpacmn en
S.L. infraestructuras
Dominion Renovables & Green México, S.A. México 99,33% BAS Projects Corporation, Integracion global Fartlmpacmn en
S.L. infraestructuras
Desarrollos Fotovoltaicos Chepo, S.A. (1) Panama 99,33% BAS Projects Corporation, Integracion global Fartlmpacmn en
S.L. infraestructuras
Eélica Cerritos, S.A.P.I. de C.V. México 99,339 ; SAS Projects Corporation. 4100 ocion global £ articipacion en
S.L. infraestructuras
Desarrollos Fotovoltaicos de México del Centro, " o BAS Pmlids Corp»or»atlon, . Participacionen
México 99,66% : S.L.(50,1%)y Dominion Integracion global .
S.A.P.l.deC.V. o infraestructuras
Energy, S.A.(49,9%)
. o BAS Projects Corporation, e
Desarrollos Fotovoltaicos de México del Noroeste, México 99,66% : S.L. (50,1%)y Dominion Integracién global f’artlmpacmn en
S.A.P.l.deC.V. o infraestructuras
Energy, S.A.(49,9%)
. o . BAS Projects Corporation, e
Desarrollos Fotovoltaicos de México de Occidente, México 99,66% : S.L. (50,1%)y Dominion Integracién global f’artlmpacmn en
S.A.P.l.deC.V. o infraestructuras
Energy, S.A.(49,9%)
Desarrollos Fotovoltaicos de México Oriental, " o BAS Pmlids Corp»or»atlon, . Participacion en
México 99,66% : S.L.(50,1%)y Dominion Integracion global &
S.A.P.l.deC.V. o infraestructuras
Energy, S.A.(49,9%)
. L BAS Projects Corporation, P,
Defsz'arrollos Fotovoltaicos de la Region Maya de México 99,66% i S.L.(50,1%) y Dominion Integracién global Fartlmpacmn en
México, S.A.P.I.de C.V.(1) o infraestructuras
Energy, S.A.(49,9%)
. L BAS Projects Corporation, e
geAsTjrzoljlzscF\r/Jta\)/oltalcos delaRegion Zapoteca, México 99,66% : S.L.(50,1%)y Dominion Integracion global m:zg;ﬁ?ﬁgﬂéz
R o Energy, S.A.(49,9%)
Desarrollos Fotovoltaicos de México de la " o BAS Pmlias COI’p»OVtatIOH, . Participacion en
. México 99,66% : S.L.(50,1%)y Dominion Integracion global &
Peninsula, S.A.P.l.de C.V.(1) o infraestructuras
Energy, S.A.(49,9%)
Desarrollos Fotovoltaicos de México Guerrero, " o BAS Pmlids Corp»or»atlon, . Participacion en
SAP.IdeC.V.(1) México 99,66% :S.L.(50,1%)y Dominion Integracion global infraestructuras
Rl o Energy, S.A.(49,9%)
. o BAS Projects Corporation, e
geAsTjrzoljlzscF\r/Jta\)/oltalcos del Estado de México, México 99,66% : S.L.(50,1%)y Dominion Integracion global m:zg;ﬁ?ﬁgﬂéz
R o Energy, S.A.(49,9%)
Domcmisolar 22, S.L.. (*) Bilbao 49,76% BAS Projects Corporation, Mettl)d‘o de‘v f’artlmpacmn en
S.L. participacion infraestructuras
Koror Business, S.R.L. Rep}ul?llca 49,76% : Domcmisolar 22, S.L. Metgdg de” Servn:lps
Dominicana participacion sostenibles
Desarrollos Fotovoltaicos DSS, S.A.S Rep}ul?llca 49,76% : Domcmisolar 22, S.L. Metgdg de” Servn:lps
Dominicana participacion sostenibles
Energia Renovable BAS, S.R.L. Republica 49,76% ; Domemisolar 22, S.L. Método de Servicios
Dominicana participacion sostenibles
Eterra Grupo Ecoenergetico del caribe, S.R.L. Rep'ut'Jhca 49,76% : Domcmisolar 22, S.L. MEt[,Jd.o de” Servwlps
Dominicana participacion sostenibles
WCGF Solar II, S.R.L. Republica 49,76% ; Domcmisolar 22, S.L. Método de Servicios
Dominicana participacion sostenibles
Levitals Grupo Inversor, S.L. Bilbao 49,76% : Domcmisolar 22, S.L. MEt[,Jd.o de” Servwlps
participacion sostenibles
- . o . . Servicios
Dominion Global France SAS Francia 100,00% : Global Dominion Access, S.A. iIntegracion global h
sostenibles
. - . o . .. Servicios
Dominion Denmark A/S (*) Dinamarca 100,00% : Global Dominion Access, S.A. iIntegracion global h
sostenibles
Steelcon Slovakia, s.r.o. Eslovaquia 100,00% i Dominion Denmark A/S Integracion global Servmlps
sostenibles
Labopharma, S.L. Madrid 80,00% : Dominion Denmark A/S Integracion global Serwcps
sostenibles
L . . o . L Servicios
Dominion Global Pty. Ltd. (*) Australia 100,00% : Global Dominion Access, S.A. :Integracion global A
sostenibles
L . . o - ., Servicios
SGM Fabrication & Construction Pty. Ltd. Australia 70,00% : Dominion Global Pty. Ltd. Integracion global A
sostenibles
Global Dominion Access USA (*) EEUU 100,00% : Global Dominion Access, S.A. iIntegracion global iSociedad Holding
Karrena USA Inc (*) EEUU 100,00% : Global Dominion Access USA :Integracion global :Proyectos 360
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Commonwealth Constructors Inc EEUU 100,00% : Global Dominion Access USA :Integracion global i Proyectos 360
Commonwealth Dynamics Limited Canada 100,00% : Global Dominion Access USA  :Integracion global iProyectos 360
Servicios
ICC Commonwealth Corporation (*) EEUU 100,00% : Global Dominion Access USA :Integracion global :sostenibles/
Proyectos 360
Capital International Steel Works, Inc. EEUU 100,00% icc Commonwealth Integracion global & Proyectos 360
Corporation
International Chimney Canada Inc Canada 100,00% icc Commonwealth Integracion global & Proyectos 360
Corporation
Servicios
Dominion E&C Iberia, S.A.U. (*) Bilbao 100,00% : Global Dominion Access, S.A. iIntegracion global sostenibles /
Proyectos 360
Servicios
Dominion Industry México, S.A. de C.V. México 99,99% : Dominion E&C Iberia, S.A.U. Integracion global  :sostenibles/
Proyectos 360
Servicios
Dominion Industry de Argentina, SRL (*) Argentina 100,00% : Dominion E&C Iberia, S.A.U. Integracion global  isostenibles/
Proyectos 360
Dominion Industry de Servicios
Biomasa Santa Rosa, S.R.L. Argentina 100,00% . y Integracion global £ sostenibles/
Argentina, SRL
Proyectos 360
Altac South Africa Propietary Limited Sudaéfrica 100,00% : Dominion E&C Iberia, S.A.U. Integracion global  :lnactiva
Dominion Global Philippines Inc. Filipinas 100,00% : Dominion E&C Iberia, S.A.U. Integracion global  :Inactiva
Cri Enerbility, SRL (antes denominada Chimneys . o . .
and Refractories Intern. SRL)(*) Italia 90,00% : Global Dominion Access, S.A. Integracion global :Proyectos 360
. . Cri Enerbility, SRL (antes
I[fhm’;?l’j:)”d Refractories Intern. SPA (en Chile 90,00% : denominada Chimneysand  : Integracion global  } Inactiva
a Refractories Intern. SRL)
n . . Cri Enerbility, SRL (antes
Chimneys and Refractories Intern. Vietnam Co. Vietnam 100,00% : denominada Chimneys and Integracion global i Proyectos 360
Ltd. .
Refractories Intern. SRL)
Cri Enerbility, SRL (antes
denominada Chimneys and Servicios
Dominion Arabia Industry LLC Arabia Saudi 98,30% : Refractories Intern. SRL) Integracion global  isostenibles/
(17%)y Global Dominion Proyectos 360
Access, S.A.(83%)
Beroa Technology Group GmbH (*) Alemania 100,00% : Global Dominion Access, S.A. :Integracion global iSociedad Holding
f *
Karr§n§ Bet.(r)nanlagen und Fahrmischer GmbH (*) Alemania 100,00% Beroa Technology Group Integracién global | Inactiva
(en liquidacion) GmbH
Dominion Bierrum Ltd Reino Unido 100,00% S:Ea Technology Group Integracion global i Proyectos 360
Dominion Novocos GmbH Alemania 100,00% Beroa Technology Group Integracion global Servml_os
GmbH sostenibles
Beroa International Co LLC Oman 70,00% Beroa Technology Group Integracion global Servml_os
GmbH sostenibles
. Emiratos o, : Beroa Technology Group . Servicios
Beroa Refractory & Insulation LLC Arabes Unidos 49,00% GmbH Integracion global sostenibles
o, : Beroa Technology Group . Servicios
Beroa Nexus Company LLC Qatar 49,00% GmbH Integracion global sostenibles
Beroa Technology Grou Servicios
Dominion Deutschland GmbH (*) Alemania 100,00% ay P Integracion global £ sostenibles/
GmbH
Proyectos 360
Karrena Construction Thérmique S.A. Francia 100,00% : Dominion Deutschland GmbH :Integracion global ilInactiva
. . . o - ., Servicios
Karrena Arabia Co.Ltd Arabia Saudi 55,00% : Dominion Deutschland GmbH :Integracion global A
sostenibles
. . . o - . Servicios
Burwitz Montageservice GmbH Alemania 100,00% = Dominion Deutschland GmbH :Integracion global h
sostenibles
- . o - . Servicios
F&S Beteiligungs GmbH Alemania 100,00% : Dominion Deutschland GmbH :Integracion global h
sostenibles
. o . .. Servicios
F&S Feuerfestbau GmbH & Co KG Alemania 100,00% : F&S Beteiligungs GmbH Integracion global sostenibles
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Beroa Abu Obaid Industrial Insulation Company Co. Bahrain 45,00% : Dominion Deutschland GmbH : Integracion global Serwcps
WLL sostenibles
Dominion Polska Z.0.0. Polonia 100,00% : Global Dominion Access, S.A. iIntegracion global iProyectos 360
Bilcan Global Services S.L.U. (*) Cantabria 100,00% : Global Dominion Access, S.A. :Integracion global iSociedad Holding
s n - . o o . .. Servicios
Eurologistica Directa Movil 21S.LU. Cantabria 100,00% : Bilcan Global Services S.L.U. :Integracion global h
sostenibles
. ) . o . . L Servicios
Tiendas Conexion, S.L.U. Cantabria 100,00% : Bilcan Global Services S.L.U. :Integracion global h
sostenibles
Sur Conexion, S.L.U. Cantabria 100,00% § Bilcan Global Services S.L.U. £ Integracién global § 561108
sostenibles
Dominion I&| Applied Engineering, S.L.U. antes . o . . L Servicios
(Dominion Centro de Control S.L.U.) Madrid 100,00% : Bilcan Global Services S.L.U. :Integracion global sostenibles
- o, : Dominion |& Applied L Servicios
Desolaba, S.A. de C.V. México 98,00% Engineering, S.L.U Integracion global sostenibles
El Salvador Solar 1, S.A. de C.V. El Salvador 80,00% Donjlnloq 181 Applied Integracion global Serwcps
Engineering, S.L.U sostenibles
El Salvador Solar 2, S.A. de C.V. El Salvador 80,00% Donjlnloql&lApp\led Integracion global Serwcps
Engineering, S.L.U sostenibles
Republica o, : Dominion |&! Applied L Servicios
Montelux, S.R.L. Dominicana 100,00% Engineering, S.L.U Integracion global sostenibles
Dominion I&! Audio Visual Recording Equipment & Emiratos o, : Dominion |&! Applied L Servicios
Accessories LLC Arabes Unidos 100,00% Engineering, S.L.U Integracion global sostenibles
Dominion Tanks Dimoin, S.A.U. Madrid 100,00% Donjlnloq 181 Applied Integracion global Serwcps
Engineering, S.L.U sostenibles
L o, + Dominion |&! Applied L Servicios
Dominion Uruguay, S.A. Uruguay 100,00% Engineering, S.L.U Integracion global sostenibles
DOMINION (JILIN) ENGINEERING MANAGEMENT . o, : Dominion 1&! Applied » Servicios
SERVICE CO., LTD China 100.00% & ¢ \gineering, S.L.U Integracion global { (o ienibles
Connected World Services Europe, S.L. (*) Madrid 100,00% : Global Dominion Access, S.A. ilIntegracion global iB2B2C Commercial
Alterna Operador Integral, S.L. (*) Madrid 90,17% Connected World Services Integracion global  :B2B2C Commercial
Europe, S.L.
The Telecom Boutique, S.L.U. Madrid 100,00% § Connected World Services £ 10 2cion global § B2B2C Commercial
Europe, S.L.
Plataforma de Renting Tecnolégico, S.L.U. Madrid 100,00% EE:;;ECt;dLWOHd Services Integracion global i B2B2C Commercial
The Phone House Spain, S.L. (*) Madrid 97,65% : Global Dominion Access, S.A. :Integracion global :B2B2C Commercial
Netsgo Market, S.L. Madrid 90,00% : The Phone House Spain, S.L. :Integracion global :B2B2C Commercial
SmartHouse Spain, S.A. Madrid 100,00% : The Phone House Spain, S.L. :iIntegracion global iB2B2C Commercial
- o . Método de .
Ikatz, S.A. Vitoria 25,00% : The Phone House Spain, S.L. S B2B2C Commercial
participacion
ZWIPIT, S.A. Madrid 99,71% : Global Dominion Access, S.A. iIntegracion global iB2B2C Commercial

(*) Sociedad dominante de todas las sociedades participadas que aparecen a continuacion suya en el cuadro

(1) Sociedades incorporadas al perimetro de consolidacion en 2024 junto con sus companias dependientes
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(en miles de Euros)

Al 31de diciembre

ACTIVO 2024 2023 (*)
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado material 172.256 188.607
Fondo de comercio 365.169 364.540
Otros activos intangibles 47.496 52.466
Activos financieros no corrientes 12.030 9.553
Inversiones contabilizadas por el método de participacion 105.807 101.689
Activos porimpuestos diferidos 62.915 65.327
Otros activos no corrientes 29.051 10.555
794.724 792.737
ACTIVO CORRIENTE
Existencias 133.960 128.544
Clientesy otras cuentas a cobrar 163.397 231.099
Activos por contrato 244177 237.329
Otros activos corrientes 22.641 .77
Activos por impuestos corrientes 28.028 32.719
Otros activos financieros corrientes 39.483 66.562
Efectivoy equivalentes al efectivo 232.538 225.860
854.224 933.884
‘I-,\:I:it\;os de grupo enajenable clasificado como mantenido parala 101.525 117.082
TOTAL ACTIVO 1.750.473 1.843.703

(*) Cifras reexpresadas Notas 2.2 y 36.
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Al 31de diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2024 2023 (*)
PATRIMONIO NETO
Capital social 18.893 18.893
Acciones propias (4.255) (5.818)
Prima de emisién 79.640 79.640
Ganancias acumuladas 256.228 249.611
Diferencia acumulada de tipo de cambio (55.193) (39.943)
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la dominante 295.313 302.383
Participaciones no dominantes 17.461 13.619
312.774 316.002
PASIVOS NO CORRIENTES
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 73 75
Provisiones no corrientes 23.197 25.252
Recursos ajenos a largo plazo 274.180 187.263
Pasivos por impuestos diferidos 24.892 29.028
Instrumentos financieros derivados no corrientes 2.487 -
Otros pasivos no corrientes 37.164 35.503
361.993 277121
PASIVOS CORRIENTES
Provisiones corrientes 14.118 10.015
Recursos ajenos a corto plazo 177.376 176.067
Proveedoresy otras cuentas a pagar 620.877 698.423
Pasivos por contrato 84.920 92.853
Pasivos por impuestos corrientes 29.500 37.549
Instrumentos financieros derivados corrientes 836 2.929
Otros pasivos corrientes 62.847 142.505
990.474 1.160.341
‘F”::i\;os de grupo enajenable clasificado como mantenido parala 85.232 90.239
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.750.473 1.843.703

(*) Cifras reexpresadas Notas 2.2 y 36.
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ANEXO Il - CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE 2023 PREPARADA BAJO NORMAS

INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

(en miles de Euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
INGRESOS DE EXPLOTACION

Importe neto de la cifra de negocios
Otros ingresos de explotacion
GASTOS DE EXPLOTACION

Consumos de materias primas y materiales secundarios
Gastos por prestaciones a los empleados
Amortizaciones
Otros gastos de explotacion
Resultado venta/deterioro inmovilizado
Otros gastos

BENEFICIO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros
Gastos financieros
Diferencias de cambio netas

Variacion del valor razonable en activos y pasivos con imputacion en resultados

Participacién en los resultados de asociadas
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre las ganancias

BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS DESPUES DE IMPUESTOS
PERDIDA DE LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS DESPUES DE IMPUESTOS
BENEFICIO DEL EJERCICIO

BENEFICIO/(PERDIDA) ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO DOMINANTES

BENEFICIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA DOMINANTE

(*) Cifras reexoresadas. Ver Notas 2.2 v 36.

Ejercicio finalizado a
31de diciembre

2024 2023(*)
1.182.222 1.208.770
1.152.960 1.203.970
29.262 4.800
(1.097.951) (1.131.338)
(536.172) (560.829)
(362.798) (362.150)
(66.410) (67.542)
(131.152) (138.109)
(1.240) (2.696)
(179) (12)
84.271 77.432
19.812 24.030
(52.762) (48.273)
(1.953) (8.025)
- 51
158 380
49526 45,595
(7.077) (912)
42.449 44,683
(8.952) 625
33.497 45.308
2.304 986
31.193 44,322

Ganancias basicasy diluidas por accion de las actividades continuadas e interrumpidas atribuibles a los propietarios de la dominante

(expresado en Euros por accion)
- Basicasy diluidas de operaciones continuadas
- Basicas y diluidas de operaciones interrumpidas
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2024
(En Miles de Euros)

INFORME DE GESTION INDIVIDUAL
1. SITUACION DE LA ENTIDAD

1.1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

En el Anexo Il de las cuentas anuales se recoge el detalle de las sociedades dependientes de Global Dominion Access,
S.A. incluidas en el perimetro de consolidacién de Dominion.

La Sociedad cuenta con un sistema de gobierno corporativo transparente y eficaz, orientado hacia la consecucion de
sus objetivos corporativos, generar confianza en los inversores y conciliar los intereses de sus stakeholders.

Basado en la legalidad vigente y en linea con las mejores practicas internacionales aceptadas por los mercados, el
sistema define y limita los poderes de sus principales 6rganos de gobierno -Junta General de Accionistas, Consejo de
Administracion y Comité de Direccion- en sus Estatutos y Reglamentos, garantiza un comportamiento ético a través
de su Codigo de Conducta y regula las relaciones con terceros en las diferentes politicas corporativas y normas
internas.

1.2. FUNCIONAMIENTO

La actividad fundamental de la Empresa consiste en ayudar a sus clientes a hacer sus procesos de negocio mas
eficientes, bien mediante su completa externalizacién, bien mediante la introduccién de mejoras o la modificacion de
los mismos a través de diferentes tecnologias. En la medida en la que la sostenibilidad es un elemento fundamental en
laeficienciade las empresas, Dominion pone también sufoco enayudar a sus clientes a ser mas sostenibles, mitigando
y adaptandose a los efectos del cambio climatico.

La Sociedad fue fundada en 1999 como empresa tecnoldgica enfocada a proporcionar servicios de valor afadido y
soluciones a clientes especializados de la industria de telecomunicaciones. En este &mbito, muy competitivo y de
rapido desarrollo, Global Dominion Access, S.A. se vio forzada a adaptarse a la creciente innovacion, a la
comoditizacion tecnoldgica y a margenes crecientemente estrechos, desarrollando una aproximacién agil a las
necesidades del cliente que permitia a la vez obtener resultados financieros positivos, apoyandose en una estricta
disciplina fiscal.

La Sociedad ha ido creciendo y adaptandose a las necesidades y demandas del mercado y ha sabido transferir estas
habilidades y metodologias a otros sectores, convirtiéndose en una empresa global de Servicios y Proyectos, cuyo
objetivo es dar soluciones integrales para maximizar la eficiencia y sostenibilidad medioambiental de los procesos de
negocio gracias al conocimiento sectorial y a la aplicaciéon innovadora de la tecnologia.

Como parte del proceso de ampliacién de su ambito de actuacion, tanto sectorial como geografico, asi como de forma
coherente con su apuesta estratégica por ser un lider en el proceso de consolidacion que esta teniendo lugar en su
sector, el Grupo hallevado a cabo alo largo de su historiamas de 40 operaciones de fusién, adquisiciony joint ventures.

Los principales movimientos realizados en 2024 es la desinversion de las participaciones de lafilial espafiola Dominion
Industry & Infrastructures, S.L. previa escision de los proyectos ajenos a la operacién, siendo la filial del Grupo,
Dominion Applied Engineering, S.L.U., la beneficiaria de dicho negocio escindido. Esta desinversién, supone un paso
adicional en la simplificacién de las actividades del Grupo. Por otro lado, se ha procedido a la venta del 49% de los
primeros proyectos de desarrollo de energias renovables fotovoltaicas en Italiacomo marco de un acuerdo a gran nivel
endicho pais. Ver Nota 8 de la memoria adjunta para conocer el resto de variaciones que han ocurrido en el ejercicio.

El modelo de negocio de la Sociedad se basa en los siguientes principios fundamentales:
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|  Digitalizacion

Dominion tiene un claro componente tecnologico, en su ADN, ya que naci6 en el sector de la tecnologia y
telecomunicaciones, un mundo en el que era indispensable encontrar las maximas aplicaciones posibles de la
tecnologia para poder optimizar la eficiencia de los procesos. Con el paso de los afos, la practica totalidad de sectores
requiere y aplica tecnologiay digitalizacion para mejorar la eficiencia de sus procesos.

Nace asi, una historia de eficiencia, impulsada siempre por la tecnologia, con un profundo conocimiento de los
procesos y tecnologias empleadas, a los que suma su capacidad de ejecucién, con los que consigue proponer los
servicios y proyectos mas eficientes a sus clientes.

| Descentralizacion

En relacién a su equipo y estructura organizativa, Dominion apuesta por estructuras planas y descentralizadas, con
una estrategia comun, coordinadas por una estructura central lean.

La Divisiéon es la linea ejecutiva, dirigida por “gestores-empresarios”, con responsabilidad hasta el margen de
contribuciény generacion de flujo de caja, que comparten la misma culturay foco en la eficienciay con una formacion
multidisciplinar, no sélo técnica, sino también econémica, comercial, legal y de gestion de personas.

La estructura central se caracteriza por ser reducida, evitando organizaciones caras y poco flexibles. Las areas de
servicios corporativos tienen un claro foco en prestar servicio a las divisiones, legislando sobre las distintas areas de
su responsabilidad. Este equipo ha demostrado su gran capacidad para integrar nuevos equipos al proyecto de
Dominion, dotandoles de una misma culturay asegurando los mecanismos que permiten el maximo aprovechamiento
del potencial de la transversalidad y la venta cruzada (escalabilidad operacional).

|  Diversificacion

Dominion cuenta con mas de 1.100 clientes en mas de 35 paises, de los cuales ninguno supera el 4% de la cifra de
negocio.

En su gran mayoria, los clientes de Dominion son empresas lideres en sus respectivos sectores que valoran los
servicios sostenibles de alto valor anadido que ofrece Dominion. Entre otras cosas, su caracteristico “One Stop Shop”,
les permiten optimizar, gracias a sus equipos y tecnologia, diferentes servicios antes prestados por varios
proveedores, manteniendo un mismo estandar de calidad y seguridad laboral. Otros clientes valoranlos proyectos 360,
donde Dominion consigue tener una vision completa de la cadena de valor que alinea sus intereses con los intereses
de los clientes a largo plazo, aportando las mayores eficiencias posibles y dandoles la oportunidad de mantener
relaciones de largo plazo al quedarse con el posterior servicio de operacién y mantenimiento.

Esta diversificacion también se plasma en la variedad de campos de actividad, segmentos y geografias en las que
opera.

|  Disciplina financiera

Dominion establece y fomenta exigentes objetivos acerca de la rentabilidad de cada negocio, de la generacion de un
solido flujo de efectivo, una gestion eficiente del circulante y una estricta disciplina en el Capex, asi como una gestién
activa de lainversién en investigacion y el desarrollo (I+D+i)y de las decisiones de crecimiento inorgéanico.

Por otra parte, Dominion tiene como estrategia construir un negocio con un alto nivel de recurrencia y donde la
estacionalidad no sea un factor critico en las ventas, lo que la configura como una compania de caracter defensivo,

donde unicamente se puede llegar a percibir una mayor concentracion de los mantenimientos industriales en el
segundo semestre del afo, coincidiendo con agosto y diciembre.

|  Desarrollo Sostenible

Con la presentacion del nuevo Plan Estratégico 2023-2026, en mayo de 2023, nace la quinta D de Dominion. El objetivo
de Dominion es doble:
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Por una parte, ayudar a sus clientes a maximizar las eficiencias a lo largo de todos sus procesos y, asi, ayudarles a
cumplir sus objetivos de sostenibilidad en el largo plazo.

Por otro lado, Dominion ha adquirido el compromiso de que sus procesosy actividades cumplan g, incluso, superen los
estandares de buenas practicas entorno a la sostenibilidad medioambiental, social y de gobernanza.

2.  EVOLUCION Y RESULTADOS DE LOS NEGOCIOS

Elano 2024 ha estado marcado por la inestabilidad geopoliticay numerosas elecciones presidenciales en varios de los
paises en los que Dominion tiene actividad. La incertidumbre e inestabilidad econdémica mundial junto con la
divergente evolucion de la inflacién ha llevado a los bancos centrales a ralentizar el avance en el cambio de politica
monetaria, con una evolucion menos agresiva de lo esperado de los tipos de interés.

En el caso de la Sociedad, estos efectos colaterales de los conflictos bélicos mencionados en las cuentas, no han
afectado de modo significativo al crecimiento de los negocios, que han mantenido su tendencia de crecimiento y han
sido capaces de gestionar el potencial incremento de los costes y de mantener altos niveles de margen operativo. Si
se havisto afectado el coste de lafinanciacion, debido a que los mayores tipos de interés se traducen enunincremento
de los gastos financieros.

2.1INDICADORES FUNDAMENTALES DE CARACTER FINANCIERO Y NO FINANCIERO

Los indicadores financieros, expresados en miles de euros, mas relevantes en la actividad de Dominion son los
siguientes:

2024 2023
Cifrade negocios 62.427 81.5693
Resultado de explotacion (EBIT) 61.397 39.824
Resultado antes de impuestos (EBT) 29.888 18.685
Resultado del ejercicio actividades continuadas 27.867 12.467
Resultado ejercicio 27.867 12.467

Los arriba mencionados son indicadores financieros generalmente conocidos y aceptados. En su calculo se han
sequido las practicas generalmente aceptadas y no se ha realizado ningun ajuste respecto de los datos contables y
desglosados directamente en las cuentas anuales individuales.

Estainformacion es tratada en la Nota 4.1de las cuentas anuales individuales.

Estainformacién es ampliamente tratada en la Nota 18 de las cuentas anuales individuales.
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3.

GESTION DEL RIESGO

LaSociedad esta expuestaadeterminados riesgos que gestionaatravés de unsistema de gestion de riesgos mediante
el cual se elabora un mapa de riesgos que permite contemplar y valorar riesgos tanto inherentes a paises como al
funcionamiento interno de la compania.

3.1. RIESGOS OPERATIVOS
| Riesgo regulatorio

Sin perjuicio de las distintas normativas medioambientales y de seguridad que afectan a todas las actividades
y que Dominion busca siempre cumplir con rigor, su actividad no se caracteriza, en general, por estar sujeta a
regulaciones cuyo cambio pueda suponer una pérdida directa y relevante de actividad para Dominion. Los
cambios que puedan afectar a sus clientes, e indirectamente a Dominion, quedan adecuadamente cubiertos
en los contratos firmados y mitigados por la gran diversificacion de la Empresa en términos de sectores 'y
paises.

No obstante, el Grupo presta especial atencién en las nuevas actividades que se iniciaron con el Plan
Estratégico 2019-2023, entre otras a las relacionadas con el ambito de las renovables, con servicios
medioambientales. Los riesgos derivados de toda nueva actividad son evaluados de forma diferenciada, antes
de integrarse al Sistema de Riesgos de Dominion.

Por otro lado, y también en el &mbito regulatorio, el Grupo est4 concienciado con la necesidad de proteger
adecuadamente los datos personales de clientes y empleados. A lo largo de 2024 ha continuado su proceso de
revision ciclica de sus actividades, con apoyo de expertos externos.

| Riesgo operacional

La Sociedad elabora un listado de riesgos que mantiene permanentemente actualizado, y sobre la que define
sus niveles de tolerancia y los objetivos de mitigacion y eliminacion, asignando responsabilidades y haciendo
un estrecho seguimiento.

El punto E del “Informe Anual de Gobierno Coporativo”, se amplia la informacién en relacion al sistema de
gestion de riesgos. Dentro de los riesgos estratégicos cabe destacar que se analiza el riesgo fiscal, los
relacionados con la corrupcioén, la defensa de la competenciay el blanqueo de capitales, los relaciones con el
respeto a los derechos humanos y también aquellos derivados del cambio climatico, considerando tanto el
impacto que puede tener sobre las actividades del Grupo como el impacto que estas actividades tienen sobre
el medioambiente y los diferentes grupos de interés. Los riesgos vinculados a la sostenibilidad en ambitos
medioambientales y sociales, incluidos los vinculados a la seguridad en el puesto de trabajo, estan
ampliamente desarrollados en el “Estado consolidado de informacion no financiera e informacion de
sostenibilidad”.

Desde el punto de vista operacional, la muy limitada existencia de la Sociedad en procesos productivos de
transformacién, hace que los principales riesgos se situen en la potencial inadecuada gestion de los proyectos,
ya sea economica, técnica o de plazos.

Dominion, trata de minimizar estos riesgos asegurando la calidad y el rigor de sus procesos, certificandolos y
manteniéndolos en continua revision, formando adecuadamente a sus equipos, tanto técnicamente como en
gestion de proyectos y, fundamentalmente, soportando su actividad en plataformas donde reside el
conocimiento de la actividad y el control de gestion.
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| Concentracion de clientes

Dominion cuenta con una amplia base de clientes, en suinmensa mayoria, lideres en sus respectivos sectores
y muy dispersos tanto geografica como sectorialmente.

3.2. RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez,
riesgo por cambio climatico y otros riesgos coyunturales. El programa de gestién del riesgo global de la
Sociedad y del Grupo al que pertenece se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. La Sociedad empleainstrumentos
financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

Aunque las condiciones del mercado global han afectado a la confianza del mercado y a los modelos de gasto
del consumidor, la Sociedad, se mantiene bien posicionado para aumentar los ingresos ordinarios mediante la
innovacion continua y las operaciones de adquisiciones y ventas realizadas. La Sociedad ha revisado su
exposicion a los riesgos relacionados con el clima y otros riesgos empresariales emergentes e incorpora estas
variables en sus andlisis sin que afecte al rendimiento o la posicion financiera del Grupo al 31 de diciembre de
2024. Asimismo, se ha actualizado su analisis de riesgos realizado a 31 de diciembre de 2024 considerando la
tendencia a la baja de los tipos de interés tal y como se ha dado a lo largo del ejercicio 2024, debido a la
estabilizacion y reduccion de la inflaciéon durante el ano. Por otro lado, no se han observado modificaciones
significativas de mercado que puedan afectar a los riesgos de tipo de cambio. La Direccion realiza un
seguimiento continuo de todos los riesgos mencionados.

La entidad tiene margen suficiente para poder cumplir con los covenants de su deuda financiera actual y
suficiente capital circulante y lineas de financiacion no dispuestas para atender sus actividades de explotacion
e inversion en curso.

| Riesgo de mercado
(i)  Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito tanto nacional como internacional y, por tanto, esta expuesta a riesgo de tipo
de cambio por operaciones con divisas. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones futuras, activosy
pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero.

Por lo tanto, la presencia de la Sociedad en el mercado internacional, impone a la Direccién la necesidad de
articular una politica de gestién del riesgo de tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir el impacto
negativo que sobre su actividad en general y sobre su cuenta de resultados en particular tiene la variabilidad
de los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos adversosy en su caso aprovechar
una evolucion favorable.

Paraarticular tal politica, la Direccion utiliza el concepto de Ambito de Gestion. Bajo este concepto se engloban
todos aquellos flujos a cobrar o pagar en divisa distinta de euro, que se materializaran a lo largo de un
determinado periodo de tiempo. EI Ambito de Gestion, incorpora los activos y pasivos en moneda extranjera,
asi como los compromisos en firme o altamente probables por compras o ventas en monedas distintas de euro.
Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestién sea cual sea su alcance temporal, mientras
que los compromisos en firme por compras o ventas que forman parte del ambito de gestion seran objeto de la
misma si su prevista incorporacion al balance tiene lugar en un periodo no superior a 18 meses.

Una vez definido el Ambito de Gestion, la Direccion asume para la gestion de riesgos la utilizacién de una serie
de instrumentos financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos
instrumentos seran los siguientes:
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| Compraventa de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que puede
ademas ser objeto de ajuste temporal para su adecuacién y aplicacion a los flujos de efectivo. Estas
operaciones se concentran principalmente en la cobertura de préstamos.

| Otrosinstrumentos: Se podran también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiran para
su contratacion de una aprobacién especifica por parte del 6rgano de direccion correspondiente, a quien se
habra informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado como
instrumento de coberturay por lo tanto ser susceptible de aplicacion la regla de contabilidad de cobertura.

Laproteccion frente alapérdidade valor portipo de cambio de lasinversiones en paises con monedas distintas
del euro se esta orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en la divisa de los propios
paises si el mercado tiene profundidad suficiente, o en moneda fuerte como el dolar donde la correlacion con
la moneda local sea significativamente superior al euro. Correlacion, coste estimado y profundidad del
mercado para deuday para derivados determinaran la politica en cada pais.

La Sociedad posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan denominados
en lamoneda local del pais de localizacion y expuestas al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo
de tipo de cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el extranjero se gestiona, principalmente,
mediante coberturas naturales realizadas a través de recursos ajenos (préstamos) denominados en la
correspondiente moneda extranjera

Este riesgo para el resto de activos en otras monedas extranjeras por operaciones en paises fuera del entorno
euro, se trata de minorar, badsicamente, a través de endeudamiento en las citadas monedas.

(i) Riesgo de precio

La exposicion de la Sociedad al riesgo de precio de los titulos de capital es tendente a cero debido a que no se
dispone de inversiones de este tipo mantenidas y/o clasificadas en el ejercicio 2024 en el balance como a valor
razonable con cambios en resultados o a valor razonable con cambios en otro resultado global.

(ii) Tipos de interés

Elriesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo y corto plazo, que devengan un
tipo de interés referenciado Euribor mas un diferencial.

La Sociedad analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dindmica y gestiona cuando asi lo
considera la Direccion el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés. A cierre del ejercicio 2024 y 2023, existen contratos de permutas de interés detallados en la Nota 14.

La sensibilidad a los tipos de interés incluida en las cuentas anuales se limita a los efectos directos de un
cambio en los tipos de interés sobre los instrumentos financieros sujetos a interés reconocidos en el balance.
Cabe considerar que la deuda financiera existente en la Sociedad tanto en el ejercicio 2024 como en 2023 esta
acordada o bien a tipos de interés fijos como a tipos de interés cubiertos mediante instrumentos de permuta
de interés. La sensibilidad de la cuenta de pérdidas y ganancias a la variacion de un punto porcentual en los
tipos de interés (considerando los instrumentos financieros derivados de cobertura) no tendria un impacto
significativo, considerando su efecto sobre la deuda financiera sujeta a tipo de interés variable.

| Riesgo de crédito

Los riesgos de credito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y
equivalentes al efectivo, instrumentos financieros y depdsitos con bancos e instituciones financieras se
considerainsignificante por la calidad crediticia de los bancos conlos que operalaSociedad. En circunstancias
puntuales que determinan riesgos concretos de liquidez en estas instituciones financieras, se dotan si fuera
necesario, las oportunas provisiones para cubrir estos riesgos.

DOMINION 101



D

GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2024
(En Miles de Euros)

Adicionalmente, la sociedad mantiene politicas concretas para la gestién de este riesgo de crédito de sus
clientes, teniendo en cuenta la posicion financiera, experiencia pasaday otros factores relativos alos mismos.
Hay que sefalar que una parte significativa de sus clientes corresponde a companias de alta calidad crediticia
0 a organismos oficiales.

| Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables
suficientes, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los
negocios subyacentes, el departamento de tesoreria de la Sociedad tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito y de descuento comprometidas.

La Direccién realiza un seqguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la Sociedad, asi como de la
Deuda Financiera Neta, siendo su situacion al 31 de diciembre de 2024 y 2023 como sigue:

2024 2023

Reserva de liquidez
Cuentas corrientes a cobrar con empresas del grupo y asociadas (Nota 27) 255.292 229.306
Créditos a terceros(Nota 9) 10.014 51.108
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 10) 118.929 96.415
Facilidades crediticias no dispuestas (Nota 14) 290.400 206.100
674.635 582.929
Deudas con entidades de crédito (Nota 14) 416.753 322.665
Préstamos recibidos de grupo (Notas 27) 371.354 405.282
Reserva de liquidez (Excluidas las facilidades crediticias no dispuestas) (384.235) (376.829)
Deuda financiera neta (*) 403.872 351.118
Deudas con entidades de crédito y préstamos grupo a largo plazo (Nota 14) (268.869) (182.522)
Deuda financiera neta corriente 135.003 168.596

(*) Dentro del calculo de la deuda financiera neta se excluyen los pasivos financieros relacionados, fundamentalmente, con los
precios aplazados de la adquisicion detallados en la Nota 15, asi como los derivados a largo plazo.

La Sociedad presenta una deuda financiera neta de 404 millones de euros. En este sentido, la Direccidn estima
que laliquidez existente y las facilidades crediticias no dispuestas al 31 de diciembre de 2024 son suficientes
para afrontar las necesidades de liquidez de la Sociedad. Esta cuestion, junto con una gestion eficiente de los
recursosy elfoco enlamejoraenlarentabilidad del negocio, permitira atender al servicio de la deuda financiera
y a las expectativas de rentabilidad por parte de los accionistas.

Si bien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un parametro clave para la
comprension de los estados financieros de la Sociedad, ésta gestiona de manera activa el fondo de maniobra
através del circulante neto operativo y de la deuda financiera neta corriente y no corriente, sobre la base de la
solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con sus clientes y proveedores, asi como una monitorizacion
exhaustiva de su situacion con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos renueva
automaticamente sus créditos en curso. Por otro lado, la Direccion presta especial atencion a la optimizacion
y maxima saturacion de los recursos dedicados al negocio. Por ello, se presta especial atencion al circulante
neto operativo invertido en el mismo. En esta linea, se han venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a
controlary reducir los plazos de cobro de clientes y otros deudores.

DOMINION 102



D

GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2024
(En Miles de Euros)

| Riesgo de cambio climatico

Como parte de su Estrategia de Sostenibilidad y del Plan de Transicion descritos en estado consolidado de
informacién no financiera e informacién de sostenibilidad, punto E1-1, la Sociedad ha llevado a cabo una
evaluacion de su resiliencia ante el cambio climatico.

Para ello, haidentificado y evaluado los riesgos relacionados con el cambio climatico siguiendo las directrices
gue marca el IPCC, las recomendaciones del TCFD y el Marco de Gestion del Riesgo Empresarial (ERM, por sus
siglas en ingles)de COSO.

Asi, hatenido en cuentalos potenciales riesgos climaticos fisicos, es decir, eventos relacionados directamente
con el cambio climatico, clasificados de acuerdo a la como lo define la Taxonomia Verde Europea en su
Apéndice A del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 del 4 de junio de 2021; potenciales riesgos fisicos
crénicos, relacionados cambios graduales a largo plazo y riesgos de transicion, derivados del proceso de
transicién hacia una economia baja en carbono. Igualmente ha tenido en cuenta oportunidades climaticas, es
decir, beneficios potenciales de abordar el cambio climatico.

El analisis de riesgos fisicos ha tenido un enfoque metodoldgico semicuantitativo. Este enfoque combina
herramientas cuantitativas y cualitativas, aprovechando las ventajas de los modelos matematicos basados en
datos historicos, proyecciones y aproximaciones cuantitativas y semicuantitativas. Ademas, se ha enriquecido
estainformacion con perspectivas cualitativas basadas en el conocimiento experto sobre las particularidades
especificas de la Sociedad. Por su parte, el analisis de riesgos de transicion y oportunidades tienen un caracter
cualitativo, basado en criterio experto.

Elalcance del andlisis realizado se enfoc6 exclusivamente en los riesgos y oportunidades que podrian impactar
los activosy actividades propias de la Sociedad. No obstante, debido ala disponibilidad limitada de informacion
sobre los agentes de la cadena de valor, no se incluyd la identificaciéon ni la evaluacion de riesgos y
oportunidades asociados a esta. Se prevé incorporar este enfoque en andlisis futuros.

Los principales riesgos identificados, fruto del trabajo realizado han sido los siguientes:
Riesgos fisicos:

o Lesionesy/o efectos adversos para la salud del personal por el aumento de las temperaturasy olas
de calor.

o Afectacion a la produccion de energia renovable en plantas fotovoltaicas por el aumento de las
temperaturasy olas de calor.

Riesgos de transicién:

o Transmision de costes de la cadena de valor por la introduccién de un nuevo régimen de comercio
de derechos de emision (EU ETS II).

Oportunidades climaticas:
o Aumento de la demanda en algunos servicios concretos.

El analisis de resiliencia realizado arroja como conclusion que ninguno de los riesgos fisicos, de transicion u
oportunidades detectados (ver apartado SBM-3), son criticos para el desarrollo del negocio de la Sociedad ni
ocurrirdn en un corto plazo de tiempo. Es decir, no se han encontrado riesgos de prioridad “muy alta” que vayan
a tener lugar antes de 2040 en el caso de los riesgos fisicos ni antes de 2028 en el caso de los riesgos de
transiciény las oportunidades. Esta conclusion esta plenamente alineada con el modelo de negocio, en el que
no se poseen grandes activos en un periodo largo de tiempo.

| Otros riesgos coyunturales
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Los principales conflictos geopoliticos que durante el 2024 siguen afectando al panorama mundial son la
Guerrade Ucrania, que comenzo el 24 de febrero de 2022y que se sigue alargando en el tiempo sin dar muestras
de obtener avances significativos de paz, y por otro lado, la Guerra entre Israel y Palestina, que dio comienzo el
7 de octubre de 2023 y que con el comienzo del nuevo afo 2025, ha avanzado con el sello de un alto al fuego y
liberacion de rehenes por ambas partes.

Por otro lado, en noviembre de 2024, con la celebracidn de unas nuevas elecciones presidenciales en Estados
Unidos, Trump se ha alzado con la victoria tanto en el Congreso como en el Senado, lo que le llevara a ser
investido nuevamente presidente de los Estados Unidos en 2025. Aun es pronto para conocer los efectos de su
nombramiento, si bien, atendiendo a las medidas expuestas hasta el momento, no prevemos impactos
significativos, ya que tenemos un mercado desarrollado propiamente en Estados Unidos, al que estas medidas
no afectarian.

No obstante, lo que parece estar claro para el 2025 es que en Europa se espera que la inflacion se estabilice y
se continue con la tendencia de bajada de tipos de interés por parte del BCE, que dio comienzo en junio de
2024.

Con todo ello, la economia mundial esta viviendo un momento de volatilidad e incertidumbre que afecta de
manera desigual a las economias mundiales. Sin embargo, analizado y evaluado el impacto directo que estos
conflictosy variables pudieran tener sobre la continuidad del negocio del Grupo no se estimariesgos de liquidez
o mercado para el Grupo que no pueda ser cubierto con la situacion actual existente.

4. CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

Desde el 31 de diciembre de 2024 hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales individuales no se
han producido hechos posteriores relevantes.

5. INFORMACION SOBRE LA EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

La Sociedad busca alcanzar sus objetivos de negocio a partir de la combinacion estratégica de crecimiento organico,
una politica de inversiones y desinversionesy el aumento de la rentabilidad operativa de sus actividades.

La Sociedad cuenta actualmente con un Plan Estratégico 2023-2026 durante el que se ha establecido objetivos de
crecer de forma organica tanto su facturacién, como su EBITDA, como su generacion de flujo de caja operativo, con el
objetivo de distribuir un dividendo entre sus accionistas equivalente a un tercio de su beneficio neto. Adicionalmente,
la empresa apuesta por continuar ejerciendo un papel protagonista en el proceso de concentracion en los distintos
sectores en los que esta presente.

Para llevar a cabo este Plan Estratégico y alcanzar los objetivos mencionados, la Sociedad va a enfocar sus esfuerzos
en continuar ejerciendo un papel protagonista en las transiciones digital, industrial y energética y en desarrollar la
sostenibilidad como elemento clave en la definicion del tipo de empresa que el Grupo quiere ser. Los pilares de este
plan son los siguientes:

|  Recurrencia

La Sociedad esta convencida de que, en el momento de incertidumbre actual, cobra mas sentido que nunca
reforzar la recurrencia de la cuenta de resultados y, sobre todo, de la generacién de flujo de caja. El Plan
Estratégico establece que se fomentara mantener una alta visibilidad sobre la facturacion y rentabilidad futura a
través de contratos estables de servicios y una cartera de proyectos saludable, que le permita estar preparados

para entornos inciertos.

En el segmento de Servicios Sostenibles, el grupo cuenta con una alta visibilidad, ya que aproximadamente un
85% de sus servicios son recurrentes.

|  Sostenibilidad
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El Plan Estratégico situa a la sostenibilidad en un lugar central. La misién de la Sociedad es ayudar a sus clientes
a hacer sus procesos de negocio mas eficientes y sostenibles, ya que ambos elementos son hoy claves en el
desarrolloy supervivencia de cualquier actividad empresarial en un &mbito competitivo, hasta el punto de afirmar
que la sostenibilidad es eficiencia a largo plazo.

La Sociedad debe de ser capaz de generar propuestas innovadoras que permitan a sus clientes afrontar los retos
gue supone avanzar hacia un mundo mas eficiente y medioambientalmente sostenible. Las infraestructuras y
comunidades necesitan adaptarse y esto supone un gran reto para los clientes y una gran oportunidad para la
compania.

Empresas, instituciones y sociedades asisten hoy a una veloz transformacién de los entornos que les rodean, el
mundo que trata de dar respuestas al cambio climatico y avanza decididamente hacia una sociedad altamente
electrificada, donde el recurso renovable va a ser cada vez mas preponderante; hacia una industria cada vez mas
automatizada y mas respetuosa con el medioambiente en términos del uso razonable de todos los recursos, de
reaprovechamiento de los materiales empleados en esquemas de economia circular, de un control exhaustivo de
las emisiones de un compromiso tendente a la eliminacién de las mismas; hacia una cadena de suministro
responsable y respetuosa de los Derechos Humanos y con el medioambiente; y hacia una sociedad cada vez mas
conectada, en la que la adecuada gestion del dato es la clave de la eficienciay también la base de nuevos modelos
de negocio, asi como de nuevos riesgos a prevenir.

La visién de la Sociedad es ser el lider que facilite esta transformacion, ayudando a las empresas, instituciones y
alasociedad en sus necesidades en este proceso: prestando serviciosy ejecutando proyectos que aseguren que
sus clientes son cada vez mas competitivos y sostenibles.

En el caso de Servicios Sostenibles, la empresa estd convencida de que vivimos una transformacién de la
actividad industrial, hacia una mas eficiente y sostenible, por ello, ha orientado su estrategia a reforzar estas
actividades.

La Sociedad continuara con su propuesta “Tier 1, centrada en mejorar la eficiencia de los procesos productivos,
y ayudando a sus clientes a reducir su impacto medioambiental. Esto lo llevara a cabo combinando diferentes
elementos como digitalizacion selectiva, a partir de un profundo conocimiento de los procesos implicados, o una
oferta “One Stop Shop” o “integral”, que agrupa de forma innovadora diferentes servicios generalmente ofertados
de forma separada.

En el caso de Proyectos 360, el Grupo fortalecera la cualidad 360 de su oferta, es decir, estar presentes en toda la
cadena de valor, para, asi poder, maximizar las eficiencias de sus clientes, ayudandoles a ser mas sostenibles en
el largo plazo.

|  Simplificacion

La Sociedad esta convencida de que debe mantener la esencia de la compafia centrada en sus negocios
tradicionales, que son Servicios Sostenibles y Proyectos 360, y que tienen un peso de mas del 90% de su importe
neto de la cifra de negocios. Para ello, se llevara a cabo durante la duracion del plan, las reestructuraciones y
operaciones necesarias para simplificar los negocios, las estructuras y los mensajes que traslada al mercado.

El Plan Estratégico 2023-2026 debe venir acompanado de una evolucion de la estructura organizativa que lo
acompane. Pero a la vez, debe velar por la pervivencia de su modelo de 5Ds: digitalizacion, diversificacion,
descentralizacion, disciplina financiera y desarrollo sostenible, aspectos clave que definen lo que es Dominiony
que deben llegar a todas las personas que forman la organizacion.
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En este sentido, y apoyando los pilares de Sostenibilidad y Simplificacién, la Sociedad ha avanzado en ordenar sus
actividades para atender al fuerte crecimiento, actual y previsto para el futuro, en su area de transicién industrial
sostenible, agrupando las distintas actividades bajo una misma estructura societaria y desinvirtiendo las
actividades que se alejan del foco estratégico de lacompania, bien por sus caracteristicas econdmico-financieras
o por no tener las mismas dinamicas de crecimiento y propuesta de valor para los clientes.

6. ACTIVIDADES DE I+D+l

La innovacion es una actividad estratégica para la Sociedad y un elemento clave para su fortalecimiento y
consolidacion en el mercado. El concepto de vitalidad tecnolégica, la capacidad del equipo de estar permanentemente
al dia en innovacién tecnologica e inteligencia competitiva, esta intimamente relacionado con su capacidad para
participar en proyectos de [+D+i, en los que contrastar nuevas ideas y disenos.

A fin de mantener un adecuado nivel de vitalidad tecnologica que permita aportar eficiencia tanto a sus clientes
externos como internos, diferentes equipos de la Sociedad participan en proyectos de |+D+i, organizados en torno a
las lineas de investigacion guiados por un equipo corporativo, a fin de que estos lleguen a convertirse en productos 'y
servicios innovadores en el futuro.

Las principales lineas de investigacién sobre las que se ha trabajado en 2024 son Smart Industry, Energia y redes,
servicios mediambientales (automatizacion de limpiezas, gestion de residuos, reciclaje etc.), logistica y gestion de
flotas, Smart House, Vision Artificial aplicada a distintos sectores gestién del agua, e-commerce y Fintech. El
desarrollo de los proyectos de |+D+i se realiza en base alos conocimientos propios, los avances en tecnologia, nuestras
habilidades en investigacion industrial, la capacidad de desarrollo y la colaboraciéon con Universidades, centros
tecnoldgicos de reconocido prestigio y otras empresas lideres en sus respectivos sectores de actividad.

7.  ADOQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

La Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2024 tiene un total de 1.161.871 acciones que representan un 0,77% del
capital social a dicha fecha (2023: 1.526.667 acciones que representaban 1,01%), cuyo valor contable a dicha fecha
asciende a 4.255 miles de euros (2023: 5.818 miles de euros). Durante el ejercicio 2024 se han adquirido 5.778.688
acciones propias(2023: comprado 2.164.870 acciones propias).

En virtud del mandato conferido por la Junta General de Accionistas celebrada el 23 de abril de 2024, el Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante autoriza al Consejo de Administracion para proceder a la adquisicion
derivativa de acciones propias, directamente o a través de las sociedades del grupo, por cualquiera de los medios
admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, asi como a que se
puedan enajenar o amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con los articulos 146 y 509 de la Ley
de Sociedades de Capital. Este mandato se encuentra vigente por un plazo de 5 afos, hasta el 23 de abril de 2029y
deja sin efecto la autorizacién otorgada por la Junta General de Accionistas de 26 de abril de 2023.

Durante el ejercicio 2024 ha estado vigente el contrato de liquidez a través del cual se han comprado 3.178.688
acciones propias y se han vendido 3.030.517 acciones propias, quedando un neto de 148.171 acciones propias por un
valor de 525 miles de euros.

Asimismo, en el ejercicio 2024 se han adquirido un bloque de 2.600.000 acciones por un valor de 4,4856 euros por
accion. Dichas acciones, junto con 512.967 acciones adquiridas en el marco del 32 programa de recompra de acciones
anunciado el 2 de noviembre de 2022, han sido destinadas a la adquisicién por parte de ciertos directivos del Grupo
Dominion, en el marco del plan disefiado por el Grupo para la participacion de sus principales directivos en el capital
social de la Sociedad Dominante, financiado a través de un préstamo otorgado por la Sociedad dominante (Notas 10y
33).

Bajo el marco de dicha autorizacion vigente el ano anterior, el Consejo de Administracion hizo publico el 2 de marzo de

2023 el cuarto programa de recompra de acciones que finalizo en junio de 2023 cuyo objeto fue el de reducir el capital
social de la Sociedad dominante mediante amortizacién de acciones propias, y de ese modo contribuir a la politica de
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retribucion al accionista mediante el incremento del beneficio poraccién. El limite fijado en dicho programa abarcé un
1% del capital social, lo que se tradujo en un maximo de 1.526.667 acciones por un efectivo maximo de 6 millones de
euros.

8. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores nacionales en operaciones comerciales del ejercicio
2022 de acuerdo con las obligaciones establecidas por la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, que modifica lo dispuesto
en la Ley anterior sobre el periodo medio de pago, es la siguiente (dias y miles de euros):

Dias 2024 Dias 2023
Periodo medio de pago a proveedores 59 59
Ratio de operaciones pagadas 49 69
Ratio de operaciones pendientes de pago 58 31

Miles de euros  Miles de euros

(2024) (2023)

Total operaciones pagadas 22.401 16.155
Total operaciones pendientes de pago 4.422 5.895
Volumen monetario 22.401 16.155
Facturas pagadas periodo inferior al maximo establecido por 1.935 2 214
normativa

% sobre el numero total de facturas 55% 54%
% sobre el total monetario de los pagos a proveedores 45% 62%

En los ejercicios 2024 y 2023 el periodo medio de pago a proveedores que operan en Espana se ha calculado de
acuerdo con los criterios establecidos en la disposicién adicional Unica de la Resolucion de 29 de enero de 2016 del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, resultando un nimero de 59 dias (59 dias en 2023).

Si bien la Sociedad en 2023 excedi6 el plazo a proveedores nacionales establecido en la Ley 15/2010, la Sociedad ha
puesto en marcha una serie de medidas focalizadas esencialmente en laidentificacion de las desviaciones a través del
seguimiento y analisis periddico de las cuentas a pagar con proveedores, de larevisiény mejora de los procedimientos

internos de gestién de proveedores, asi como, el cumplimiento, y en su caso, la actualizacion, de las condiciones
definidas en las operaciones comerciales sujetas a la normativa aplicable.

9. OTRAINFORMACION RELEVANTE

9.1. INFORMACION BURSATIL

ARo continuista respecto al 2023 en términos de inestabilidad tanto politica como geopolitica, asi como con
importantes movimientos en lo que a politicas monetarias se refiere.
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Por un lado, bloqueo en los gobiernos de las principales economias del euro, Francia y Alemania, asi como la
continuacion de la guerra entre Ucrania y Rusia, a la que hay que anadir la de Gaza entre Israel y Hamas. Por otro lado,
durante el 2024 se ha ido incrementando una fuerte e inusual divergencia entre las politicas monetarias de los dos
principales bancos centrales, siguiendo el BCE una politica mucho mas acomodaticia debido principalmente a los
problemas de déficity crecimiento cero de sus motores histéricos. Como broche final, 2024 se ha saldado con eleccién
de Trump como nuevo presidente de EEUU, dando el pistoletazo de salida a una posible guerra comercial entre los
diferentes bloques econoémicos.

Los tipos de interés contintan en niveles altos, lo que continua dificultando el trasvase de RF a RV, afectando
especialmente a la liquidez de las pequefas y medianas empresas. Adicionalmente, es evidente una sobrevaloracion
de la bolsa americana sobre la europea, fruto de la concentracién en la primera de valores tecnoldgicos, empujados
fuertemente por la explosién en 2024 de la inteligencia artificial y los chips necesarios para su futuro funcionamiento.
Todo ello continta drenando la liquidez de las acciones de las compahias, favoreciendo a una disparidad entre
companiasy sectores.

El IBEX 35 cerr6 2024 con una revalorizacion del 15%, principalmente impulsado por el gran peso de la banca dentro
del mismo, principales beneficiarios del entorno de tipos de interés elevados, mientras que las Small & Mid Caps
espafolas han cerrado conun 12%.

En el caso de Dominion, la compania ha sufrido una depreciacién del 17% en el gjercicio, lo cual puede tener su
explicacion en diversos factores de entorno, como los ya comentados de liquidez e infravaloracion de companias de
pequena capitalizacion europeas, y en términos de la compahia, por la divergencia entre el crecimiento de la
facturaciony EBITDA versus el beneficio neto, siendo este ultimo afectado por un aumento de los gastos financieros
en el periodo.

La compania ha puesto en marcha durante el ano 2024 un contrato de liquidez, con el objetivo de contribuir alaumento
del volumen de cotizacion diario de la accién. Esta medida, entre otros eventos ocurridos durante el afo como son la
entrada de nuevos accionistas con posiciones relevantes, han elevado el volumen diario medio de negociacion hasta
casi duplicar el ano dia anterior.

Al 31 de diciembre de 2024 los titulos de DOMINION cotizaban a 2,80 euros, lo que se traduce en una capitalizacion
bursatil de 423.192 miles de euros

9.2. POLITICA DE DIVIDENDOS

El Plan Estratégico 2023-2026 presentado en mayo del 2023 incluye entre uno de sus compromisos la distribucién de
dividendo de un tercio del beneficio ordinario.

Con el objetivo de que los accionistas reciban una retribucion acorde a la evolucién recurrente de la compania y no se
vean afectados por la evolucion negativa extraordinaria de los tipos de interésy su efecto sobre los gastos financieros
y el beneficio del ano 2024, se sometera a aprobacion de la Junta General Ordinariala distribucion a los accionistas del
resultado 2024 de la Sociedad dominante por un importe igual al repartido el afo anterior alrededor de 15 millones de
euros.

10. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

A continuacion, se incluye la ruta al Informe Anual de Gobierno realizado por Global Dominion Access, S.A. para el
ejercicio 2024 y colgado en laCNMV.

Ver: https://cnmv.es/portal/Consultas/ee/informaciongobcorp.aspx?Tipolnforme=1&nif=A95034856
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11. INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACION DE CONSEJEROS

A continuacion, se incluye la ruta al Informe Anual sobre Remuneracién de Consejeros realizado por Global Dominion
Access, S.A. para el ejercicio 2024 y colgado en la CNMV.

Ver: https://cnmv.es/portal/Consultas/ee/informaciongobcorp.aspx?Tipolnforme=6&nif=A95034856
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En cumplimiento del Articulo 253 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administracion de
GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A., formula las Cuentas anuales y el Informe de Gestion correspondientes al
ejercicio anual finalizado el Ejercicio 2024.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financieray de los resultados del emisor, y que el informe de gestion
incluye un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresarialesy junto con la descripcion de los principales
riesgos e incertidumbre a que se enfrentan.

Alos efectos oportunos y como introduccion a las referidas cuentas e informe firman este documento:

En Bilbao, a 25 de febrero de 2025

FIRMANTES

Don Antén Pradera Jauregui
(Presidente)

Don José Ramoén Berecibar Mutiozabal
(Secretario no Consejero)

Don Mikel Felix Barandiaran Landin
(Consejero Delegado)
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Don Juan Maria Riberas Mera
(Vocal)

Don Jesus Maria Herrera Barandiaran
(Vocal)

Dofa Paula Zalduegui Egaia
(Vocal)

Don Jorge Alvarez Aguirre
(Vocal)

Dona Arantza Estefania Larraiaga
(Vocal)

Don Francisco Javier Domingo de Paz
(Vocal)
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Dofa Amaya Gorostiza Telleria
(Vocal)

Don Juan Tomas Hernani Burzaco
(Vocal)

Don Jose Maria Bergareche Busquet

(Vocal)
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